
Дирекция по промышленной безопасности и экологии

Аудиты безопасности. Внедрение и 
функционирование
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Цели внедрения

• Система аудитов безопасности призвана структурировать процесс 
выявления, регистрации и устранения опасных ситуаций для 
профилактики аварийности и травматизма.

• Основные цели внедрения аудитов безопасности:
• повышение осведомленности в области охраны труда;
• поощрение безопасных приемов и методов выполнения работ;
• снижение количества опасных действий и условий;
• изменение отношения и поведения работника посредством привлечения его 

внимания к опасным факторам и условиям;
• выяснения причин возникновения опасных ситуаций;
• улучшение обмена информацией между руководителем и работником.
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Виды аудитов

• Поведенческий аудит безопасности – 
разновидность аудита безопасности, при 
проведении которого основное внимание 
уделяется действиям персонала при 
производстве работ и условиям на рабочих 
местах. Неотъемлемой и обязательной частью  
проведения поведенческих аудитов 
безопасности является беседа с работником с 
целью: закрепления безопасных приемов труда, 
обращения внимания работника на последствия 
опасных действий и условий, обсуждения и 
принятия совместного решения о более 
безопасном выполнении работы.

• Целевой аудит безопасности – разновидность 
аудита безопасности, при проведении которого 
основное внимание уделяется работам 
повышенной опасности, состоянию 
эксплуатируемого оборудования, зданий и 
сооружений. Неотъемлемым и обязательным 
условием проведения целевых аудитов 
безопасности является использование 
проверочных списков, содержащихся в 
«Картах целевого аудита».
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Основные этапы

• Внедрение
• Разработка и утверждение Положения об аудитах безопасности на основе Типового положения
• Обучение РСС, участвующих в проведении аудитов безопасности.
• Составление и утверждение графиков проведения аудитов безопасности. 

• Проведение
• Проведение аудитов в соответствии с графиком и методикой 
• Регистрация выявленных замечаний 
• Контроль выполнения корректирующих мероприятий

• Отчетность и анализ
• Сбор и анализ данных полученных в ходе аудитов
• Информирование работников о результатах анализа данных, полученных в ходе аудитов.
• Периодическая отчетность
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Внедрение. Обучение

• На каждом предприятии группы Метинвест должно быть разработано 
собственное положение об АБ на основе Типового положения и с учетом 
специфики данного предприятия.

• Обучение всех руководителей, участвующих в системе аудитов безопасности:
• Все руководители должны пройти соответствующее обучение методике проведения аудитов 

безопасности.

• Обучение должно проводиться сверху вниз по организационной структуре.  

• Служба  ОТ и ПБ совместно с кадровой службой составляет список всех линейных руководителей от 
Генерального директора до мастера, включая руководители всех уровней всех структурных 
подразделений предприятия. 

• На основании составленных списков разрабатывается План-график прохождения обучения 
руководителями предприятия.
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Внедрение. Составление графиков

• Составление графиков проведения аудитов безопасности.
• В каждом структурном подразделении предприятия при методической поддержке служб 

ОТ, ПБ  на срок не менее, чем 6 месяцев, и утверждаются вышестоящим 
руководителем.

• Рекомендуемые пропорции количества проводимых Поведенческих аудитов 
безопасности к Целевым аудитам безопасности составляют:

• для руководителей высшего звена - 3 к 1;
• для руководителей среднего звена - 1 к 1;
• для руководителей начального звена - 1 к 3.

•  Аудитами безопасности должны быть охвачены все производственные участки и вся 
территория предприятия.

• Проведение аудитов безопасности необходимо планировать на различные дни недели, 
в т.ч. и выходные и праздничные, если в эти дни проводятся работы, а также во все 
рабочие смены.

• В графике отражается неделя проведения аудита, вид аудита (поведенческий или 
целевой), тема целевого аудита, рабочий участок или структурное подразделение, в 
котором планируется проведение аудита.
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Внедрение. Составление графиков

• Сотрудники отделов ОТ, ПБ предприятий должны регулярно проводить 
независимые аудиты.

• Рекомендуется следующая периодичность проведения аудитов:

2 раза в годПерекрестный аудит

1 раз в неделюРуководитель начального звена (мастер)

2 раза в месяцНачальник смены, старший мастер

2 раза в месяцНачальник участка

2 раза в месяцНачальник цеха

2 раза в месяцИнженер по ОТ подразделения (цеха)

1 раз в месяц в каждом цехеСлужба ОТ, ПБ   предприятия

1 раз в месяцВысший уровень руководства
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Пример заполнения графика
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Упражнение. Составление графика проведения аудита

• Вам необходимо составить график проведения 
аудитов для подразделения

• Рекомендуемые пропорции количества 
проводимых Поведенческих аудитов 
безопасности к Целевым аудитам безопасности 
составляют:

• для руководителей высшего звена - 3 к 1;
• для руководителей среднего звена - 1 к 1;
• для руководителей начального звена - 1 к 3.

• Периодичность проведения аудитов

2 раза в годПерекрестный аудит

1 раз в неделюРуководитель начального 
звена (мастер)

2 раза в месяцНачальник смены, старший 
мастер

2 раза в месяцНачальник участка

2 раза в месяцНачальник цеха

2 раза в месяцИнженер по ОТ подразделения 
(цеха)

1 раз в месяц в 
каждом цехе

Служба ОТ, ПБ   предприятия

1 раз в месяцВысший уровень руководства
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Проведение Поведенческого Аудита

• Подготовка перед выходом на производственные участки для проведения аудита:
• Учесть специфику производственного участка/подразделения
• Учесть результаты предыдущих аудитов

• Наблюдение за действиями работников и условиями на участке работ, выявление 
безопасных и опасных действий и условий

• категории наблюдения: 
• Реакция на ваше появление. 
• Положение относительно опасности. 
• Спецодежда и средства индивидуальной защиты.
• Инструменты и оборудование.
• Правила и инструкции.
• Порядок на рабочем месте.
• Пожарная безопасность.
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Проведение Поведенческого Аудита

• проведение бесед с работниками по поводу безопасных действий и 
условий;

• проведение бесед с работниками по поводу опасных действий и условий:
• выяснение причин, вызвавших (повлиявших на возникновение) опасное 

действие или условие; 
• обсуждение возможных последствий опасных действий и условий;
• обсуждение способов (более) безопасного выполнения работ.
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Проведение Поведенческого Аудита

• Регистрация результатов аудита в «Карте поведенческого аудита»
• Указать количество проведенных бесед с работником относительно безопасных действий и 

условий, отмеченных в ходе аудита.
• Указать отмеченные в ходе аудита опасные действия и условия, разбив их по категориям 

наблюдения и тяжести потенциальных последствий.
• Сделать записи об основных наблюдениях, сделанных в ходе аудита.
• Указать необходимые корректирующие мероприятия с указанием ответственных и сроков 

выполнения.
• Внимание: При заполнении «Карты поведенческого аудита» фамилии и имена 

работников, которые работали опасно, не указываются. 
• Разработка и регистрация корректирующих мероприятий

• Для каждого корректирующего мероприятия, разработанного в ходе проведения аудитов 
безопасности и внесенного в Карту аудита, для выполнения которого требуется более 3-х суток, 
должна составляться «Ведомость регистрации мероприятий по ОТ, ПБ » 

• Контроль выполнения корректирующих мероприятий.
• Контроль осуществляется непосредственно руководителем данного производственного участка, 

вышестоящими руководителями, а также службой ОТ и ПБ 
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Карта Поведенческого Аудита

Петров Петр 
Петрович

Петров
Нач . участка 
фрезеровки

Механический
фрезеровальный

* 13:00 13:15
2

/
/

/
/ /

/

/

1
             Смирнов проводил работы безопасно ; СИЗ, 
инструмент и в порядке ; на рабочем месте чисто

2 4 1

141
1
7

Произвести замену двигателя вытяжного 
вентилятора на участке формовки Сидоров *
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Проведение Целевого Аудита

• Подготовка перед выходом на производственные участки для проведения аудита
• Выбрать «Карту целевого аудита», содержащую проверочный список, соответствующий теме, 

указанной в графике аудитов.
• Учесть результаты предыдущих аудитов 

• Проведение аудита безопасности выполнения работ повышенной опасности, 
состояния оборудования, зданий и сооружений на выбранном для проведения 
аудита участке или в структурном подразделении

• Обязательные Темы Целевых аудитов безопасности:
• Работы на высоте.
• Огневые работы.
• Работы по демонтажу.
• Газоопасные работы.
• Оформление и использование нарядов-допусков.
• Грузоподъемные механизмы.
• Сосуды, работающие под давлением.
• Работы в электроустановках.
• Здания и сооружения.



15© ООО «МЕТИНВЕСТ ХОЛДИНГ» 
2006-2009. Все права защищены

Проведение Целевого Аудита

• Регистрация данных в «Карте целевого аудита»
• Сделать отметки по каждому пункту проверочного списка.
• Указать количество отмеченных в ходе аудита несоответствий.
• Сделать записи об основных наблюдениях, сделанных в ходе аудита.
• Указать необходимые корректирующие мероприятия с указанием ответственных и сроков 

выполнения. 

• Разработка и регистрация корректирующих мер
• Для каждого корректирующего мероприятия, разработанного в ходе проведения аудитов 

безопасности и внесенного в Карту аудита, для выполнения которого требуется более 3-х суток, 
должна составляться «Ведомость регистрации мероприятий по ОТ, ПБ » 

• Контроль выполнения корректирующих мероприятий
• Контроль осуществляется непосредственно руководителем данного производственного участка, 

вышестоящими руководителями, а также службой ОТ и ПБ  
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Карта Целевого Аудита

Иванов Иван 
Иванович

Иванов
Нач . формовочного 
участка

ЛитейныйФормовочный
* 11:20 11:35

2
                В зоне проведения работ находятся 
переполненные контейнеры с обрезью металла .

V
V
V

V
V

V
V
V
V

V
V

V
V
V

V
V

V
V

V
V

V

Монтаж внутрицехового 
освещения

нет

В месте монтажа отсутствуют переносные 
светильники – освещение недостаточное .

Обеспечить бригаду переносными светильниками      
Петров         *
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Анализ информации

• Анализ  информации и статистических данных, полученных в ходе аудитов 
безопасности, проводится на ежемесячной основе во всех производственных 
участках/структурных подразделениях и в целом по предприятию.

• Анализируются следующие показатели:
• выполнение графиков проведения поведенческих аудитов безопасности;
• количество проведенных бесед с работником относительно безопасных действий и 

условий, отмеченных в ходе аудита;
• количество отмеченных опасных ситуаций по категориям наблюдений с учетом их 

потенциальных последствий при проведении Поведенческого аудита;
• количество отмеченных несоответствий по видам работ и оборудованию при 

проведении Целевого аудита;
• своевременность и полнота выполнения корректирующих мероприятий. 
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Форма отчета
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Анализ информации

• Полученные от производственных участков подразделений ежемесячные «Отчеты» 
обрабатываются службой ОТ и ПБ предприятия. По результатам анализа статистических  
данных «Отчетов» готовится расширенный «Отчет о выполнении аудитов безопасности на 
предприятии» 

• «Отчет о выполнении аудитов безопасности на предприятии» должен содержать 
следующую аналитическую информацию и  статистические данные: 

• «Сводный отчет по аудитам безопасности, проведенным на предприятии» 
• Количество опасных ситуаций на час аудита для каждого структурного подразделения предприятия 
• Количество опасных ситуаций в целом по предприятию в сравнении с предыдущими периодами 

(график по месяцам)
• Количество опасных ситуаций по категориям наблюдения в целом по предприятию за отчетный 

период и в сравнении с предыдущим 
• Количество несоответствий по видам работ и оборудованию, выявленных в ходе Целевых аудитов в 

целом по предприятию.
• Количество опасных ситуаций по степени потенциальной опасности с предыдущими периодами 

(график по месяцам) 
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Примеры графиков
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Примеры графиков
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Примеры графиков
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Примеры графиков
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Схема движения информации
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Информирование о результатах 

• Информирование проводится ежемесячно, как на уровне структурных подразделений, так и 
на уровне предприятия (обобщенная информация).

• В качестве материала для информирования работников используются данные из Отчетов о 
выполнении аудитов безопасности.

• Информация доводится до работников с использованием:
• стендов;
• уголков безопасности;
• информационных листков (молний), размещенных в местах массового  пребыванием работников;
• средств массовой информации и т.п.
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Упражнение. Заполнение карты аудита безопасности

• Индивидуальная работа
• Внимательно посмотрите видеоролик
• Отметьте опасные действия и опасные условия
• Отметьте безопасные действия
• Занесите результаты наблюдений в карту поведенческого 

аудита
• Полностью заполните карту

• Время: 15 мин.
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Упражнение 2 (продолжение)

• Работа в группах
• Определите в своей группе 

ответственного за сбор информации
• Ответственный собирает в своей 

группе карты ПА и заполняет форму 
отчета

• Время: 5 мин.
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Типичные ошибки 

• Аудиты проводят только руководители нижнего звена
• Не налажена система отслеживания участия в проведении аудитов
• Низкая заинтересованность и участие со стороны высшего руководства
• Ставится план по количеству выявленных опасных действий и несоответствий
• Отношение к аудиту, как к полицейской акции
• Сотрудники не информируются о результатах проведённых аудитов
• Не обсуждаются результаты проводимых аудитов между руководителями
• Непринятие мер для корректировки опасного поведения сотрудников
• Результаты аудитов используются для принятия мер дисциплинарного 

воздействия
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