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Tema 1:

BBegeHue B M@HEeAXKMEHT U
MHHOBAaLIUU BbICOKUX TEXHOJIOIUMA



BBeageHne B MeHeO)KMEHT

B CoBeTCKOM 3HUUKNonean4eckom
crioBape ynpaBrieHue ornpeaensaercs Kak
anemMeHT, PYHKUMA OpraHM30oBaHHbIX CUCTEM
PaA3NNYHOU NPUPOAbI (6uoio2udYecKuX,
coyuarbHbIX, mexHu4Jyeckux), obecneynBaroLlas:

- coXpaHeHue ux orpeoesieHHoU
CMpyKmypsbi|,

- roooepkaHue pexxuma oessmeribHocmu,
- pearu3auyuro ux ripoepaMm u uyerneu.




BBeageHve B MeHeA)KMEHT

 CoumnanbHoe ynpaBrieHue TpaKTyeTcs
Kak Takoe eo3deucmaeue Ha obwecmeo,
KOTOpOEe MMEET Lenblo ero:

- yrnopsiOoYeHUsi;

- COXpaHeHuUe Ka4ecmeeHHoU
crieyuuKu;

- coeepuwieHcmeoeaHue u pasesumue.




BBeneHne B MeHeO)KMEHT

B oAHOM 13 nepBbiX OTeY4EeCTBEHHbIX
y4eOHUKOB o Hay4HbIM OCHOBaM
yrpasneHnsa Nnpon3BoOACTBOM yrpaBrieHue
onpegensanoch Kak LeneHarnpaBsneHHoe
BO3ENCTBMUE HA KOIJ1EKTUBLI H0OEN ANS
op2aHu3ayuu v KoopouHauuu nx
NesTeNnbHOCTU B Npouecce Npou3BOaCTBa.




BBeageHne B MeHeO)KMEHT

B Okcdopackom pycCKO-aHIMTUUCKOM
crioBape CI10BO «yrnpaBrieHue»
NnepeBOaUNTCA Ha aHa1ulcKuU S3bIK TaKUMU
TEPMMHAMU, KaK management,

administration, direction (oHu
paccMampusearomcsi Kak CUHOHUMBbI).




BBeaoeHve B MeHeA)KMEHT

 MeHeoXXMeHT U ynpaBreHue B
cneunanbHON ynpaBneH4YeCKou
nuTepartype paccmMmaTpuBaroTcA
NPaKTUYECKN C OOHUX N TEX XKE MO3ULINN.

 C Hay4YHOWN TOYKU 3PEHUA MEHEKMEHT-
9TO: - Mfpupooa yripaerieH4ecKo20
mpyoa;
- ghopmuposaHue ces3eu;
- ycmaHoersrieHue ycrioeuu Orisd
aghpekmusHoO20 mpyoa.




BBeageHne B MeHeO)KMEHT

= MeHeOXMeHT coeanHAET HaVvKy U
VNCKYCCTBO VIpasreHus B eguHbIN
OVHAMWYHbIN NpoLecc, NpY KOTOPOM
NONHOCTbIO OOHOBIAEMbIE HAYYHbIE
3HAHUA BHEOPAKOTCA B NPAKTUKY.

« MeHeO)XMeHT - 3TO BuU
npodeccuoHanbHON AeATENBLHOCTU NO
PYKOBOACTBY NMIOAbMU B caMbiX
pa3Hoobpa3HbkIX op2aHu3auusXx.




BBeaoeHve B MeHeA)KMEHT

CoaepxaHue NoHATUA «K MEHEKMEHT»
PACKPbLIBAETCS LLIMPOKO N MHOTOCTOPOHHE:
M e He O XX Me H m

- Kak crnocob yrnpaesieHuUsi, pykoeoocmaa,
HarnpaeJsieHus usiu KOHMPOnS;

- 3MO UCKYyCcCMmeo ynpaeJsieHusi u
pykosodcmea;

- 3Mo J1IIOdU, KOHmMpoJsupyrou,ue u
Hanpaesnswue pabomy npednpusmud,
a makxe yripaesrieH4ecKul nepcoHairl.




BBeaoeHve B MeHeA)KMEHT

B «MexdyHapoOHOM cripagoYyHUKe o
MeHeO)XXMeHmy», N3gaHHOMY B AHIIuu,
MEeHeKMEeHT onpeaensercs Kak:

0 adhdhekTMBHOE UCNONMb30BaHNE U
KoopAaAnHaLuuna Takux PecypcoB, Kak:

- KanumauJi;
- 30aHusi;
- Mamepuarsibi;

- mpyd Ons AOCTUXEHUS 3a4aHHbIX Liefien
C MakcumasibHON 3 DEKTUBHOCTDLIO.




BBeneHne B MeHeA)KMEHT

MeHeOXXMEHT - 3TO CUCTeMa ynpaBneHus:

- MEeKyWwUM U rnepcrieKmusHbIM

rnaHuposaHueMm;

- [IPO2HO3UPOBAHUST HayYHO-MEXHUYECKUX U
mexHoso2u4ecKux pa3pabomock;

opeaHu3auuu rnpou3soocmaa;

- XpaHeHus, nepepabomku, peanusayuu
npooyKuuU;

- ycrya ¢ Ueribio rosydeHus npubsinu;

- NosblWeHUs1 aghghekmusHocmu

rnpoussoocmaa;

- yooeriemeopeHus nompebHocmeu pbiHKa U
obwecmaa.




BBeneHne B MeHeL)KMEHT

* YnpaBrneH4YeCKUU UMK paccMaTpuBaeTcs
yepes3 PyHKUUN yrnpaBneHus:

- 8bIpabomkKy u npuHamMue peuwleHus,
- n1aHuUposaHue,

- opeaHu3auuro,

- peayrnuposaHue,

- y4em u KOHmMpOoIJib;

* YnpaBrieH4YeCKUN UMKN UCCeOVETCH Yepes
aHann3 gesiTenibHOCTN pyKoeoodumerisi U e20
83aUMOOMHOWeEeHUU ¢ NMOOYUHEHHbIMU.




BBeageHne B MeHeO)KMEHT

YnpaBrneHue NoHMMAaeEeTCH Kak HeKoe
KOOPOUHUpyrouwee, op2aHu3oebliearoujee
Ha4yano B opraHu3aunum, HeCOMHEHHbLIN
nokKasaTtesib ee ANHaAMMUKW,
XU3HeaeATEeNTbHOCTU U CTeNeHU
npaBuibHOCTU PYHKLUNOHUPOBAHUA.

[Mpouecchbl ynpaBneHus
COBEPLLEHCTBYIOTCA BMECTe CO cmpyKkmypou
op2aHu3ayuu, BMeCTe C USMeHeHUsiMu
op2aHuU3ayuoHHOU KY/1IbmypbI U
JIUYHOCMHbBLIM POCMOM MepCcoHasa.




BBeaoeHve B MeHeA)KMEHT

 [lpon3BoACTBEHHbLIN MeHeo)KMEeHT
OXBaTbIBAET BECh MPOLIECC NPOU3BOACTBA U
obmeHa npoaykunen n BKAOYaeT
yrpaBfeHue:

- M1pou3800CcmMeom,
- Kadpamu,

- Bu3Hecowm,

- MapKemuHaom,

- @puHaHcamu u ap.

« [lpousBoacTBEHHbIN MeHeO)KMEeHT — 3TO
UCKYyCcCmeo yrnpaeJsieHuUsl.




BBeaoeHve B MeHeA)KMEHT

 OcHOBY npouecca ynpaBrieHuUs
COCTaBNAET OOCTUXKEHUE Lernen
opraHu3auum Hamodornee
onTUManbHbIMU cnocobamu.

e OTO CTAHOBUTCSH BO3MOXXHbIM MPW
CO34aHUM B paMKax opraHu3aumm Takoro
opraHa, KoTopbln peaJsiusyem
yrnpaeJsieH4YeckKoe so3delicmeaue, HO cam
He BKJIKOYEH B rnpoLecc npou3BoacTea
npoaykra.




BBeaoeHve B MeHeA)KMEHT

YnpaBneHue CTaHOBUTCS BO3MOXHbIM yXXe
B CMNY CYLLECTBOBaAHUSA U XU3HEOEeATEeNbHOCTU
opraHusauum, T.e. OHO MOXKET
XapakTepu3oBaTb op2aHuU3auUro Kak
cucmemy.

OpeaHu3auusi kKak cucmema cocmoum u3
ynpaengdwLlen U ynpaBngemMoun NoACUCTEM,
bnarogapsa 4YemMy CTaHOBUTCHA BO3MOXHbIM
peann3auuns OTHOLLEHNN BracTu-
nog4YUHEeHUs U KOHTPONA.




BBeageHve B MeHeA)KMEHT

e  @OYHKLMNOHUPOBaHUE YNpPaBIEHUS

B OpraHu3aLuu Henb3si paccMmaTpuBaThb B
OTPbIBE OT OCHOBHbIX CMPYKMYPHbIX
KOMIMOHEeHMoe8 op2aHu3ayuu.

0 OTtaenbHble CTPYKTYPHbIE
KOMMOHEeHTbI 3a0a0MmM OCOOEHHOCTMU
yrpaBfeH4YeCKUX npoueccoB u
peLleHun.




BBeageHve B MeHeO)KMEHT

[lpexge 4em HayaTb U3ydatb MeHeO)KMEeHT,
HeobxoaMMO CHayarna yCBOWUTb, YTO Takoe
opraHu3auusa 1 noYemy ek Hy>KHO
yNpaBnATb, T.K OHa ABNAETCA NPUYNHON
obycnaenuealoLLEN CyLLIECTBOBAHNE
MeHe)KMEeHTa.

OpraHmsauums - 3To cucteMmaTu3npoBaHuE,
co3HaTenbHoe 0bbeduHeHuUe deucmeuu
[r0deu, npecnenyrlee gOCTMKEHNE
onpeaeneHHbIX Lenen.

OpraHusauua — 310 2pynna jrodeu,
NEeATENnbHOCTb KOTOPOW CO3HaAMes1bHO
KOOPOUHUpPyemcs Anst QOCTUXXEHUSA ooLLen
Lernm.




BBeneHne B MeHeA)KMEHT

» [1na Toro 4TOoOLI Op2aHuU3ayus morna
nobuUTbCHA CBOUX Uenewn, 3adaqyu O0JIKHbI
ObIMb CKOOPOUHUPO8aHkL! NOCPEACTBOM
BEPTMKANbLHOIo pasgeneHnsa Tpyaa.
[ToaTOMYy, yripaBrneHne ABNAETCH

CYLLEeCTBEHHO Ba)kKHOW AeATENbHOCTbIO ANs
opraHusauum.

* B ynpasneHuu Hy»k0armcs He TONbKO
Npon3BOACTBO, HO U rocygapcTBO, ropoaa,




BBeageHne B MeHeA)KMEHT

e MeHeaXMEHT NepeBOoOUTCA KaK
yrnpasJsieHue rpou3eoadcmeomM U Kak
COBOKYMHOCTb /1pUHUUMO8, MeMmMoOo0s,
cpedcme U chopm yripaerieHus
rpou3800CcmMeoM, C Lenblo NoBbILWEeHUSs
3¢ heKTMBHOCTU NPON3BOACTBA.

B coBpeMeHHON TeOPUN NPaKTUKA
MEeHeO)XMeHT NPEeACTaBMNsET KakK rnpouecc
pykoeodcmea (yripasrieHus) onpeaeneHHbIM
paboTHWKOM, rPYNNowv 1 opraHu3aumen B
LieroM.




BBeneHne B MeHeA)KMEHT

e MeHemXXMeHT — 3TO npodeccmnoHarnbHas
nedaTenbHOCTb cneunanucTa B obrnacTu
yrnpasrieHus, BnagerwLwero counanbHo -
NCUXONMOrMYEeCKUMUN U TEXHUKO -
9KOHOMUYECKUMN METOAaMU BO3AEeNCTBUSA
Ha NepcoHan npeanpuaTus.

 YnpaBrieHUe — npouecc rnjaaHuUpoeaHus,
op2aHu3auyuu, Mmomusauuu U KOHmMpOoJisi,
HeobxoaumMbIN ANA TOro, YTOObI
cdopmynupoBaTb 1 AOCTUYb Liefien
opraHun3auumm.




BBeageHe B MeHeA)KMEHT

e MeHenxep — 9TO pyKoBoauUTenb
npeanpuaTmna B pbIHOYHOW 3KOHOMMUKE.

« [1na ogHuUX pykoBoauTesnb — 3TO
BbICOKOKBannpuumpoBaHHbLIU
cneuuvanucT, obnagarLwmnn
TEXHNYECKUMN N SKOHOMUYECKNMU
3HaHUAMU, a ANs Apyrux — opraHuU3aTop
NpPon3BoACTBA, BbIMNOMHAOLLNA
agMUHUCTPaTMBHbIE QOYHKLUMNW.




BBeageHe B MeHeO)KMEHT

e Llenb ynpaBneHuUsa — 3To docmuKeHue
rnocmaeJsieHHbIX yesieu opa2aHu3layuu,
MCMonb3ya Tpya, HaBblKWU, MHTEPECHI U
MOTWUBbI NOBEAEHNA OpYruX NoOeun.

e 3aga4ya ynpaBneHust — 310
reHepupoBaHue YennoBe4YeCKOU IHeprum

N npuaaHue en HanpaBleHus.




BBeneHne B MeHeA)KMEHT

OO6Lian 3agavya pykosoauTtens nooboro
OOMKHOCTHOIO YPOBHS 3aKMO4YaETCs B
docmu)xeHuu uesieu coeMmecmHou
dessmesibHOCMU NyTEM YMHOXEHUSA CBOUX
don3nYeCcKnUX N HTENNEKTYaNbHbIX CUN
KOJIIEKMUBHbLIMU YCUTUAMU [T00YUHEHHbIX.




BBeneHne B MeHeO)KMEHT

PykoBoauTenu peLualoT:

- KaKkumu OosmKHbI bbimb uesiu B obnacTtu
NPOU3BOAUTENBHOCTU OpraHu3aLunm.

- Kakue Memook| rosly4eHus npoodyKyuu
OyayT ncnonb3oBaHbl B OpraHmM3aLmn.

- Kakue chopmbl cmumMyrnuposaHus oyoyT
NPUMEHSATBLCSA B OpraHmsaumm ansg Toro,
4YTOOLI 3aMHTEpPEcOoBaTb Paboyunx B
NOBbIWEHNU NPOU3BOOUTESIbLHOCTM.




 YnpaBneHue - 3TO npouyecc
pacnpedesieHUs1 U O8UXXKeHUSsI pecypcoes 8
op2aHu3auyuu c 3apaHee 3afaHHOW LEenbto, No
3apaHee pa3paboTaHHOMY MnaHy n C
HenpepbIBHbIM KOHTPOMNEM pPe3ynbTaToB
NesaTenbHOCTH.

e MeHepXXMeHT - 06nacTb yNpaBneH4YeCcKon
X039NCTBEHHOU OEATENbHOCTU,
obecrnevyusaruwel pauyuoHasibHoe
yrpaeJsieHuUe 3KOHOMU4YecKumMu
rnpoueccamu, op2aHu3ayuu cucmem
yrnpaesieHUs U e20 cosepluieHcmaeoe8aHus 8
coomeemcmeuu 3adadamMm coyuasibHo-
3KOHOMUYECKO20 pa3sumus.




OTnnuutenbHble OCOOEHHOCTHU
yrpaBrieHUA 3aKn4vatoTcst B TOM, YTO OHO
opueHmupyem npeanpuUATUA Ha:

- YAOBIrieTBOPEHUE NOTPEOHOCTEMN PbIHKA;

- Ha NOCTOAHHOE NnoBbILLEHUE

3¢ peKTUBHOCTU NPOUN3BOACTBA (10/1y4eHuUe
orimumaribHbIX pe3yribmamoe ¢ HauMeHbLWUMU
3ampamamu);

- Ha cBoOOAY B NMPUHATUU pPELUEeHUM;
- Ha pa3paboTKy cTpaTernyeckux uerneunm u

nporpamMmm 1 nx NOCTOAHHYH KOPPEKTUPOBKY
B

3adBUCUMOCTU OT COCTOAHUA PbIHKA.




OaHako npu Bcem MHOroobpasmm
B3aMMOOENCTBUA MeHeaXXMeHma W
opz2aHu3auuu MOXXHO JOCTaTOMHO YETKO
onpeaennTb rpaHnLbl AeaTenbHOCTU, KoTopas
COCTaBSIET CcoAeEPXKaHME MEHEeO)KMEHTA, a TakkKe
BblOeNUTb OTAESIbHble BUALI MEHeMKMEeHTa:

- @bUHaHcOo8kbIU, - mauM-MeHeOXXMeHm,
- UHBECMUUUOHHbIU, - @aHMUKPU3UCHbIU,

- cmpameaudecKkud, - coyuaribHbIU,

- UHHOBAUUOHHAbIU, - baHKoscKuU,

- MEXXOYHapOOHbIU, - Haso2o8hbIU,

- MIPOU3B0OOCMBEHHbIU, - 3KOJI02UYECKUU,

- UHGbOpMaUUOHHbIU, - PUCK-MEeHeOXMeHMm.

- KaopoeblUu;



MecTo npouecca ynpaBrieHUsa B
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Cybbekmbl U 06bLeKmbI yrnpassieHuUsi

CybbekTamu ynpasneHusa ABNsSTCA:
* pyKogooumersib rpeonpusmusi;

* pyKogooumersriu U MeHeoXepbl pas3/iu4yHbIX
rnoopas3oerieHuu rpeornpusamus;

* CO8EM OUPEKMOPOS;
* M3P 20p00a, 20poocKas Oyma;
* Ha4yalslbHUK omaoeria;

« 20p00CKas Mopao8o-rpPOMbILUIIEHHAS
nanama;

* a makxe fobble Opyaue epyrinel firooel
ocyuwiecmernsouwue ynpasrsieH4eckKoe
eo3delucmeue Ha obwLekm yripasrieHus.




ObbLekTamMmu ynpaBrieHUsa B opraHm3aumm
ABNAOTCA:

- [1pou3800cmMeo;
- MapPKeMuUHa;
- QbUHaHCHI;

- paboma c kadpamu (ynpaerneHue
riepcoHasiom);

- 3KKayHmMuHe (y4yem u aHasnus
X03si:ucmeeHHou desimeribHocmu).



Cybbekmbl U 06beKMbI YripassIeHUs

ObbekTamu ynpaBrieHUs Takke mMo2ym
6bIMmb:

oTpacnu (MPOMbIWIIEHHOCMb, C/X, mMpaHcriopm);

TepputTopuanbHble 00LWHOCTU Noaen (obriacme,
pauoH, 20p00);

OTAEerNbHbIE CTaanM BOCMNPON3BOACTBA (CHabXXeHue,
cbbim);

acrneKkTbl 3KOHOMUYECKON AEATENbHOCTU (Ka4ecmaeo
npooyKyuu, e3aumodeucmasue ¢ nompebumernem);

BUObl PECYPCOB (QpUHaHCOo8kIe, Yeriogeyeckue),

a TakkKe XxapakTepucTUKN Npomn3BoacTBa
(agbgbekmusHOCMb, OMHOWeEHUEe K pabome, Kaiecmeo
XKU3HU, YpOBEHb 3aHSmocmu).



Cybbekmbl U 06bLeKmbI yripassaeHus

« YnpagerneHue npon3BoACTBOM - 3T0 ynpasneHue
npoueccom nepepadboTKu Cbipbs, Matepunanos U
nonycabprkaToB, NOCTYNaLWMX Ha BXOAE B OpraHu3auuio, B
NPOAYKT, KOTOPbIN OpraHn3auma npeanaraeT BHELLIHEN cpeae.

[1na 9TOro ocyLecTBNATCSA creayioLlmne onepaLmu:

- ynpasJsieHue pa3pabomkou u rnpoekmuposaHuem
rPooyKmMoes;

- 8bI60OP MEXHOMN02UYECKO20 rpouecca, paccmaHo8Ky Kadpos

u
8blIbop Memodos u320moerieHus rnpPodyKma;
- ynpaeJsieHue 3aKyrkou Cblpbs, Mamepuaros u
rnosnygabpuxkamos;
- ynpaeJsieHue 3aracamu Ha cKkrnadax: ynpaesieHue
XpaHeHuUeM,

3aKyrifieHHbIX moeapos, rnosygabpukamoe cobcmeeHHo020
u32o0moaerieHus 0511 BHympeHHEe20 rosib308aHUsT U KOHEYHOU
rnpooyKuuu.



Cybbekmbl U 06beKMbI YripassIeHUs

ynpaBrieHue MapKeTUHrom — npnu3saHo
MapKETMHIOBOMW AEATENbHOCTM MO peanv3aumm
CO3aHHOT0 OpraHn3aunen NpoaykTa, yBsA3aTb B
eaHbIN HENPOTUBOPEYMBLIN NPOLIECC
yOOBJIETBOPEHUSA NOTPEOBHOCTEN KNMMEHTOB
opraHu3auum n OJoCTMXKEHNE Lieneun opraHnsauunn.,
[1ns 3TOro oCcyLeCcTBAAETCA yrnpaBrieHne makumu

npoueccamu, Kak:
- U3yYeHue pPbIHKa;
- peKs1ama;
- UeHoobpa3oeaHue;
- co30aHue cucmemM cb6bIMa;
- pacrnipedesieHue co30aHHO20 npPoodyKma;
- c6b1M.




Cybbekmbi U 06bekmbI ynpaesieHUs

yYnpaBneHue domHaHcamMu — 3TO
yrpaerieHne NpoLeccoM ABMXKEHUSA
dOMHAHCOBbLIX CpeacTB B opraHm3aummn. ng

3TOI0 OCYWEeCMe/IIemcs:

- cocmaseJsieHue brooxxema u ghuHaHco8020
rnraHa;

- ¢bopmupoeaHuUe OeHEXHbIX pecypcos;

- ﬁacnpedeneHue deHea MexXoy
pasfiu4yHbIMU

CMOPOHaMU, ornpedenarouUMU XU3Hb
opeaHu3auyuu;

- OUeHKa chuHaHco8020 rnomeHuyuarsna
opeaHu3ayuu.



Cybbekmbl U 06beKMbI YripassIeHUs

ynpaBrieHue nepcoHasniom — CBA3aHO

C ncnonb3oBaHNUEM BO3MOXXHOCTEN
pPaboTHNKOB A1 OOCTUXKEHUS Lienen
opraHnsauuun. KagpoBas paboTta BKNO4aeT B
cebsa credyrouwiue aremMeHmel:

- 1006op U paccmaHoB8Ka Kaodpos;
- 0byyeHue u paszsumue Kadpos;
- KomrieHcauus 3a 8bIrnosiHeHHy pabomy;

- co30aHue ycrioguu Ha paboyem mecme;

- No0oepxxaHUe omHouwleHuU rnpogcor3amu U
paspelueHue mpyoosbix Criopos.




Cybbekmbl U 06bLekmbl ynpaesieHus

ynpaBneHue 3KKayHTUHIOM — 3TO
yripasrieHue npoueccom oopaboTku v
aHanuia dpuHaHCcoBOU UHOopMaLUNn

0 pabome rnpednpusmusi ¢ uenblo
CpaBHEHUSA PpaKTU4YeCKON OeATENbHOCTH
npegnpuaTuUAa ¢ ero BO3MOXHOCTAMMU, a
TaKkKe C OeATenbHOCTbIO APYrnx
npegnpuaTuUn.

*  3Omo no3eosisiem npeonpussmusiM 8CKPbIMb
npobriemel U 8bI6pamsp nydwue nymu
ocyuwecmerieHUs1 ux oesimesibHocmul.



Moaenu o6LEKTOB ynpaBneHus

* [lpn n3yyeHnn nObLIX 0O LEKTOB
(MmexHu4Yeckux cucmem, rnpouyeccos, sierieHuu)
OCHOBHOW 3aja4yen SBMAeTCS NOCTPOEHUe nx
Moo eneu.

« Kak pesynsraT No3HaHMs MoAaersb
npeacraBnseT cobon otodbpaxeHue B TOMN UNK
nHon doopme ce8olcme, 3aKOHOMepPHocmedu,

bUu3UYECKUX U Opya2uX Xapakmepucmuk,

NPUCYLLMX uccrnenyemMomMy obObLEeKTY.

e XapakTep moaenwu onpenensdercs
NOCTaBMEHHLIMU LENAMU N MOXKET ObITb
pPa3NnN4HbIM B 3aBUCUMOCTU OT €€ HA3HAYEHUS.




Moaenun o6LeKToOB yrnpaBrieHus

« ObBLeKkT ynpaBneHust Bcerga sBnaeTcs
COCTaBHOMW YacCTblo cucmembl yripasneHus.

* [loaTOMy ero moaenb OOMKHA OTpaXaThb
B3aMMOAEUCTBUA OOBLEKTA ynpaBrieHUs C
OPYIMMM YacTAMU CUCTEMbI, TAK U C
OKpy>KatoLLlen cpeaoun.




Moaenun o6LeKToB yrnpaBreHus

Karoreckag MoGe/ s

Hepapxuqeckas MoGe/ b
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Moaenu o6LeKTOB ynpaBneHus

Kanonuueckas mooesnn

xapakrepusyeT cBa3b QY C BHEHNIHEW CpPEJIon

B”C‘:"O‘ggg'” Bxoae! OObeKT ynpaBneHns BoixoALy
oYy

BHewHss
cpena



Moaenu o61LeKToB yrnpaBneHus

KaHoHu4Yeckas moaenb —
XapaKTepusyeT CBA3N 0O bLEKTA
ynpasneHus (OY) c BHeLLHeN cpenown,
KOTOpPbIE OCYLLECTBAIOTCA YepeE3 BXOAb
n Bbixoabl OY, npu atom OY
npeacTaBrieH B MOAesn Kak «4epHbIN

ALLNK», BHYTPEHHAA CTPYKTYPA KOTOPOIO
HEN3BECTHA.

 Bxopamwu aBns0OTCA NOTOKU pecypcoB

(MamepuarnbHble, 3Hepaemuyeckue, mpyoossle,
UHGOopMaUUOHHbIe, thuHaHcoskle).

e Bbixopgamu aBnA0TCA NOTOKM 20moeou
KOHQUMHOII NTDOOVKIIIIIT




Moaenu o6LEKTOB ynpaBneHus

Uepapxuyeckasi MoOesib
OY xapaktepusyeTt ero BHyTPEHHIOK CTPYKTYPY

[Ipednpusmue

Yuacmku,
’ 6puzalsbl

McnonHuTenwu



Moaenu o6LeKTOB ynpaBneHus

Uepapxuyeckaa Moaenb —
XapaKktepusyet

ero BHYTPEHHIOK CTPYKTYPY.

o  JueMeHmamMu SIBNSTCH
BHYTPUNPOMN3BOACTBEHHbIE CTPYKTYPbI
(moodpa3oerieHus) u rpynnbl UICAONHUTENEN.

« (CBd3M Mexay arnemMeHTamu
nepapxmyeckon moaenu (cmpersnku, dyau) —
9TO CBA3U BKITHOYEHMUSA
(MpuHaonexxHocmu,).




Moaenu o6LEKTOB ynpaBneHus

Cemeeasi ModeJsib
OY xapaktepunsyeTt BHYTPEHHIOI CTPYKTYPY

01 02
3nemeHmMbI S~ R
cemu 03 ~~_ - 04 08 09
O > K

05 06 07



Moaenu o6LeKTOB ynpaBneHus

CeTeBas Mmoaesib — XapakTepusyer
BHYTPEHHIOIO

CTPYKTYDY AEATENbHOCTU NPEAnpPUATUS.

o  JrieMeHmamu CUCTeEMbI ABNAIOTCA pabombi
(uccrie0ogameribCKUe, aKcriepuMeHmaribHbIE,
KOHCMPYKMOopCKuUe, rnpou3eo0CcmeeHHhbIe,
mpaHcriopmHasle, yripasreH4ecKkue u op.),
n3obpakaemble Ha CETU B BUJE CTPESIOK N UX
KOHEeYHble pe3ynbTaTbl, COObITUSA,
n3obpakaemble B BUE Y3NOB CETH,
NPOHYMEpPOBaHHbIE OT Ha4YanbHoro O cobbITUA
no KoHeyHoro K cobbiTus.




Moaenu o6LEKTOB ynpaBneHus

KubepHemu4ieckasi MoOeJsib
KubepHemuka (om epedeckozo) - UCKYCCMaEo

yrpaesJsieHus
>| oy | v >
Bxo0bi | Bbixo0bl
Ynpasnswowas
_—Ccuctema
QnemeHmMbI CyObeKT ynpaBneHus Peaynsmopbi

cucmembl cucmembl



Moaenu o6LEKTOB ynpaBneHus

KubepHeTrnyeckas mogenb

* «KnbepHeTuka» - aT0 Hayka o
uernecoobpaszHoMm U onmumasibHOM
yrpasneHuU CIOXHbIMU cucmemMamu.

o JrieMeHmamu Mooesiu BbICTYMaeT CyObLEeKT
ynpaeneHus (CY) unn ynpaensioLias
cuctema (YC).

B kayectBe YC BbICTynaeT annapart
yrnpasrieHuUs:

JluHeUHbIU pyKOo8OoOdUMesib — reHepanbHbIN
OVUPEKTOP, pykoBoAUTENN CIYXKO n
pykoBOAUTENb NoapasaeneHunm.




B3aumodeticmeue ynpasnsrouwet cucmemsbl (YC) u
obbexkma ynpaeneHusi (OY)
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BBeageHve B MeHeA)KMEHT

e CopaepxxaHue ynpaBneHUAa MOXHO
onpeaenuTb NyTemM NnepeyvyncrneHmns ero
PYHKLMN, K KOTOPbIM OTHOCATCS:

- uernernorsnazaaHue; - KOOpOUHauus;

- aHasnus; - Momueauusi;

- (po2HO3UpoBaHuUe; - oby4yeHue;

- [11aHUposaHue; - y4dem u KOHmMpOorib;
- OpeaHu3ayus; - KOMMYHUKaUuUsi;

- IpUHAMUE peweHuu.



BBeageHve B MeHeA)KMEHT

e Bce ¢pyHKUUU meCcHO cesi3aHbl dpya C
dpy20M U 83aUMHO OOINOJIHSIFOM opy2
apyaa.

B peATenbHOCTU NOOON opraHn3auum
- KOMMEPYECKON N HEKOMMEPYECKOW,
bonbLion n marnomn, dopmansbHON U
HedpopMaribHOW - NPUCYTCTBYIOT Bce 6€e3
NCKIMIOYEHNA OYHKLIMW yrpaBlieHUs.




OcHOBHbIe 3a4a4um ynpaBrieHus

ynpaBJrieHune nepcoHanom (Ko/isieKmueom, Kaopamu);
ynpaBJrieHMue Ka4yeCTBOM NMpoayKuuu;

ynpaBneHue NHHOBaUUAMN (HoeoegeOeHUsIMU 8
op2aHu3auuu);

cTpaTerndyeckoe ynpasrieHue (cmpameausi pocma,
cmpameausi o2paHU4eHHO20 pocma, cmpameausi
COKpalWeHUsl, codyemaHue cmpameaud);

ynpaBrieHne hrnHaHCOBbIMU pecypcami;
ynpaBrieHne MmatepuarnbHbIMU pecypcamMmm 1 3anacamu;
ynpaBrneHune NHOOopPMaLIMOHHBIMWN PECYPCaMU;

yrnpaBrneHue BpeMeHHbIMU pecypcamMmu (cemeegoe
rraHuposaHue);

ynpaBsneHue rnpon3soanTesiIbHOCTbIO TPyAda,
dHTUKPN3NCHOE ynpaBJieHUue NnpearnpmnaTuem,
ynpaBJieHUne MapKeETUHIOM.



