CYKL ZYCIA
ORGANIZACJ




s ORGANIZACJE POJAWIAJA SIE, ROZWIJAJA SIE, OSIAGAJA SUKCES,
SLABNA | OSTATECZNIE PRZESTAJA ISTNIEC.

m NIEKTORE Z NICH ISTNIEJA BARDZO Dt.UGO, ALE NIKT NIE ZYJE W
STANIE NIEZMIENNOSCI. NOWE ORGANIZACJE TWORZA SIE
CODZIENNIE. W TYM SAMYM CZASIE KAZDEGO DNIA SETKI
ORGANIZACJI ZNIKAJA NA ZAWSZE.

m CYKL ZYCIA ORGANIZACJI - ZESTAW ETAPOW, KTORE
ZAPEWNIAJA PELNA GAME, ROZWOJU W OKRESIE EWOLUCJI
ORGANIZACJI, PO CZYM JEJ WARTOSCI | DZIALANIA MOGA ZASADNICZO
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CYKL ZYCIA PRZEDSIEBIOTSTWA
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ROZNE SCHEMATY CYKLU ZYCIA
PRZEDSIEBIORSTW
* UtWOIZENIE =iy rOZWO] wmelp dOjrzatoSC ==y schytek =l zaprzestanie

dziatalnosci

* utworzenie == r0ZWO] w==fip dOJrZAOSC weeflp rOZWO] ==l OJrZAtOSC ey
schytek ==l zaprzestanie dziatalnosci

. utworzenie =P rozwoj —> stagnacja — kryzys —P> rozwoj —>
kryzys ===p zaprzestanie dziatalnosci

- utworzenie === rozwoj === schytek

- utworzenie == rozwoOj === zaprzestanie dziatalnosci

- utworzenie ===l zaprzestanie dziatalnosci




1. FAZA UTWORZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA

2 ASPEKTY:

m FORMALNY

ZWIAZANY Z ZAREJESTROWANIEM NOWEJ JEDNOSTKI ( WSPIS DO
EWIDENCJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ)

m RZECZOWY

DOTYCZACY UTWORZENIA NOWEGO ORGANIZMU GOSPODARCZEGO
ZDOLNEGO DO WYTWARZANIA NOWYCH PRODUKTOW | USLUG

WYTWARZANIE PRODUKTOW LUB SWIADCZENIE UStUG




1. FAZA UTWORZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA

m MOZE TRWAC OD KILKU DNI DO ROKU
m ANAWET DLUZEJ... (KILKA / KILKANASCIE LAT)
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2. FAZAROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA

KILKA LAT LUB WIECEJ
ZWIEKSZONA WIELKOSC SPRZEDAZY PRODUKTOW | USLUG
WZROST UDZIALU PRZEDSIEBIORSTWA W RYNKU
EKSPANSJA SPRZEDAZY NA RYNKI ZAGRANICZNE
GWALTOWNY WZROST PRZYCHODOW




3. FAZA DOJRZAY OSC|

CHARAKTERYZUJE SIE:

m WZGLEDNA STAGNACJA WIELKOSCI SPRZEDAZY | UDZIALU
PRZEDSIEBIORSTWA W RYNKU

m OKRESAMI WZROSTOW | SPADKOW SPRZEDAZY

s STABILIZACJA rerehody
s SFORMALIZOWANY SCHEMAT ZARZADZANIA N

Warost Dojrraboid Spmdek

-
Czds




4. FAZA SCHYLKOWA

m ZMNIEJSZENIE WIELKOSCI
PRODUKCJI

m ZMNIEJSZENIE UDZIALU
SPRZEDAZY W RYNKU

m ZMNIEJSZENIE PRZYCHODU
CALKOWITEGO, W SKUTEK
POJAWIENIA SIE LICZNYCH
SUBSTYTUTOW

m SPRZEDAZ
CHARAKTERYZUJACA SIE
ZNACZNYM OBNIZENIEM CEN

m ELASTYCZNOSC ORGANIZACJI
STALE SPADA

m GLOWNYM CELEM ORGANIZACJI W TYM
OKRESIE JEST WALKA O PRZETRWANIE
| ZACHOWANIE UDZIALU W RYNKU.




4. FAZA SCHYLKOWA

PRZYCZYNY WYSTAPIENIA FAZY SCHYLKOWEJ:

s SCHYLKOWOSC BRANZY, W KTOREJ DZIALA PRZEDSIEBIORSTWO
s KRYZYS W ORGANIZACJI
m ZMIANA GUSTOW KONSUMENTOW

m ZMIANY REGULACYJNE NA RYNKACH, W KTORYCH DZIALA
PRZEDSIEBIORSTWO (NP. RESTRYKCJE DLA PRZEDSIEBIOR




5. FAZA ZAPRZESTANIA
DZIALALNOSCI

m WFAZIE SCHYLKOWEJ POJAWIA SIE DECYZJA O ZAPRZESTANIU
DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA.

m DECYZJA WLASCICIELA / WEASCICIELI — PLANOWANA, M. IN. Z
PRZYCZYN EKONOMICZNYCH / PRZYCZYN LOSOWYCH




DLUGOSC TRWANIA POSZCZEGOLNYCH FAZ ZYCIA
PRZEDSIEBIORSTWA ZALEZY BARDZO WIELU CZYNNIKOW,
SPOSROD KTORYCH MOZEMY WYMIENIC:

m DOSWIADCZENIE ZARZADU

s KAPITAL (POSIADANY | DOSTEPNY)

s ZDOLNOSCI KONKUROWANIA NA RYNKU

s SYTUACJA W BRANZY

s SYTUACJA GOSPODARCZA W UJECIU MAKROEKONOMICZNYM




. TWORZENIE
PRZEDSIEBIORSTWA

1. DECYZJA O UTWORZENIU PRZEDSIEBIORSTWA
2. WYBOR PRZEDMIOTU (OBSZARU) DZIALALNOSCI

ZALEZY OD WIELU CZYNNIKOW:
WYKSZTALCENIE PRZEDSIEBIORY
DOSWIADCZENIE W PRACY ZAWODOWEJ
POJAWIENIE SIE, SZANS NA RYNKU
OKOLICZNOSCI SPRZYJAJACE




. TWORZENIE
PRZEDSIEBIORSTWA

UWZGLEDNIAJAC KRYTERIUM DOSWIADCZENIA PRZEDSIEBIORCY:
3 SYTUACJE TWORZENIA NOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA

A) PRZEZ OSOBE NIEPOSIADAJACA DOSWIADCZENIA (CALKOWICIE OD
POSTAW)

B) PRZEZ OSOBY POSIADAJACE JUZ PEWNE DOSWIADCZENIA
C) NAZASADACH FRANCHISINGU




. TWORZENIE
PRZEDSIFI;BIORSTWA

1. POMYSt. | WYBOR FORMY PRAWNEJ PRZEDSIEBIORSTWA

DZIALALNOSC
GOSPODARCZA
a/-/ \a
JEDNOOSOBOWA
DZIALALNOSC GOSPODARCZA] [ SPOLKI J

SPOLKI PRAWA ‘ SPOLKI]
HANDLOWEGO CYWILNE
SPOLKI KAPITALOWE SPOLKI OSOBOWE
/’" —\_‘
.SPOLKA Z OGRANICZONA | .SPOLKA JAWNA
ODPOWIEDZIALNOSCIA .SPOLKA PARTNERSKA

«SPOLKA AKCYINA «SPOLKA KOMANDYTOWA

« SPOLKA KOMANDYTOWO-
{ AKCYINA




2. WARUNKI FORMALNE ZWIAZANE
Z TWORZENIEM
PRZEDSIEBIORSTWA

2. REJESTRACJA FIRMY W CEIDG

Ztozenie wniosku CEIDG-1 jest jednoczesnie:

m WPISEM LUB ZMIANA WPISU DO KRAJOWEGO REJESTRU
URZEDOWEGO PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWEJ (NADANIE
NUMERU REGON),

m ZGLOSZENIEM PLATNIKA SKEADEK UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH W
ZUS,

m ZGLOSZENIEM IDENTYFIKACYJINYM LUB AKTUALIZACYJINYM OSOBY
PROWADZACEJ DZIALALNOSC GOSPODARCZA DO URZEDU
SKARBOWEGO




WARUNKI FORMALNE ZWIAZANE Z
TWORZENIEM PRZEDSIEBIORSTWA

3. REJESTRACJA FIRMY W URZEDZIE STATYSTYCZNYM

W REJESTRZE NUMERU REGON ZNAJDUJA SIE NASTEPUJACE DANE O FIRMIE:
NAZWA | ADRES SIEDZIBY,

IMIONA | NAZWISKO ORAZ MIEJSCE ZAMIESZKANIA,

NUMER PESEL WEASCICIELA,

FORMA PRAWNA | FORMA WEASNOSCI,

RODZAJ WYKONYWANEJ DZIALALNOSCI,

DATA POWSTANIA,

ROZPOCZECIA,

ZAWIESZENIA | ZAKONCZENIA DZIALALNOSCI,

NAZWA ORGANU REJESTROWEGO LUB EWIDENCYJNEGO,
NAZWA REJESTRU ORAZ NUMER NADANY PRZEZ TEN ORGAN.



WARUNKI FORMALNE ZWIAZANE Z
TWORZENIEM
PRZEDSIEBIORSTWA

4. REJESTRACJA FIRMY W URZEDZIE SKARBOWYM DLA CELOW VAT

m KONIECZNE JEST ZAWIADOMIENIE WEASCIWEGO URZEDU ’
SKARBOWEGO O ROZPOCZECIU PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ.




WARUNKI FORMALNE ZWIAZANE Z
TWORZENIEM

Emgﬁm REQZE\AJREOWYM DLA CELOW

YOU/DON'T:PAY/INCOME TAX

IFYOUDON'T HAVE INCOME




WARUNKI FORMALNE ZWIAZANE Z
TWORZENIEM

Eﬁéﬁz@ﬁlﬁﬁ@ RSTWA

PRZEDSIEBIORCA ZOBOWIAZANY JEST DO OPLACANIA 3 RODZAJOW
SKLADEK NA:

m FUNDUSZ PRACY,
m UBEZPIECZENIE ZDROWOTNE
m UBEZPIECZENIE SPOLECZNE

ZAKEAD
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCF




WARUNKI FORMALNE ZWIAZANE Z
TWORZENIEM
PRZEDSIEBIORSTWA

7. ZGLOSZENIE DO PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY |
SANEPIDU




WARUNKI FORMALNE ZWIAZANE Z
TWORZENIEM

PREEDSIERIORSIMNA, .,

m KAZDY PRZEDSIEBIORCA, A ZWLASZCZA TEN POCZATKUJACY MUSI
ZADBAC O TO BY WYPELNIAC OBOWIAZKI USTAWOWE ZWIAZANE Z
PROWADZENIEM KSIEGOWOSCI FIRMY. WAZNYM JEST WIEC WYBOR
ODPOWIEDNIEJ DLA SIEBIE METODY. PRZEDSIEBIORCY MOGA ODDAC
TE KOMPETENCJE BIURU RACHUNKOWEMU, BADZ SPROBOWAC
SWOICH Slt. | SAMODZIELNIE PROWADZIC KSIEGOWOSC FIRMY.



WARUNKI FORMALNE ZWIAZANE Z
TWORZENIEM

PRZEDRIERIQRIIWA




WARUNKI FORMALNE ZWIAZANE Z
TWORZENIEM

IP ﬁ%%gélm&@&w&lAZANE Z ZALOZENIEM

DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ




1. ROZWOJ | DOJRZALOSC

PRZEDSIEBIORSTWA

ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTWA §
KIEDY FIRMA WCHODZI NA RYNEK. N[ B
TEN ETAP CECHUJE NISKA PLYNNOSC FINANSO ) Z1-BR
GWALTOWNY WZROST PRODUKCJI

OPOZNIENIA W PRODUKCJI

FIRMY W FAZIE WZROSTU ODNOTOWUJA GWALTOWNY
PRZYROST PRZYCHODOW,

m BAZAKLIENTOW PRZEDSIEBIORSTWA ROSNIE DO MOMENTU
ZASPOKOJENIA POTRZEB RYNKU

s MAKSYMALNE WYKORZYSTYWANIE ZDOLNOSCI WYTWORCZYCH
FIRMY,

DOPIERO PO DLUZSZYM FUNKCJONOWANIU FIRMA ZACZYNA LEPIEJ
ROZUMIEC RYNEK | WYSTEPUJACE SIE NA NIM TRENDY. JESLI
PRZEDSIEBIORSTWO DOBRZE POZNALO JUZ RYNEK | SWOICH
KLIENTOW ORAZ WCHEONELA WIEKSZOSC NADWYZKI POPYTU

RN Y
TNRITRRE




DOJRZALOSC PRZEDSIEBIORSTWA

DOJRZALOSC FIRMA OSIAGA WOWCZAS, GDY WYCZERPIE JUZ SWOJ
POTENCJAL WZROSTOWY. W TEJ FAZIE PRZEDSIEBIORSTWO MA JUZ
USTABILIZOWANE OBROTY | KONKRETNA OFERTE A TAKZE
SFORMALIZOWANY SCHEMAT ZARZADZANIA. PROWADZI SWA
DZIALALNOSC CZERPIAC ZYSKI Z OSIAGNIETEGO WZROSTU, POSIADA
DOSC DUZY KAPITAL, JEJ KOSZTY SA NISKIE A PRZYCHODY WYSOKIE.
ZE WZGLEDU NA ROZNEGO RODZAJU CZYNNIKI WEWNETRZNE |
ZEWNETRZNE SYTUACJA TAKA NIE TRWA CALY CZAS, ALBOWIEM
PRZEDSIEBIORSTWO MOZE NATRAFIC NA PROBLEM NASYCENIA
RYNKU OFEROWANYMI PRODUKTAMI CZY USLUGAMI, LUB TEZ
CZESCIOWEJ ALBO NAWET CALKOWITEJ ZMIANY POTRZEB
KONSUMENTOW. KONSEKWENCJA TEJ SYTUACJI JEST STAGNACJA,
KTORA PRZERWAC MOZE WPROWADZENIE OPTYMALNYCH ZMIAN W
FIRMIE LUB NAWET PRZEJSCIE DO FAZY SCHYLKOWE.J.



FAZY ROZWOJU

PRZEDSIEBIORSTWA WG.
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FAZA PIERWSZA: TWORCZA

m SKUPIENIE SIE NA TWORZENIU ZAROWNO PRODUKTU | RYNKU
m ROSNIE LICZBA ZATRUDNIONYCH

m ZACHODZI POTRZEBA POZYSKANIA KAPITALU
s WPROWADZENIE PROCEDUR RACHUNKOWOSCI | KONTROLI
m POJAWIA SIE KRYZYS PRZYWODZTWA

m PROBLEM Z ZATRUDNIENIEM WYKWALIFIKOWANYCH K_IEROWNIKOW,
KTORZY MOGLIBY BYC ZAAKCEPTOWANI PRZEZ ZALOZYCIELI

"Approximately 70% of startups fail. Of the remaining 30%,
some will deliver a 3-5x returns, which is considered a very

good return. But the VC still needs roughly 5% of their

companies to deliver 10 to 100x returns to balance out the

losses, and drive significant returns.”




FAZA DRUGA: KIEROWANIE |
FORMALIZACJA

m WPROWADZENIE STRUKTUR FUNKCJONALNYCH KIEROWANIA

m WPROWADZENIE SYSTEMOW RACHUNKOWOSCI DOTYCZACEJ

ZARZADZANIA SPRZEDAZA | ZAPASAMI, BUDZETOWANIA, SYSTEMOW
BODZCOW | PEWNYCH STANDARDQ™" ™™ " ™7

» autonomia
m POJAWIA SIE KRYZYS AUTONOMII

prawo do samostanowienia




FAZA TRZECIA- DELEGOWANIE

m ZDECENTRALIZOWANA STRUKTURA ORGANIZACYJNA

m  KIEROWNICTWO NACZELNE KONCENTRUJE SIE NA ZARZADZANIU
POPRZEZ RAPORTY Z JEDNOSTEK NIZSZYCH

m KRYZYS KONTROLI ( DECENTRALIZACJA)

Centralizacja
Obniza koszty

Przyspiesza procesy

Decentralizacja

Zwieksza elastycznosc

Zwieksza motywacje




FAZA CZWARTA: KOORDYNACJA

s tACZENIE ODDZIALOW W WIEKSZE GRUPY
m ROZBUDOWA SYSTEMOW KOORDYNACJI
m KRYZYS BIUROKRATYZMU
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FAZA PIATA: WSPOYPRACA

m  SKUPIENIE SIE NA PRACY
ZESPOLOWEJ

m KONTROLA USPOLECZNIONA
| SAMOKONTROLA

m PROBLEMY SA
ROZWIAZYWANE PRZEZ
ZESPOLY, KTORE POWOLUJE
SIE Z ROZNYCH OBSZAROW
DZIALANIA DO
ROZWIAZYWANIA
OKRESLONYCH ZADAN




JAKIE MOGA BYC PRZYCZYNY
KRYZYSOW W ORGANIZACJI?




KRYZYSY I ICH
PRZEZWYCIEZANIE

KRYZYS W DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA JEST TO PROCES
NIEKORZYSTNYCH | TRUDNO ODWRACALNYCH ZMIAN W PRZEBIEGU |

WYNIKACH DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ.

PRZYCZYNY KRYZYSU MOGA TKWIC W JEGO OTOCZENIU, BADZ WE
WNETRZU PRZEDSIEBIORSTWA, DLATEGO PRZYCZYNY KRYZYSU

DZIELIMY NA WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE




KRYZYSY WEWNE TRZNE

s WYSTEPOWANIE KONFLIKTOW WEWNETRZNYCH
m ZAKLOCENIA W PRZEPLYWIE INFORMACJI W PRZEDSIEBIORSTWIE
m UTRATA ZAUFANIA PRACOWNIKOW DO KIEROWNICTWA




Kryzys zagrozenie czy szansa?

Zagrozenie Szansa




KRYZYSY ZEWNE TRZNE

m ZMIANA GUSTOW KLIENTOW

m WPROWADZENIE RESTRYKCYJNYCH
PRZEPISOW OGRANICZAJACYCH
SWOBODE GRY RYNKOWEJ

m ZArAMANIE SIE RYNKOW W WYNIKU
NADZWYCZAJNYCH ZDARZEN (WOJNY,
KLESKI ZYWIOLOWE)

m GWALTOWNE ZMIANY W POSTEPIE
TECHNICZNYM

m DZIALANIA NIEZGODNE Z PRAWEM
STOSOWANE PRZEZ KONKURENTOW




FAZY KRYZYSU

KRYZYS POTENCJALNY
NAJLAGODNIEJSZA ODMIANA KRYZYSU

WYNIKA Z NIEKORZYSTNYCH ODDZIALYWAN ZEWNETRZNYCH |
WEWNETRZNYCH

WYMAGANE SA RADYKALNE DZIALANIA, W CELU ZNIWELOWANIA
NEGATYWNYCH SKUTKOW KRYZYSU, W PRZECIWNYM RAZIE KRYZYS
PRZECHODZI W KRYZYS UKRYTY.

ROZUMIANY JAKO ZAGROZENIE DLA DZIALALNOSCI ORGANIZACJI |
REALIZOWANYCH CELOW WYNIKAJACYCH Z NIEKORZYSTNYCH
ODDZIALYWAN ROZNORODNYCH ZJAWISK ENDO | EGZOGENICZNYCH



FAZY KRYZYSU

m KRYZYS UKRYTY

- WYSTEPOWANIE TRUDNOSCI W REALIZOWANIU CELOW ORGANIZACJI |
GOSPODAROWANIU ZASOBAMI, CZESTO UTOZSAMIANY Z TZW.
,1 RUDNOSCIAMI PRZEJSCIOWYMI", KTORE ZDARZAJA SIE WSZYSTKIM

ORGANIZACJOM | STANOWIA IMMANENTNA CECHE DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ




FAZY KRYZYSU

m KRYZYS JAWNY
- ZAGRAZA ISTNIENIU PRZEDSIEBIORSTWA

- ROZUMIANY JAKO POJAWIENIE SIE TRUDNOSCI W FUNKCJONOWANIU
FIRMY, KTORE ZAGRAZAJA EGZYSTENCJI JEJ ISTNIENIA.




Fazy kryzysu przedsiebiorstwa

KRYZYS POTENCIALNY — w przedsiebiorstwie pojawiajg sie
pierwsze informacje o obnizeniu sprawnosci dziatalnosci, lecz
spadek traktowany jest przez kierownictwo jako przypadkowy
lub przejsciowy

KRYZYS UKRYTY — rozpoczyna sie z momentem gdy ujawniaja
sie pierwsze symptomy wynikajgce z sytuacji kryzysowej

KRYZYS JAWNY- widoczne trudnosci w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa, zagrazajace jego bytowi ekonomicznemu

WYCZEKIWANIE — na rezultaty zastosowanych terapii
gospodarczych lub w przypadku nie podejmowania dziatan
antykryzysowych na skutki ostateczne



NORMALIZACIA




INTENSYWNOSC KRYZYSU

m PRZEBIEG GWALTOWNY — NAJTRUDNIEJ GO PRZEZWYCIEZYC,
PONIEWAZ DWIE PIERWSZE FAZY SA BARDZO KROTKIE PRZEZ CO
CIEZKO ROZPOZNAC KRYZYS

m ZMIENNY PRZEBIEG KRYZYSU- WYSTEPUJE ZWYKLE Z PRZYCZYN
ZEWNETRZNYCH NP.; WAHANIA POPYTU NA RYNKU

s KRYZYS PELZAJACY- WYSTEPUJE PRZEDE WSZYSTKIM W BRANZACH
SCHYLKOWYCH

NP.. UStUGI SZEWSKIE, PRZEMYSt WEGLOWY




RESTRUKTURYZACJA
PRZEDSIEBIORSTWA

m R.BOROWIECKI: "RESTRUKTURYZACJA - SYSTEMOWA PRZEBUDOWA,
MODERNIZACJA LUB UWSPOL.CZESNIENIE STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ | ZASAD FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTW |
INNYCH OBIEKTOW BADAN EKONOMICZNYCH."

m H.JAGODA, J.LICHTARSKI: "RESTRUKTURYZACJA PRZEDSIEBIORSTWA -
Zt OZONY AGREGAT POJECIOWY OPISUJACY WSZELKIEGO RODZAJU
ZMIANY STRUKTURALNE W PRZEDSIEBIORSTWIE. MOZE DOTYCZYC
STRUKTURY MAJATKOWEJ, KAPITALOWEJ, ORGANIZACYJNEJ,
ZARZADZANIA, ZATRUDNIENIA, PRODUKCYJNO-ASORTYMENTOWEJ,
RYNKOW ZAOPATRZENIA | ZBYTU, TECHNICZNO-TECHNOLOGICZNEJ
I'TD. W TYM ROZUMIENIU RESTRUKTURYZACJA JAWI SIE JAKO
ODPOWIEDNIK STOSOWANEGO SZEROKO W ODNIESIENIU DO ZMIAN
STRICTE ORGANIZACYJNYCH POJECIA "REORGANIZACJA"."




CELE RESTRUKTURYZACJI

m CELE STREFY PRODUKCYJNEJ / USLtUGOWEJ- ODNOSZA SIE DO
PROCESOW SWIADCZENIA LUB WYTWARZANIA UStUG. OBEJMUJA
ROWNIEZ NP. TECHNOLOGIE, MAJATEK PRODUKCYJNY, GOSPODARKE
POMOCNICZA, PROBLEMY OCHRONY SRODOWISKA (PRODUKCJA)

m CELE STREFY MARKETINGOWEJ- KONCENTRACJA WOKOL. PRODUKTU |
MOZLIWOSC JEGO SPRZEDAZY, DOTYCZA CECH SAMEGO PRODUKTU,
POLITYKI CENOWEJ, KANALOW DYSTRYBUCJI (MAKRETING)

m CELE STREFY EKONOMICZNO- FINANSOWEJ- ODNOSZA SIE DO
KOSZTOW, RENTOWNOSCI, PLYNNOSCI FINANSOWEJ, STRUKTURY
KAPITALOWEJ (FINANSE)

m CELE STREFY ORGANIZACYJNEJ- DOTYCZA ZASOBOW LUDZKICH,
STRUKTURY ORGANIZACJI, ORGANIZACJI PRACY, SRODKOW
MOTYWACYJINYCH, SYSTEMU PRZEPLYWU INFORMACJI




TYPY RESTRUKTURYZACJI

RESTRUKTURYZACJA NAPRAWCZA - WYNIKA Z PRZEDt UZAJACEGO SIE
KRYZYSU | ZLEJ SYTUACJI PRZEDSIEBIORSTWA. MA ZA ZADANIE
ODWROCIC NIEKORZYSTNE TENDENCJE | ZAPOBIEC POGLEBIANIU SIE
KRYZYSU, KTORY MOZE SKUTKOWAC UPADKIEM PRZEDSIEBIORSTWA.
DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE OBEJMUJA TYLKO WYBRANE
OBSZARY FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA. ZWYKLE CHODZI O
JAK NAJSZYBSZY EFEKT NP. W POSTACI OBNIZKI KOSZTOW. HORYZONT
CZASU JEST DOSC KROTKI ( DO 1 ROKU).

RESTRUKTURYZACJA ROZWOJOWA- OBEJMUJE DZIAt ANIA ZWIAZANE Z
ISTOTNA PRZEBUDOWA PRZEDSIEBIORSTWA. ZMIANY DOKONYWANE
SA GLOWNIE W SFERZE JAKOSCIOWEJ. HORYZONT CZASU JEST
DLUZSZY ( OD 2 DO 5 LAT).



PROGRAM RESTRUKTURYZACJI

m OBEJMUJE SYTUACJE PRZEDSIEBIORSTWA W SPOSOB (}ALOSCIOWY I
WSKAZUJE OPTYMALNE ROZWIAZANIA JEGO PROBLEMOW.

m ETAPY TWORZENIA PROGRAMU RESTRUKTURYZACJI:
m 1) ANALIZA | OCENA STANU PRZEDSIEBIORSTWA

= 2) FORMULOWANIE KIERUNKOW ZMIAN | ODPOWIADAJACYM IM ZADAN
CZASTKOWYCH

m 3) OKRESLENIE WARUNKOW WDROZENIA | REALIZACJI




PROGRAM RESTRUKTURYZACJI

m PROGRAM RESTRUKTURYZACJI
KONSTRUUJE SIE,
WYKORZYSTUJAC METODYKE
TWORZENIA BIZNESPLANU, KTORA
W RAMOWYM UKLADZIE TRESCI
PLANU RESTRUKTURYZACJI
PRZEWIDUJE NASTEPUJACE
MODULY:




PROGRAM RESTRUKTURYZACJI

m STRESZCZENIE
s CHARAKRETYSTYKE FIRMY
= DIAGNOZE STANU (WEWNETRZNEGO) PRZEDSIEBIORSTWA

s DIAGNOZE ZEWNETRZNYCH WARUNKOW FUNKCJONOWANIA
(ANALIZE BRANZY)

m OCENE POZYCJlI KONKURENCYJNEJ FIRMY W OTOCZENIU |
CHARAKTERYSTYKE PRZEStANEK DO RESTRUKTURYZACJI

m PREZENTACJE CELOW
s HARMONOGRAM DZIALAN | OCENE RYZYKA




NIEWYPLACALNOSC | ,
ZAPRZESTANIE DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA

m TRUDNOSCI W DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA OBJAWIAJA SIE W
POSTACI BRAKU JEGO PLYNNOSCI, TZN. ZDOLNOSCI DO TERMINOWEJ
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PLATNICZYCH. TRUDNOSCI TE MOGA
OBJAWIAC SIE W KAZDEJ FAZIE JEGO DZIAtALNOSCI, TAKZE
ROZWOJOWEJ.

METODY ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW W REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PLATNICZYCH:

m ZACIAGANIE KREDYTOW
m DOKAPITALIZOWANIE
m PRZESUWANIE TERMINOW SPLATY ZOBOWIAZAN




m ZJAWISKO NIEWYPLACALNOSCI MA WIELE WYMIAROW. MOZE
MIEC ONO CHARAKTER PRZEJSCIOWEJ NIEWYPLACALNOSCI
(BRAKU PLYNNOSCI FINANSOWEJ) LUB TRWAL.Y,
ZAGRAZAJACY INTERESOM WIERZYCIELI.




Zmniejszenie liczby zamdwien

|

l Spadek obrotow l

Wzrost kosztow Spadek przychodow

Spadek przychodow Trudnosci ptatnicze
Strata Zatory ptatnicze
Nadmierne zadfuzenie Utrata ptynnosci




m KIEDY WEDLUG OCENY PRZEDSIEBIORSTWA, JEGO
NIEWYPLACALNOSC MA CHARAKTER PRZEJSCIOWY | MOZE BYC
PRZEZWYCIEZONA PRZEZ DZIALANIA DOKONANE PRZEZ NIE
SAMODZIELNIE LUB WE WSPOLPRACY Z WIERZYCIELAMI, WOWCZAS
PRZEDSIEBIORSTWO PRZEPROWADZA RESTRUKTURYZACJE SWEJ
DZIALALNOSCI LUB TEZ WYSTARCZAJA INDYWIDUALNE UKLADY Z
POSZCZEGOLNYMI WIERZYCIELAMI, DOTYCZACE Z REGULY
PRZESUNIECIA TERMINOW SPtAT ZOBOWIAZAN.




m JESLI PRZEDSIEBIORSTWO PRZEWIDUJE,_ZE W NIEDLUGIM
CZASIE STANIE SIE NIEWYPLACALNE, MOZE ZAINICJOWAC
POSTEPOWANIE NAPRAWCZE.

m PRZEDSIEBIORSTWO POWINNO WTEDY SKONSTRUOWAC
PLAN NAPRAWCZY




SAD UWZGLEDNIAJAC OKOLICZNOSCI, MOZE OGLOSIC UPADLOSC Z
MOZLIWOSCIA ZAWARCIA UKLADU LUB UPADLOSC Z LIKWIDACJA
MAJATKU DEUZNIKA.

UKLAD

ZAWIERANY JEST NA ZGROMADZENIU WIERZYCIELI

PRZEDMIOTEM UKtLADU SA PROPOZYCJE RESTRUKTURYZACJI
ZOBOWIAZAN UPADLEGO PRZEDSIEBIORSTWA, KTORE MOGA
OBEJMOWAC W SZCZEGOLNOSCI:

ODROCZENIE WYKONANIA ZOBOWIAZAN
ROZt OZENIE SPLATY DEUGOW NA RATY
ZMNIEJSZENIE SUMY DLUGOW



UPADLOSC Z MOZLIWOSCIA
ZAWARCIA UKLADU

m UKLAD JEST ZAWIERANY W DRODZE GLOSOWANIA PRZEZ WIERZYCIELI.
m WIERZYCIELE DZIELA SIE NA 4 RKATEGORIE, ZALEZNE OD ICH
INTERESOW — SA TO:

1. WIERZYCIELE, KTORYM PRZYStUGUJA NALEZNOSCI ZE STOSUNKOW
PRACY | ROLNICY

2. WIERZYCIELE, KTORYCH WIERZYTELNOSCI SA ZABEZPIECZONE
RZECZOWO

3. WIERZYCIELE, KTORZY SA UDZIALOWCAMI LUB AKCJONARIUSZAMI
UPADLEGO PRZEDSIEBIORSTWA

4. POZOSTALI WIERZYCIELE



UPADLOSC Z LIKWIDACJA
MAJATKU DEUZNIKA

m Po ogtoszeniu upadtosci sgd wyznacza zarzgdce majatku przedsiebiorstwa
postawionego w stan upadtosci, ktory przejmuje majatek od wiascicieli bgdz
organow przedsiebiorstwa.

m Dotychczasowi wiasciciele oraz kierownictwo przedsiebiorstwa zostajg
odsunieci od kierowania przedsiebiorstwem.

Jak ogtosic upadtosc firmy?

Whniosek
o ogtoszenie ' [ | ' '
upadtosci 4 E '%

S




UPADLOSC Z LIKWIDACJA
MAJATKU DLUZNIKA

m Ma na celu zabezpieczenie interesow wierzyciel

Ogtoszenie upadtosci pozwala na wyeliminowanie z gry rynkowej podmiotow, ktore

prowadzg dziatalnosc nieefektywnie, czego skutki ponoszg w duzym stopniu
wierzyciele.




FILMIK




DZIEKI ZA UWAGE




