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[ASODY —

wszystko, co jest potrzebne do
wyprodukowania wyrobu, a czego brak
spowodowatby niewykonanie planu. W
tym znaczeniu zasobami sg, przede
wszystkim, surowce | materiaty.




Rodzaje zasobdw materialnych

W organizacii



- umiejetnosci, wiedza, zdolnosci
oraz predyspozycje wszystkich osob
zatrudnionych w przedsiebiorstwie.

- kapitat finansowy, ktory
organizacja wykorzystuje do finansowania
dziatan zarowno biezgcych, jak |
dtugoterminowych..

- w sktad, ktdrych wchodzg
miedzy innymi surowce, potprodukty,
pomieszczenia biurowe | produkcyjne oraz
wszelkiego rodzaju sprzet.

- to wszelkiego rodzaju
uzyteczne dane pofirzebne do skutecznego
podejmowania decyzji.



Uniwersytet Kadra Wptaty Komputery Sprawozdania

akademicka studiujgcych Budynki Z badan
Personel Srodki z akademickie Publikacje
pomocniczy budzetu
panstwa
Male Spredawcy Zyski Budynek Cenniki od
przedsiebiorstwo  Ksiegowy Inwestycje  Meble dostawcow
wtasciciela  sklepowe Ogtoszenia
prasowe
konkurentow
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GOSPODAROWANIE
SRODKAMI TRWALYMI




tode sktadniki aktywow
porzedsiebiorstwa, ktdre sg
wykorzystywane przez przedsiebiorstwo
przez okres dtuzszy od 1 roku | na jego

wtasne poftrzeby.









— to naleznosci,
ktorych termin realizacji jest dtuzszy od 1
roku.

— to aktywa
nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z przyrostu
ich wartosci, uzyskania z nich przychodow w
formie odsetek, dywidend lub innych
pozytkow.

— o z kolei pozostate
nierozliczone na moment bilansowy naktad
porzysztych okresow.



Zuzycie srodkow trwatych

— stfopniowao
utrata ich wartosci uzytkowej i rynkowe.

stopien jego przydatnosci do petnienio
okreslonych funkciji, zwigzanych z
wymaganiami techniczno-uzytkowymi.
— odzwierciedl|a
wartos¢ wymienng srodka trwatego.






Do czego prowadzi zuzycie
srodkow frwatych w
porzedsiebiorstwie ¢




- proces zmniejszania sie
wartosci srodkow frwatych w wyniku
niepokrywania biezgcej likwidacji przez
inwestycje
odtworzeniowo-modernizacyjne |
kapitalne remonty.



kapitalizacja
lutna



Amortyzacjo
srodkow trwatych

- |est to koszt wyrazajgcy
kwote, o jakg zmnigjszyta sie
poczgtkowa wartosc srodka frwatego
na skutek jego zaangazowania w
porowadzong dziatalnosc gospodarcza.



Amortyzacja mimo to, ze jest kosztem
nie zmniejsza sumy srodkow
finansowych, dodatkowo zmniejsza
podstawe opodatkowania.




FUNKCJE AMORTYZACJI

odgrywa
role elementdow kosztdw produkcii,
nastepuje bowiem przeniesienie
rownowartosci zuzytego majgtku trwatego
do kosztow produkcii

pozwala
gromadzic srodki (pieniezne
odpowiedniki) na odtworzenie srodkow
frwatych;

jest miernikiem

wartosci przenoszonej przez srodki trwate na
produkt — zaktada sie, ze dzieki zuzywaniu
mozemy wiecej / lepie] produkowac.



Wsrod metod dokonywania odpisdw
amortyzacyjnych najczesciej spotyka sie
nastepujgce rodzaje przebiegu amortyzacji
W czasie:

wysokosc odpisow
amortyzacyjnych jest stata w ciggu okresu
eksploatacji

wysokosc stawek
amortyzacyjnych maleje

wysokosc¢ stawek
amortyzacyjnych wzrasta w czasie



rzeczowych sktadnikow aktywow
trwatych -
Obejmuje prowadzenie czynnosci konserwacyjnych, gospodarki
remontowej i prac modernistycznych.




REMONTOWAC CZY
KUPOWAC?

¢dzie:

— CENA NOWE| MaAszyny,
— planowany koszt remontu kapitalnego,

— produkcja uzyskana za pomocg Nowe|
Maszyny w ciggu roku,

— dtugosc cyklu remontowego
wyremontowane| maszyny,

— koszty eksploatacji na jednostke produktu
przy zastosowania wyremontowanego srodka
trwatego,

— koszty eksploatac)i przypadajgce na
jednostke produktiu wytworzonego przy
zastosowaniu nowego srodka tfrwatego.



Gospodarowanie
Srodkami

obrotowymi




Srodki obrotowe - §rodki, od ktdrych
oczekuje sie, ze zostang wykorzystane w
Clggu dwunastu miesiecy od dnia
bilansowego.

3

... tego samego dnia
faktor dokonuje zaptaty
za fakture, pomniejszonej
o0 optaty faktoringowe.

14 dni péZniej:
Kontrahent dokonuje ptatnosci

Producent wystawia faktur:
e & na rzecz faktora.

z odroczonym terminem
Qﬁ platnosci (np. 14 dni). Przesyta jq

rowniez faktorowi.

1

Producent
dostarcza towar

lub ustuge kontrahentowi. %
>
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Do srodkow obrotowych
zaliczane sq:

Towary,

Materiaty,

Produkty gotowe,

Potprodukty,

Zaliczki na dostawy krotkoterminowe.

e



P—Is—>Pr—>1g—P

P - pienigdz

Ts — towar: srodki produkcii
Pr— produkcja w toku

Tg — fowar: gotowy produkt




Gospodarowanie
Zapasami




Gospodarowazte zamosoraes
polegajgcy na ustaleniu optymalnego
POZIOMU ZAPASOW.




Jaki jest cel¢

Organizacja dostaw, ktora zapewnia
ciggtosc realizacji zamowien, ale nie
prowadzi do nadmiernego zaleganio
orodukidw na magazynie.



Rodzaje zapasow w przedsiebiorstwie:

/apasy biezgce — zuzywane na biezgco do
produkcii.

Zapasy cykliczne/sezonowe - te, na ktére
jest popyt sezonowy.

/apasy bezpieczenstwa — gromadzone ze

wzgledu na mozliwos¢ wystgpienia
jakichs$ nieprzewidzianych okolicznosci dla
utrzymania tempa produkcii.

/apasy spekulacyjne — tworzone z
wyprzedzeniem ze wzgledow
finansowych

e



Gospodarowanie
srodkami
olenieznymi




Srodki pieniezne-

Banknoty | monety oraz rozrachunkowe
jednostki pieniezne krajowe i zagraniczne,
tak w gotowce, jak i na rachunkach
bankowych, czeki | weksle.
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Jednym z zadan zarzgdzania srodkami
pienieznymi w przedsiebiorstwie |est
podejmowanie decyzji dotyczgcych
wyboru zrodet finansowania niedoboru
gotowki i lokowania nadwyzek.

Model Millera-Orra pozwala okreslic
graniczng wielkos¢ gotowki w
przedsiebiorstwie, ktéra nie wymaga
dziatan zarzgdczych o charakterze
korygujgcym. Jego aktywne stosowanie
W zarzgdzaniu srodkami pienieznymi
porzyczynia sie do wzrostu wartosci tych
srodkow.



Model Millera-Orra

Optymalny poziom srodkow pienieznych wedtug
Millera-Orra:.

C* =L+4, gdzie: C* — poziom optymalny srodkow
pienieznych,

L — dolna granica srodkow pienieznych,

F — koszt staty pojedynczego transferu,

k — dzienny koszt alternatywny utrzymywania gotowki,

s2 —wariancja dziennych przeptywdow pienieznych.



/arzgdzanie
Nnaleznosciami




Naleznosc¢-

uprawnienie do otrzymania w okreslonym
terminie Swiadczenia pienieznego lub
rzeczowego od dtuzniko

| Przeterminowane naleznosci stanowia
\ | ryzyko powstania zatoréw finansowych
w firmie i hamujg jej rozwoj.




Rodzqgje:

] . : s o naleznosci
ewldencjonowane pozabilansowo
. sq szczegllnie

ZWIigzane z roszczeniami o zZwrot podatkdow, od
wtadz panstwowych i somorzqdowych

sg fo naleznosci
powigzane z nadptatami ekwiwalentéw Iub
wynagrodzen dla pracownikow

. obejmujg naleznosci
ZwWigzane z ’erHSOI«:Joml finansowymi

i . w tym zaliczki
wtasciciela na poczet przysz’rych Zyskow

np. dochodzone na
drodze sqdowe] Iub z tyt. potrgcen z
wynagrodzen dla pracownikow (np. na poczet
alimentow)



/arzgdzanie naleznosciami

W celu zapobiegania powstawaniu problemow z
ptynnoscig finansowq, warto jest na biezgco,
rozwaznie zarzqdzac naleznosciami. To proces
pozwalajgcy na zapobieganie powstawaniu
przeterminowanych naleznosci.

Naleznosci wymagalne sg od razu sciggane od
dtuznikdw, dzieki podejmowanym dziataniom
prewencyjnym, monitoringu i windykacii.



