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Лекция 7

Теория институциональных 
изменений

                                     
                                                             Курило А.Е., 

к.э.н., доцент
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Тема 7. Теория институциональных 
изменений

■ 7.1.  Понятие институциональных изменений;
■ 7.2. Классификация институциональных изменений;
■ 7.3. Факторы институциональных изменений;
■ 7.4. Зависимость от траектории предшествующего 

развития.
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7.1. Понятие институциональных изменений

■ Изменение – переход от одной ситуации к другой;

■ Институциональные изменения определяют то, как 
общества развиваются во времени, и таким образом 
являются ключом к пониманию исторических перемен 
(Д. Норт);

■ Институты – это «правила игры» в обществе или… 
созданные человеком ограничительные рамки, 
которые организуют взаимодействие между людьми 
(Д.Норт).



7.1. Понятие институциональных изменений 
(1.2. Институты и их классификация)
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Институты

Формальные
существуют в форме 
официальных текстов

 (конституции, законы, 
права собственности)

Механизмы, 
обеспечивающие 
их выполнение

Неформальные
существуют в 

памяти участников

(обычаи, традиции, 
нормы поведения)
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7.1. Понятие институциональных изменений

■ Институциональные изменения - непрерывный 
процесс количественно-качественных изменений и 
преобразований разных политических, правовых, 
социальных и экономических институтов.

■ Институциональные изменения происходят в 
институциональной среде, функционирующих в 
данной среде и определяющих данную среду;

■ Институциональная среда представляет собой 
совокупность основополагающих политических, 
социальных и юридических правил, которые образуют 
базис для производства, обмена и распределения (Л.
Дэвис, Д.Норт).
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7.1. Понятие институциональных изменений 

Институциональная среда

Политические  
условия

- совокупность 
политических 
отношений, 

посредством которых 
реализуется 

политическая власть и 
осуществляется 
государственное 

управление во всех 
сферах деятельности

Социальные 
условия – 

это условия 
жизнедеятельности 

людей, возникающие 
в обществе в 

процессе 
осуществления 

трудовой 
деятельности и вне её 

Юридические 
условия -  
факторы, 

обеспечивающие 
правовую основу 
деятельности в 

обществе.



7

7.1. Понятие институциональных изменений

Политические, социальные и юридические условия
■ тесно взаимосвязаны и 
■ оказывают взаимное влияние, в свою очередь, 
■ определяя экономические отношения в обществе, 

возникающие между людьми при управлении 
ограниченными ресурсами в процессе производства, 
обмена, распределения и потребления благ с целью 
удовлетворения безграничных потребностей человека.



7.1. Понятие институциональных изменений
Логика институциональных изменений (Д.Норт)
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Изменение в 
уровне знаний

1) Появление 
новых 

технологий

2) Изменение 
цен на ресурсы

3) Стимулы к 
трансформации 

прав 
собственности 

на ресурсы

4) Появление новых 
правил, 

позволяющих 
максимизировать 

ценность 
использования прав 

собственности

5) Не нулевые трансакционные издержки 
препятствуют реализации возможных 

институциональных изменений
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7.1. Понятие институциональных изменений

Логика институциональных изменений (базовая модель) (Д.Норт):
■ 1) изменение в уровне знаний ведет к появлению новых 

технологий;
■ 2) новые технологии меняют относительные уровни цен на 

ресурсы;
■ 3) новые уровни цен создают стимулы у владельцев потенциально 

возрастающих в стоимости ресурсов к трансформации прав 
собственности на них;

■ 4) новые уровни цен ведут также к появлению правил, 
позволяющих максимизировать ценность использования таких 
прав:

■ 5) вместе с тем не нулевые трансакционные издержки 
препятствуют тому, чтобы реализовывались все полезные для 
создания стоимости потенциально возможные 
институциональные изменения.
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7.2. Классификация институциональных изменений 

Институциональные изменения (Д.Норт)

Дискретные
(из отдельных частей, 

раздельный) – 
радикальные изменения в 

формальных правилах 
(в результате завоеваний, 

революций)

Инкрементальные
(увеличивающийся 

постепенно, пошаговый) - 
постепенное изменение 

правил под влиянием 
изменений отдельных 
институциональных 

соглашений

Процесс институциональных изменений
обычно носит инкрементный, а не дискретный характер.

Формальные правила Неформальные правила
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7.2. Классификация институциональных изменений 

Институциональные изменения

Спонтанные - 
осуществляются , 

возникают и 
распространяются 

без чьего-либо 
предварительного 
замысла и плана

Целенаправленные 
–  возникают и 

распространяются в 
соответствии с 

планом
(автор – государство)

Смешанные -  
новое правило 

появляется 
незапланированно, 

его распространение 
осуществляется 

вполне сознательно 
целенаправленно

Институциональное 
проектирование – 

формирование 
целенаправленных 

институциональных изменений

Импорт 
институтов



7.3. Факторы институциональных изменений

■ Фактор (лат. factor – делающий)

■ Разные направления институционализма 
по-разному выделяют основные факторы 
институциональных изменений. 
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7.3. Факторы институциональных изменений

Представители социально-технологического 
институционализма 
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■ Джон Кеннет Гелбрейт (1908-2006) – амер. 
экономист, представитель старого (Вебленского) 
институционального течения.

■ Основа общественного  (в т.ч. экономического) 
развития – внедрение науки и техники в 
производство (НТП – технологический фактор)

■ Ян Тимберген (1903-1994) – голл. экономист



7.3. Факторы институциональных изменений

Социально-правовой институционализм 
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■ Рональд Гарри Коуз (1910) – 
амер. экономист

■ Основа развития – права собственности
■ (юридический фактор + экономический фактор)

■ Ричард Аллен Познер (1939) – америк. 
правовед



7.3. Факторы институциональных изменений

Неоинституционализм
■ Основа экономического развития в 

постиндустриальном обществе – человек;
■ Цель развития экономической системы − 

всестороннее развитие человека, поэтому 
изучает преимущественно деятельность и 
поведение отдельного индивида.

■ (Основа – социальный фактор)
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7.4. Зависимость от траектории предшествующего развития

■ В экономике могут произойти не любые 
институциональные изменения, а те, 
которые можно осуществить в 
сложившихся ранее условиях, 
обусловленных предшествующим 
развитием (инерционность развития).

■ Институты – «это привычный образ 
мышления людей, который имеет 
тенденцию продлевать свое существование 
неопределенно долго» (Т.Веблен)
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7.4. Зависимость от траектории предшествующего развития

■ Институциональные изменения  можно 
рассматривать как разновидность 
инновации (⇒ имеет этапы жизненного 
цикла):

■ возникновение,
■ становление,
■ массовое использование,
■ замещение,
■ исчезновение.
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7.4. Зависимость от траектории предшествующего развития

■ Пример эффекта исторической обусловленности – история 
клавиатуры
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■ Изобретение печатной 
машинки - 1860-е 
гг. (Америка);

■ Клавиши в 2 ряда - 
последовательно 
изображены буквы 
от A до Z. 

■ Фирма «Ремингтон» – клавиши цеплялись ⇒ самые часто 
встречающиеся двухбуквенные комбинации разнесены по 
разным краям ⇒ клавиатура QWERTY



7.4.  Зависимость от траектории предшествующего развития
История клавиатуры
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7.4. Зависимость от траектории предшествующего развития

■ QWERTY-клавиатура появилась в силу временных 
и в общем случайных технических обстоятельств. 

■ Уже два десятилетия спустя печатные машинки были 
настолько усовершенствованы, что сцепление клавиш 
стало невозможным, но QWERTY-клавиатура так 
и осталась монопольным стандартом.
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■ Чем шире распространена даже неэффективная 
норма, тем труднее её заменить на эффективную.
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Спасибо за внимание!


