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Organizacni struktura

Je to mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci a fizeni ¢lenU orga
Obsah organizaCni struktury:
- pracovni funkce a jejich napln
=  pravomoci, kompetence a povinnosti

- vztahy nadfazenosti a podrazenosti

Vytvareni organizaCni struktury
= neexistuje univerzalni
= individualni

Cil: jednoduchost, prehlednost, presnost



V 4 N 4 V 4

Rozpeti rizeni

Rozpéti fizeni charakterizuje poCet podfizenych pracovnikl pod
jednim manazerem.

DUvod: omezenost manazera zvladat fidit urCity poCet osob

Faktory ovliviujici poCet podfizenych
~ Schopnost manaZera spoluprace s lidmi
~ Druh a slozitost prace podfizenych

- Schopnosti podfizenych



Doporuceny pocet
podrizenych v podniku

- 5az 10 podfizenych

Podle AmeriCanU

- Vrcholovi manaZefi: 4 — 9 podfizenych

« V'V 4

- Manazefi na niZSi Urovni: 9 — 20 podfizenych

Podle Britu

- Vrcholovi manazefi: 4 podrizenych

« VWV V 4

- Manazefi na niZsi urovni: 8 — 12 podrizenych




Zakladni rozdéleni
organizaci

~ a) OrganizacCni jednotky podle UsekU (Usekova struktura)

~ b) Organizaéni jednotky podle vyrobkU (vyrobkova
struktura)

~ ¢) OrganizaCni jednotky podle regionu (regionalni
struktura)

~ d) OrganizaCni jednotky podle zakaznik( (zakaznicka
struktura)



- Henry Ford: ,,Nic na svété neni tak tézke, rozdélite-li
si to na malé casti.“



PET CASTI ORGANIZACE
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Péet koordinacnich
mechanismu (Henry
Mintzberg)

- PFfimad kontrola

~ Standardizace pracovnich postupU
- Standardizace znalosti a dovednosti
- Standardizace vydani

- Vzajemné harmonizace




Péet koordinacnich
mechanismu (Henry

Mintzberg)

Mutual adjustment:
Informal communication

( M ) Manager
Analyst @—

Operator ‘—1)) Operator

Direct supervision:
One is responsible for others

b

Standardization of work
Standardization of outputs
Standardization of skills
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Input skills Work OQutputs
process
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Liniové (linedrni) organizaCni struktury

Liniova struktura je jednim typU organizaCnich struktur, a jede o
jedno ze zakladnich organizaCnich usporadani. Vznikly jako prvni
vyvojovy typ utvarové struktury v malych organizacich, kde
existoval jediny fidici stupen nad provozem.
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Vyhody:

a)  snizeni kompetenCnich konfliktU

b) jasné usporadani vztahl mezi nadfizenymi a podfizenymi Gtvary
c) prUhlednost celého systému

d)  lepSi moznost kontroly nadfizenym pracovnikem.

Nevyhody:

a)  Vysoké naroky na nadfizeného

b) Postradaji vazby na planovani a pfipravu feSeni.

c) PFetizeni informaci stfedni Grovné kvuli mnoha kontaktlm s podfizenymi a
vySSimi organizacemi.

d)  Obtizna komunikace mezi jednotkami stejné Urovné.

e) Koncentrace moci na nejvySSi Urovni fizeni



Linioveé Stabni organizaCni struktury

Liniové stabni organizacni struktury jsou prikladem pouziti
kombinovanych liniovych struktur. Kromé liniovych prvku
tato organizacni struktura zahrnuje ,,stab“, ktery ma za
ukol koordinovat Cinnosti mezi jednotlivymi hierarchickymi
stupni. Stab nema rozhodovaci pravomoci a na vlastnim

rizeni se podili pouze zprostredkovane.
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Vyhody:

odlehCeni linii;
zlepSeni kvality rozhodovani;

Stabni funkce pfedstavuji dobrou pfipravu pro vykon
liniové funkce.

Nevyhody:

a)

b)

konflikty mezi linii a Stabem (neochota linie ke
spolupraci)

U dneSnich vétSich spoleCnosti se vyskytuji rlizné
liniové $tabni struktury. Reditelé maji k dispozici taby
osobni (napf. sekretarka). Nebo mohou mit firmy
Staby specializované, napf. personalni, financni,
marketingovy.




Funkcionalni organizacCni struktura

FunkC€ni struktura implementuje princip separace a stanoveni fidicich funkci mezi

vV

n€kolika manazerlm vynikajici Grovni, peanunayowmm funkce pro spravu.
Vyhody funkciondlniho uspofaddni  Nevyhody funkciondlniho usporaddni
e  Odborné pfikazy od odbornikll e KfiZeni pravomoci (jednotlivych vazeb

e  Vedouci se mohou specializovat ¢ Podfizeni mohou byt pretiZeni

FUNKCIONALNI STRUKTURA
GENERALN(
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Maticova organizacCni struktura

o Spojeni funkcionalniho a divizionalniho usporadani

o Pdsobi dvoji pravomoc:
-Skalarni (vertikalni) - funkcionalni struktura
-Lateralni (bocni, horizontalni) - divizionalni struktura

o Vhodné pro vyzkumné a védecké organizace,
projektoveé organizace

o Uspéch zavisi na schopnostech lidi v klicovych fidicich

rolich organizace
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Vyhody:

o Efektivnéjsi uziti zdroju

o Pruznost a lepsi reakce na okolni zmény

o Interdisciplinarni spoluprace pro vsechny divize a
projekty

o Rozvoj obecnych a odbornych manazerskych znalosti
Nevyhody:

o Dvoji vazby odpovédnosti

o Konflikty mezi skalarnim a lateralnim pristupem
o Casové ztraty (debaty o Feeni konflikt()

o Potreba komunikacnich predpokladd a vycviku

o MUZe prevazit jedna ze stran maticové struktury




Centralizovana a decentralizovana

organizaCni struktury

Decentralizace je metoda organizovani a rizeni, kdy jsou
manazerské a rozhodovaci pravomoci delegovany z centra do
vedeni dilich organizaCnich atvaru.

Decentralizovana plocha organizacni

struktura
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Zakladem centralizované struktury je soustfedéni
rozhodovacich pravomoci v fidicim centru organizace v rukou
vrcholového vedeni. Vysoce centralizovana struktura s
vysokym poCtem hierarchickych Urovni zasadné komplikuje
rozhodovaci procesy a komplikuje fizeni.

Centralizovana plocha organizacni
struktura

Vedouci
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Strma a plocha organizaCni struktura
Organizace s Uzkou Sifi rozpéti fizeni se nazyva organizaci se
strmou strukturou.

Strma organizace je takova organizace, kterd ma vysoky poCet

stupnU fizeni a tedy hodné organizaCni jednotek
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Siroké rozpéti fizeni vytvafi plochou strukturu
organizace, s méne stupni fizeni

Z ploché organizaCni struktury vedeni spoleCnosti
vyplyva, Ze do rozhodovaciho procesu je zapojeno
podstatn& méne lidi. Rozhoduiji lidé s prisluSnymi
informacemi a autoritou. To sniZuje hierarchickou zatéz.
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Dékujeme za pozornost!




