YVIIHOCTh U COAEPKaHUE KOHTPOJIS KaK OOIIei
HKIIMM MeHeKMeHTa. (OCHOBHBIE THUIIBI U

BU/IbI VIIPABIIEHYECKOI'O KOHTPOJISA B
COBPEMEHHBIX OPraHU3ALMUIX.
2. IIporecc KOHTPOJIA, €ro STaIlbl.

MHDOpMAaITMOHHBIE M MOBEACHYECKHUE ACICKTHI
YIIPABJIECHYECKOTO KOHTPOJIA

3.9BomonMsA  cnocoba  (PyHKIHMOHUPOBAHUS
KOHTPOJISI I CMEHA KOHIEIIMN YIIPABICHYECKOIO
KOHTpOJsd B XX B. CoBpeMEHHBIE TpeOOBaHUA K
3(P(OEKTUBHOMY  KOHTPOJIIIO B  COLHAJIbHBIX
" HHBIX ) OpTaHU3AIHSIX



OHTPOJIb — 3TO NMPUCYHIad BCEM YPOBHSAM

THOILICHUMU MEHEeIKMEHTA (pyHKIIHS,
KoTOpasi odecneYynBaeT OOpPATHYHO CBSI3b B
VIPABJAEHYECKOM IHUKJIEe U TeM CaMbIM —
caMoperyJupoBaHue,
CaMOBOCIIPOU3BOIACTBO COLIMAJILHO-

IKOHOMHUYECCKUX CUCTECM.




CPKAHUC KOHTPOJIA B COIMUAIBHO-9K. CUCTCMC

BATbhIBACT

» moJay4denue (coop), 00padOTKy 1 aHAJIHU3 UHPOPMALIMHU O
(haKTHUYECKHUX Pe3yabTarax JCITCIbHOCTU CUCTEMBI,

» CpaBHCHHE UX C IINTaHUPYCMBbIMU,

» BbIfIBJIEHHE OTKJOHEHUH U UX IIPUYUH,

» BBIPA0OTKY JEMCTBUH IO KOPPEKTHUPOBKE
(OYHKIIHOHUPOBAHUS CHCTEMBI.




JIBa OCHOBHBIX THIIA KOHTPOJIS:

)  KOHmMpoONsi coOMo0eHUss pPAasIudHblX Napamempos8 Hpou3B00CHEEeHHO20
npoyecca u 8bINOAHEeHUs. PATUYHBIX NPOU3BOOCHBEHHBIX NOKA3amenell,
mo ecmb MPOU3BOACTBEHHOI0 KOHTPOJIS;

2)  2) KOHmMpOosA OesimelbHOCmU (N08e0eHUsl) PAOOMHUKOB, NOOPA30eleHUl,

cpynn, mo ecniv COMUAJIbHOT0 KOHTPOJI.




Buipl coMaJabHOr0 KOHTPOJIS

» a) KOHTPOJb IMIOCPEACTBOM YIPABICHYCCKON
BJIACTH;

» 0) KOHTPOJIb IIOCPEACTBOM SIKOHOMUYECKOTO
CTUMYJIUPOBAHMS;

» B) KOHTPOJIb MOCPEACTBOM OPraHU3aAMOHHOM
KYJIBTYPBHI.




PASHOBUAHOCTU
POU3IBOACTBEHHOI'O KOHTPOAA

EPHUI0 KOHTPOJIHUPYEMBIX MMOKA3aTEICH: cTpaTerndeckuu (B
OCHOBHOM (DUHAHCOBO-3KOHOMHYECKHI) U TAKTHYECKHH
(AIMUHHUCTPATUBHBIN ) KOHTPOJIb.

» [lo kputepuro mecra, OTBOAUMOTO KOHTPOJIIO B KOHKPETHOM
IIPOU3BOACTBEHHOM IUKJIE: MPEABAPUTEIbHBIN, TEKYIIUU U
3aKJII0YHUTEIbHbIH.

[lo kpurepuro @(PYHKIOHH, PECYpPCOB U Pe3yjabTraroB, KOTOPbIE

KOHTPOJIMPYIOTCSI: MApPKETUHIOBBIM, IIPOU3BOIACTBEHHBIM KOHTPOJb

MaTepuaibHbIX ((PHHAHCOBBIX, TPYAOBBIX, MHPOPMALMOHHBIX M T.J.)

PECYPCOB, KOHTPOJIb Ka4yeCTBa IOJy()aOpHUKATOB WM MIPOAYKIIUM U T.1.




STAINbI NMPOLLECCA
KOHTPOAA

YCTAHOBJIEHWE CTAaHAAPTOB, HOPMATUBOB U
KPUTEPHUEB, A TAKXKE '"TOUYEK KOHTPOJIA' ;

2) CONOCTABJICHUE JOCTUTHYTHIX PE3YJILTATOB C
YCTAHOBJICHHBIMU CTaHJapTaMH U BBISIBIICHUE
OTKJIOHCHUH;

3) [OpUHATHE  HEOOXOJMMBIX  MEp  IIO
KOPPEKTUPOBKE.




M3MeHeHus B Crioco0e PyHKIIMOHUPOBAHUS KOHTPOJIS
KaK OOIIer (DyHKIIMH YIPABJICHUS PEATU3YIOTCS B
CJIeAYIOIMX OCHOBHBIX ACNEeKTAaX:

|) B WU3MEHECHHM Mepbl COOTHOLIEHUS] BHEIIHETO
KOHTPOJII MW BHYTPEHHETO KOHTPOJS, WX BCE
OOJIbIIIEM B3aHUMOIPOHUKHOBEHMHU;

2) B COOTBETCTBYIOIIEH 3BOJIOIHUHU COHACPKAHUS

(TMma) 00OpaTHOM CBA3HM B KOHTPOJIE.




OparHasi CBSI3b B MEXaHU3ME KOHTPOJIS
X03SIMCTBEHHBIX OPraHU3alNHU
[peacTaB/asijia coooi

» MOACJIb KYaCOBOI'0 MEXaHU3Ma»

> K cepeauHe XX B. MOAEJIb «TEPMOCTATA)

» K KOHIIY XX B. MOJIE€/Ib «CO3HATEJIbHBIH
TEPMOCTAT» («CAMOHABOAALIASICS PAKETa)
WU <«GKUBasl CUCTEMA», «KJIETKA).




HA THIIA 00PATHOM CBA3M B KOHTPOJIE
YJIUPOBAJIA CMEHY TeX Ka4eCTB, KOTOPbIe
XOAUMbI PA0OTHUKY:

» "IIPaBUILHO UATH 10 3aJaHHOMY Mapuipyry' —

"MpaBUIbHO MATH K  3aJaHHOM  IICJIH,
CaMOCTOSITEIIBHO pa3padareiBas MapImpyT' —

» "IIPaBUIILHO pa3pabaTbeIiBaTh L(EeH,
CaMOCTOSITEJIBHO OIIpeAcisiss M pazpadaTbiBas
10JT HUX MapIIpPyThI .




