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Конкурентоспособность 
продукта и факторы, ее 
определяющие
(на примере КУП «Минскхлебпром»)
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Наименование показателя 2015 год 2016 год 2017 год
Отклонение, +/- Темп роста, %

2016 к 2015 2017 к 2016 2016 к 2015 2017 к 2016

Выручка от реализации, тыс. руб. 5 129 7 031 8 877 1 902 1 846 137,08 126,26

Себестоимость работ, услуг, тыс. руб. 3 856 5 112 6 217 1 256 1 105 132,57 121,62

в % к выручке 75,18 72,71 70,03 -2,47 -2,67 96,71 96,33

Валовая прибыль, тыс. руб. 1 273 1 919 2 660 646 741 150,75 138,61

в % к выручке 24,82 27,29 29,97 2,47 2,67 109,97 109,79

Управленческие расходы, тыс. руб. 745 918 1 184 173,00 266,00 123,22 128,98

в % к выручке 14,53 13,06 13,34 -1,47 0,28 89,89 102,16

Расходы на реализацию, тыс. руб. 72 256 335 184,00 79,00 355,56 130,86

в % к выручке 1,40 3,64 3,77 2,24 0,13 259,37 103,65

Прибыль от реализации, тыс. руб. 456 745 1 141 289 396 163,38 153,15

в % к выручке 8,89 10,60 12,85 1,71 2,26 119,18 121,31
Доход по текущей деятельности, тыс. 
руб.

234 565 1 113 331 548 241,45 196,99

Доход по  инвестиционной  и 
финансовой деятельности, тыс. руб.

201 247 143 46 -104 122,89 57,89

Прибыль до налогообложения, тыс. 
руб.

435 812 1 256 377 444 186,67 154,68

Налоги и платежи из прибыли, тыс. 
руб.

85 176 270 91 94 207,06 153,41

Чистая прибыль, тыс. руб. 350 636 986 286 350 181,71 155,03

Рентабельность продаж, % 8,89 10,60 12,85 1,71 2,26 119,18 121,31

Рентабельность продукции, % 11,83 14,57 18,35 2,75 3,78 123,24 125,93

Затраты на 1 руб. товарной 
продукции, руб./руб.

0,91 0,89 0,87 -0,02 -0,02 98,13 97,47

Примечание – Источник: собственная разработка.

Таблица 2.1 –  Основные технико-экономические показатели деятельности КУП «Минскхлебпром» за 2015-2017 г
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Таким образом, в результате анализа выявлено, что 
предприятие может минимизировать риск угроз за счет:

❖ вытеснения с рынка конкурентов;

❖ насыщение рынков сбыта своей продукцией;

❖ увеличение спроса на продукцию за счет повышения качества;

❖ появление новых инвесторов;

❖ создание дочерних и совместных предприятий за рубежом;

❖ снижение цен на готовую продукцию;

❖ проведение эффективной рекламной компании.
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Спасибо 
за 

внимание!


