. WHdpopmauuna n kopnopatuBHoe
ynpaBreHue

PackpbiTne nHgopmauuu
CnocoObl pacKkpbITUA MHPOpPMaL UK

OCHOBHbIe XapaKTepPUCTUKN
pacKkpbiBaeMoOWN MHPOPMaLIUA



PackpbiTne MnHopMaLnn

[lpegocTtaBneHue
NHpopmaLmu
KOHTPOSINPYIOLLNM
opraHam

PackpbiTne
nHdpopmauun o
KOMMNaHUK

penocTtaBneHue
NHOpMaL N COBETY

My6nunyHoe [MpenocrtaBnexHne
packpbITue NHopMaLnK
NHpopmaLmn akymoHepam




VIHbopMmaLus, 3aTparneatoLLas
MHTEpPECHI aKLUMOHEpPOB

- PELLEHUS NPUHATbIE 00LLIMM COOpaHMEM U COBETOM OUPEKTOPOB U
NX UCMONHEeHne

- BbINYCK OOLLECTBOM aKuum 1 Ap. LEHHbIX bymar
-COBepLUEHME 0DLLIECTBOM KPYMHbIX COESTOK

-nony4vyeHme obulecTBoM 3anma B pasmepe 25% n boriee oT pasmepa
cobCTBEHHOrO KanuTana

-noniy4yeHne oOWECTBOM JIUMLUEH3UA Ha Kakue-nnmbo BuAbl
NesaATernbHOCTU

-y4acTume obLecTBa B yUpeXaeHUN IPUANYECKUX L
- apecT umylLlecTBa obulecTBa

-npuBrevyeHne obulecTtBa U ero OOJKHOCTHbIX AL K
aﬂ,MMHMCTpaTMBHOVI OTBETCTBEHHOCTU

- peLleHns o NPUHYANTENbHOM peopraHn3aumm

-MHaa nHdopmauus, 3aTtparnearoLlas MHTEPECHI Ero akLUMOHEPOB B
COOTBETCTBUM C YCTaBOM



Koaekc ynpaBneHna o packpbiTUn
MHOpMaLK

* - NepevyeHb MHpopMaLUnKn, KOTOpoeE
OOLLEeCTBO CUYNTAET HYXXHbIM PACKPbITb

* -CMoCcoBbI ee pacKkpbITUS

* -CBE1EHMS O BbICTYMNNEHNAX N UHTEPBLIO B
CMW gomKHOCTHbIX NnL,

* -MHbOpMaLUs O NopsiAKE OTBETOB
OOJTKHOCTHbIX UL, 06LLLecTBa Ha BONPOCH
aKLIMOHepoB



CnocoObl packpbITUS MHOPMaLN

* - PErynspHbIE BCTPEYN UCTIONMHUTENBHbIX
OpraHoB O0LLEeCcTBa C MHBECTOPAMM U
aKLuMoHepamu

* - pecc-KoHdepeHUunn

e - nybnukauunsa nidopmavumn 8 CMU,
bpoLlutopax n byknetax

e - Beb-caut obwecTtBa

* - NpenocTaBlieHne KON packpbiBaemMowu
MHdopmaumn No NMCbMeHHOMY TpeboBaHMIO
aKLUMOHepOoB 3a nnary



MHdopmaumsa K obLuemy cobpaHuto

- rogoBasi PuMHaHcoBast OTYETHOCTb
- 3aKn4YeHne aygutopa

-CBeleHNda 0 KaHaugaTax B UCNONHUTENbHbIE
opraHbl 00LecTBa, COBET AUPEKTOPOB, CHETHYIO
KOMWCCUIO, BHYTPEHHUU ayauT

-NPOEKT UBMEHEHUN U AONONTHEHUN BHOCUMBbIX B
yCcTaB

- MPOEKTbl BHYTPEHHUX OOKYMEHTOB

-MPOEKTbI peLleHni obLero cobpaHus
aKLMOHEpPOB

-apyrast utHdopmaums, npegycMoTpeHHas! yCTaBoM



MIHQbopMaLuns 0 AeATENBHOCTH
obLecTBa

* - DM3HEC-cTpaTerMn N Lenu

* - pe3ynbTaThbl onepalnoHHOU
OeATENbHOCTU

* - UHBECTNLUMK B byayLee
* -PUCKN N BHELLHEE BIUSIHNE



AHanm3 pmHaHCOBOro coCTosIHMUA 0bLLEecTBa

* - OOJITOCPOYHHAA CTPYKTYpPa Kalintalia

* -IMKBUWOHOCTb U BO3MOXHOCTU
caMoUHaAHCNPOBAHUSA

* -NONIUTUKA YNpaBneHNa KpaTKOCPOYHbIMU
donmHaHCcoBLIMU pecypcamu



OCHOBHbIE XapaKTePUCTUKM
packpbiBaeMon MHpopmaumm (rpynnb
cBeaeHnn)

* - CBEIEHMNS 0DLLEero xapakrepa

* -ONncaHne OCHOBHbIX BUOOB
nesaTernbHOCTH

* -JaHHble 0 PUHAHCOBO-
XO3NCTBEHHOU OEATENTbHOCTU

* -CBe1EHNSA O LIeHHbIX Oymarax



OCHOBHBbIE XapaKTEPUCTUKN pacKpbiBaeMomn
MHdpopmaunm (ceegeHmns obLuero

xapakTepa)

e - 00 OCHOBHbIX CBEOEHUAX

* -0 CTPYKTYpPE U COCTaBe OpraHoB
yripaBneHus

* -00 adPUNMMMpPOBaHHbIX NMLAX

* - 06 y4yacTu B MPOMBbILLSIEHHBIX,
6aHKOBCKUX, OUHAHCOBLIX rpynnax,
XONAuHrax n accoumnaumsix



Y4YyaCcTHUKM KOpnopaTUBHOIO
yrnpaBneHus

 1.0cHOBHbIE rpynnbi Y4aCTHUKOB
KOPNOPaTUBHOIO YNpaBreHus

» 2.HecoBnageHne MHTEPECOB pa3fNYHbIX
KaTeropmuin cobCTBEHHMKOB

« 3. ®aKkTOopbl, BNUAKOLLIME HA NOBeaAeHNE
MeHeOXepoB



OCHOBHbIe YYaCTHUKM npouecca
KoprnopaTUBHOIo ynpaBrneHus

* MeHepxepbl

* AKLIMOHEpPbI

* Kpeautopbl

» Cnyxauwme KomnaHum

 [TapTHEepbI KOMMNaHUK

* PernoHarnbHbIE U MECTHLIE OpraHbl BlacTu



MeHeoxepbl KOMNAHUN

* OTOoeneHne pyHKUUN cobCTBEHHOCTU OT
dyHKUMN yripaBneHna NpuBoauT K
HecoBnageHuo NHTeEpPecoB COOCTBEHHNKOB
(aKUMOHEepOB) U MeHeaXepoB

NHTepechl NHTepectl
aKUuMOHepoB MeHeXepoB



i o
B3aMMOOTHOLLUEHUM
MeXxay MeHeaxepamMmu u
akKuMoHepamu

XapaKTep B3aI/IMOOTHOLLIeHI/II/I MexXxay 9TUMWU OBYMS
rpyrnnamm y4aCTHMUKOB KOPNOPAaTUBHbLIX OTHOLLUEHWUN
3aBUCUT OT:

-UCTOPUNYECKMUX  OcobeHHocTEn  POPMUPOBAHUSA
CTPYKTYPbl aKLUMOHEPHOMN CODCTBEHHOCTN,
-pa3MepPOB MaKETOB aKuuu, HaxoadAWMUXcsi BO
BNnageHnun TexX WMINU WHbIX TPynn WMHBECTOPOB W
MEHEIKMEHTA,

-yCInoBUIMN N cNnocoboB nX NpMobpeTeHns,

--Turna coBCTBEHHUKOB U CMELNdPUKMN NX NHTEPECOB
N0 OTHOLLEHUIO K KOMMaHNU




MeHeaxepbl KOMNAaHUN

- OCHOBHAas YaCTb BO3HarpaXxgeHums —
rapaHTMpoBaHHas 3apaboTHas nnarta

-3dnHTEepPEeCOBaAHbI B NPOYHOCTU CBOEIO
MNOJ1I0OXKEHNA, yCTOIZHMBOCTM KOMIMaHUA

-3aBUCAT OT aKLUMOHEpPOB, NpeacTaBnNeHHbIX
COBETOM ANPEKTOPOB

B3aUMOAENCTBYIOT C OOSbLLIMM YXUCIIOM Fpymnn
(nepcoHanom, KpeanTopamu, KnneHtamu,
noctaBLUMKaMK, BNacTbio 1 T.4.)

OCHOBHbI€ YCUJTNA KOHUEHTPUPYIOT B KOMIMaHNN



AKLWNOHepPbI

 HecoBnageHue NHTepPeCcoB pasnnYHbIX
KaTeropumm akLiMoOHepoOB

NHTepechl
MWUHOPUTAPHbIX
aKunoHepoB

NHTepechl KpYnHbIX
aKUMoHepoB



PaKkTopbl, BNusawoLiUe Ha noBeaeHue
MeHenXXepoB

-MacwTabbl OM3Heca KoMnaHum;
-CTPYKTYpa akUMOHEPHOro Kanntana KoMmnaHuu;
-BO3HarpaxaeHue (pasmep, NpuHUMNbLI onpeneneHns, gopma, Cpoku);

- 06bEeM NONMHOMOYUI, CTENEHDb CAMOCTOSATENBLHOCTU (B OTHOLLIEHUSAX C
cobcTBEeHHUKaMU, ¢ nogumMHeHHbiMun, 130, KOHTpareHTamu, Kpegutopamn u

np.);
- YCTONYMBOCTb COBCTBEHHOIO MOSTOXKEHUS;
- BuAeHue dyayuero KomnaHnm (YCTOMYNMBOCTb M MEPCMNEKTUBLI PA3BUTUS);

- COOCTBEHHbIN CTaTyC (BNadetT, pacnopsikatoTCcs M OHU KOHTPOMbHbIM,
nMbo KPYMHbIM NAKeTOM, UM HET);

- NpeacTaBlieHMe O CBOUX NepcrnekTnBax OTHOCUTENLHO paboThl B
KOMMaHnKM (NpodpeccnoHarbHbIX, KaPbEPHbIX);

-CTPYKTYPUPOBAHHOCTb YNpaBneHust (CTPYKTYPUPOBAHHOCTb BM3HecC-
NMPOLIECCOB M NPONMCAHHOCTb OM3Hec-NpoLeayp, ACHOCTb Lienen,
onpeaeneHHoOCTb KpUTepues OLEHKN paboTbl, ACHOCTb anropuTMOB AENCTBUN
B pa3nUYHbIX CUTYaLUSX);

-Hanu4yne KoOHMINKTa UHTEPECOB B €ro AeATeNbHOCTY;
-3(pPEKTUBHOCTb CUCTEMbI KOHTPOJS;

-NTNYHbIE KA4YeCTBa;

- KOpriopaTMBHas KysbTypa 1 CTUNb B3aMMOOTHOLLEHNW B KOMMNAHUN,



AKLNOHepP.I

* - MIONy4aloT goxond B doopme aMBMaOeHOo0B., a
TakKXXe 3a CYET npodaxu akumu

* -HECYT CaMbl€ BbICOKNE PUCKH

* -BO30EUNCTBYIOT HA MEHEOXKMEHT NpWU
npoBeaeHnn cobpaHnm akLiIMOHEPOB N NYTEM
npoaaku NnpuHagnexawmx nmMm akunn

* -HE B3aUMOJENCTBYIOT C MEHEAXKMEHTOM U
OPYrMMU rpyrnnamMmm



AKLUMOHepbLI

B paMKax OEWUCTBYIOLLEro 3aKoHoAAaTe bCTBa
MMEIOT BO3MOXHOCTb BO3OENCTBOBaTb Ha
MEHEIKMEHT KOMMaHUM Nnnilb ABYMS NYTAMM:

1) npn npoBegeHnn cobpaHnn akLMOHEPOB,
yepes n3dbpaHme Toro N MHOro cocTaBa CoBeTa
OVPEKTOPOB M 0a0b0peHne unu HeoagobpeHue
OEeATENbHOCTN MEHEKMEHTA KOMMaHWU;

2) nytem npodaxu npuHagnexawmx um
aKkuun, BO3OeNCTBYA TeM caMbIiM Ha KypC akuun,
a Takke co3gaBasi BO3MOXHOCTb MOrMOLLEHUS
KOMMaHUM akunoHepamMu, HeapyXeCTBEHHbIMU
OEUCTBYIOLLEMY MEHEKMEHTY.



Kpeantopbl KOMNAHUW

* - ONy4atoT NpmbbINb, YyPOBEHb KOTOPOW

3adUKCMpOBaH B 4OroBope Mexay HUMu u
KOMMNaHneu

* -AnBePCUPULMPYIOT CBOU BNOXEHUSA
Mexay 00nbLIMM YUCNOM KOMMNaHUI




[lapTHEepPbI KOMNAaHUK

* - 3aMHTEpPEeCcOBaHbI B YCTOMYMBOCTH
KOMMaHUW, ee nnaTexxecnocodbHOCTU

* - HENOCPEeaCTBEHHO B3aMOAENCTBYIOT C
MEHEOKMEHTOM




OpraHbl BNacTu

* - 3aMHTEpPEeCcOBaHbI B YCTOMYMBOCTH
KOMMaHun, ee CNocobHOCTU BbiNflaymBaTth

HaJ10l'n

* -HEeNnocpencTBeHHO B3aUMOAENCTBYIOT C
MEeHEe>KMEHTOM

* -UMEIOT BO3MOXHOCTb BNUSATb Ha
OeaTenbHOCTb KOMMNaH
obpa3om 4Yepes Hanoru|




