
ФОРСАЙТ - 
СЕССИЯ



«Дела шли 
хорошо, но 
неизвестно 
куда»

Чарлиз Буковски



ФОРСАЙТ 
ЭТО



ТЕХНОЛОГИЯ ФОРСАЙТА

РЕАКТИВН
ЫЙПРОАКТИВН

ЫЙ



Будущее зависит от 
прилагаемых усилий, его 
можно создать

Будущее нельзя предсказать достоверно, можно 
подготовиться или подготовить будущее таким, каким 

мы его хотим видеть.

    ПРИНЦИПЫ ФОРСАЙТА



Очерчивать будущее

Спорить о будущем

Обдум
ыват

ь будущ
ее

СКОРОСТНОЙ ФОРСАЙТ

совместная работа 
участников на карте 
времени

работа не с 
текстами, а с 
образами и схемами



Прогноз
Коммуникация
 
Образование 

Диагностика

ЦЕЛИ 
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НЕИЗБЕЖНОЕ 
БУДУЩЕЕ  

ВЕРОЯТНОЕ 
БУДУЩЕЕ 

БУДУЩЕЕ НА ГРАНИ 
ФАНТАСТИКИ

ГОРИЗОНТ ФОРСАЙТ - СЕССИИ



КАРТА ВРЕМЕНИ



СУЩНОСТИ

� Тренд

� Возможность

� Угроза

� Технология

� Событие

� Законопроект



ГОТОВЫ
?



ГРАНИЦЫ И ПРЕДМЕТ

РЫНОК 
ТРУДА

УЛЬЯНОВСК
АЯ 

ОБЛАСТЬ

МОЛОДЕЖ
Ь (<35)



ТАКТ 1

Тренд - это может быть практически любой феномен 
выразимый в количественных показателях с видимой 
структурой изменения во времени

Формулировка: 

указание на характеристику динамики (рост, падение , 
ускорение , расширение и т . д .)

указание на явление, с которым происходит изменение 
(количество пробок на дорогах , сроки рассмотрения заявок ,  
степень связанности приборов друг с другом и т . д .)

указание на сферу, в которой развивается тренд ( в мире , в 
городе , в образовании и т . д .)



ТАКТ 2

Законодательство 

• сущность, которая работает на запуск, перелом, торможение 
тренда или изменение его направления 

•«ответ на вызов», одномоментный акт управленческой воли 
(документ регулятора, закон или нормативный акт)

Например: 

«Исключение самозанятых граждан из сферы регулирования 
трудового законодательства»

«Увеличена доля иностранных работников, используемых 
хозяйствующими субъектами в Ульяновской области»



ТАКТ 3

Технология  - это отдельное технологическое решение 
(«новый тип топлива») или пакет технологических решений 
(«реактор на быстрых нейтронах»), значимый для развития, 
открытия или угасания того или иного тренда.

Например: 

«Дистанционное повышение квалификации кадров»

«Беспилотные автомобили»



ТАКТ 4 и 5

Возможность  - позитивное последствие развития тренда 
(или другой сущности на карте), которое может положительно 
повлиять на того или иного субъекта, создать для него новую 
возможность.

Угроза - негативное последствие развития тренда, которое 
может негативно повлиять на того или иного субъекта
При заполнении карточек «Возможность» и «Угроза» всегда 
определяется субъект, т.е. возможность для кого? Или угроза 
для кого?

Например: 

«Увеличение количество пробок на дорогах»: возможность 
для производителей гаджетов для автомобилей, и угроза для 
пассажиров в виде потери полезного времени 



ТАКТ 6

Событие  - одномоментное явление, выражающее 
кульминацию какого-либо тренда, его точку перелома

Удобно думать о названии события как о заголовке в газетах. 

Например:

тренд «Рост доли азиатского населения в России» может 
иметь кульминацию «Китаянка становится “Мисс Москва”».



РЕЗУЛЬТАТЫ ФОРСАЙТ - СЕССИИ



aspect@aspecttem.ru
vk.com/aspectteam
Instagram: aspectteam


