
Тема № 18. «Планирование и организация морально       
психологического обеспечения личного 

   состава подразделения».
 
Учебные вопросы:
 
1. Содержание, формы и методы организации
  морально-психологического обеспечения.
 2.  Система управления  морально-психологическим
       обеспечением
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Алгоритм изучения темы (8 часов)

Лекция  № 1 Лекция  № 2

Практическое 
занятие № 1

Практическое 
занятие № 2



Место и цели морально-психологического обеспечения

Боевая деятельность войск 
в мирное и военное время

Всестороннее обеспечение:
оперативное(боевое)
техническое
тыловое
морально-психологическое 

оперативное(боевое)
техническое
тыловое

Материальная сфера жизни и 
деятельности войск

морально-психологическое 

Нематериальная, 
духовно-нравственная, 
психологическая сфера 
деятельности личного 

состава



Определение МПО
МПО - это комплекс согласованных мероприятий, 

осуществляемых государственным и военным руководством, 
всеми органами военного управления и должностными лицами в 
целях достижения морально-психологического состояния личного 
состава Вооруженных Сил и населения страны, необходимого для 
выполнения боевых задач и достижения победы в войне.

Сущность МПО - максимальное укрепление морального духа 
своих войск и максимальное снижение морального духа 
противника.

Главная задача - недопущение деморализации своих войск, их 
морально-психологического поражения, а также деморализация 
противника.



Применительно к задачам частей и соединений Вооруженных Сил:

Морально-психологическое обеспечение - это вид 
обеспечения боевых действий, включающий комплекс 
согласованных по целям и задачам, последовательности, 
привлекаемым силам и средствам мероприятий, 
осуществляемых командирами, штабами и службами, 
воспитательными органами для достижения морально-
психологического состояния личного состава, 
обеспечивающего безусловное выполнение боевых задач в 
любых условиях обстановки, а также в целях 
максимального снижения боевых психологических потерь. 
Цель МПО - обеспечение боеспособности частей и 

соединений на основе поддержания морально-
психологического состояния войск на уровне, достаточном 
для выполнения задач военного времени.



Достижение цели предполагает:
1.    Развитие у воинов ответственности и беспрекословного выполнения 

требований Конституции , законов, уставов и приказов, обеспечивающих 
поддержание высокого уровня правопорядка, организованности, 
слаженности, воинской дисциплины, здоровой морально-психологической 
атмосферы, выполнение задач по основному предназначению частей и 
подразделений;

2.    Военно-патриотическое воспитание личного состава, формирование у него 
необходимых морально-психологических и боевых качеств, 
невосприимчивости к информационно-психологическому воздействию 
противника, побуждений и стремлений овладеть своей специальностью, 
качественно выполнять боевые задачи;

3.    Выработку у военнослужащих нервно-психической и моральной готовности 
и способности выполнять поставленные задачи в любых условиях 
обстановки военного времени;

4.    Создание у воинов необходимого для боя морально-психологического 
состояния, поддержание и наращивание морально-психологического 
превосходства личного состава над противником;

5.    Максимальное снижение боевых психогенных потерь, создание условий для 
быстрой психодиагностики, психокоррекции и психореабилитации 
военнослужащих, получивших боевые психические травмы. 



Принципы морально-психологического обеспечения
• научный подход и объективная оценка условий выполнения 

боевых задач, уровня морально-психологического состояния 
противоборствующих сторон;

• неразрывная связь с другими видами боевого обеспечения, их 
взаимопроникновение;

• целеустремленность и нацеленность на решение главных задач 
боевых действий;

• дифференцированный подход к организации МПО с учетом 
специфики различных категорий военнослужащих и 
особенностей решения конкретных задач;

• согласованное и эффективное использование всех сил и средств 
МПО применительно к складывающейся обстановке и 
решаемым задачам, обеспечивающее упреждение всех других 
мероприятий обеспечения боевых действий, для подготовки 
сознания и психики личного состава;

• своевременное восстановление боеспособности сил, средств и 
эффективности МПО.



Основными задачами МПО являются:
 

• обеспечение моральной готовности и способности личного состава выполнять 
конституционный долг по защите Отечества и достижение на этой основе морально-
психологического превосходства над агрессором и психологической устойчивости;

• оценка, доведение и разъяснение сложившейся военно-политической  обстановки, мер, 
принимаемых руководством страны и Вооруженных Сил, воспитание у личного 
состава уверенности в законности ведения боевых действий и преимуществах 
отечественного вооружения и боевой техники, их готовности и способности выполнять 
боевые задачи в экстремальных условиях; преодолевая реальные физические и 
психические перегрузки;

• изучение, оценка и прогнозирование  морально-психологического состояния личного  
состава соединений и частей в ходе подготовки и ведения боевых действий, проведение 
психореабилитации личного состава в целях восстановления его боеспособности и 
готовности к проведению последующих боевых действий;

• формирование правого сознания, глубокого уважения к законам и их исполнению в 
боевой обстановке;

• обеспечение и реализация правовых гарантий военнослужащих, предусмотренных 
законами и правовыми актами военного времени, поддержание взаимодействия с 
органами государственной власти и управления в целях решения социальных проблем 
военнослужащих, обеспечение войск всем необходимым для их боевой деятельности и 
выживания людей в экстремальных условиях;

• проведение мероприятий по ослаблению эффективности и срыву воздействия сил и 
средств психологических операций противника, предотвращению дезинформации и 
деморализации личного состава своих войск;

• организация эффективного МПО в боевой обстановке  в тесном взаимодействии с 
региональными органами силовых структур и местной власти.



Структура морально-психологического обеспечения

1. Информационно-воспитательная работа.
2. Военно-социальная работа.
3. Психологическая работа.
4. Защита войск от информационно-

психологического воздействия противника.
5. Культурно-досуговая работа.



Информационно-воспитательная работа

Информационно-воспитательная работа  - 
система целенаправленных мероприятий 
проводимых командирами, штабами и органами 
воспитательной работы по своевременному 
вооружению личного состава необходимыми 
сведениями о военно-политической обстановке, 
решениях, принятых органами государственной 
власти, полученных задачах, действиях своих 
войск и войск противника в интересах 
формирования устойчивого и управляемого 
морально-психологического состояния личного 
состава.



В ходе информационно-воспитательной работы должно происходить 
информационное наполнение сознания !!!!!!!

Каждый военнослужащий должен обладать оптимальным 
количеством информации с требуемым содержанием и 
качеством.
Содержание информации должно включать необходимые 
сведения о боевой обстановке, смысле боевой задачи, 
особенностях предстоящих боевых действий. 
Задача состоит в определении оптимального объема 
информации, ибо как недостаток, так и избыток 
информации создает психологический дискомфорт.



Эффективность ИВР достигается:

• своевременной постановкой задач информационно-воспитательной работы;
• оперативным инструктированием командиров, их заместителей по 

воспитательной работе и  актива;
• конкретным планированием и умелым определением сил и средств 

информационно-воспитательной работы;
• постоянной связью с военнослужащими и корректированием информационно-

воспитательной работы с учетом их настроений и запросов; 
• непрерывным прогнозированием военно-политической и оперативной 

обстановки, своевременным реагированием воспитательной деятельности на ее 
изменения;

• доскональным знанием задач, отданных приказов ;
• поддержанием постоянной связи и обменом информацией между 

воспитательными структурами и штабами;
• организацией устойчивого руководства информационно-воспитательной 

работой.



Что определяет план информационно-воспитательной 
работы

• конкретные мероприятия информационно-воспитательной работы по 
выполнению директив Верховного Главнокомандующего, боевых 
приказов командиров на боевые действия;

• организация руководства информационно-воспитательными 
структурами и порядок доведения до них задач;

• расстановка офицеров, выполняющих задачи ИВР;
• порядок их инструктирования;
• организация информирования личного состава;
• обеспечение войск печатными изданиями и информационно-

техническими средствами
• организация восполнения потерь среда кадров информационных 

структур и пополнение выведенных из строя информационно-
технических средств.



Военно-социальная работа
- система организационно-правовых и воспитательных мероприятий, 

направленных на изучение и прогнозирование социальной обстановки 
в воинских коллективах и в позиционных районах, обеспечение 
правовых норм ведения боевых действий, социальную защиту 
законных прав военнослужащих.

Задачи военно-социальной работы:

▪ изучение и прогнозирование развития социальных процессов в 
воинских коллективах; 

▪ выработка, принятие и организация выполнения решений по 
осуществлению социальной защиты военнослужащих; 

▪ организация и проведение правового воспитания различных 
категорий личного состава, разъяснение правовых актов о 
правах и льготах военнослужащих; 

▪ оказание индивидуальной социальной помощи 
военнослужащим; 

▪ рассмотрение и разрешение жалоб и заявлений по социальным 
вопросам.



Психологическая работа 
- это система мероприятий по формированию у личного состава 

психологических качеств, обеспечивающих его психологическую 
готовность и способность выполнить боевую задачу в любых 
условиях обстановки.

Задачи психологической работы:
• формирование психологической устойчивости и готовности 

личного состава выполнить поставленные задачи; 
• осуществление психологического сопровождения; 
• восстановление психического и личностного статуса, а также 

физических сил военнослужащих; 
• проведение мероприятий по снижению психогенных потерь.



Что предполагает психологическая работа:
• изучение и анализ социально-психологических характеристик личного состава и воинских 

коллективов;
• прогнозирование психологических процессов в воинских коллективах и поведении 

военнослужащих;
• выработка предложений и рекомендаций по управлению психологическими процессами в 

интересах поддержания боеспособности и боеготовности, укрепления воинской дисциплины, 
организованности и порядка:

• социально-психологический анализ воинской дисциплины, выявление причин и условий 
происшествий, преступлений, выработка психологических мер их предупреждения;

• обеспечение оптимального психологического режима жизнедеятельности на основе 
закономерностей функционирования психики и психических процессов;

• обеспечение психологической устойчивости и готовности личного состава к выполнению задач 
в любой обстановке;

• практические занятия и тренировки по подготовке психики военнослужащих к действиям в 
боевой обстановке;

• формирование постоянной психологической готовности в боевым действиям, способности 
преодолевать страх и противостоять панике;

• психологическое обеспечение устойчивости навыков владения оружием, боевой техникой, 
выполнения всеми военнослужащими своих функциональных обязанностей и т.д.;

• проведение профилактических мероприятий по повышению эмоционально-психологической 
устойчивости военнослужащих, снижению боевых психических потерь, сохранению боевой 
активности военнослужащих:

• психодиагностику, психокоррекцию, оказание оперативной психологической помощи и 
проведения психологической реабилитации военнослужащих, получивших боевые психические 
травмы, возвращение их в строй;

• создание условий и проведение мероприятий по снятию отрицательных последствий 
воздействия боевой обстановки на весь личный состав, восстановление психического 
равновесия.



Структура психологической работы:

• психологическая подготовка  - проведение практических занятий 
и тренировок по подготовке психики военнослужащих к 
действиям в боевой обстановке в целях формирования у них 
психологической готовности к бою, способности преодолевать 
страх и противостоять панике;

• психологическое сопровождение  - система оперативных 
мероприятий, направленная на поддержание психологической 
устойчивости личного состава и воинских коллективов к высоким 
нервно-психическим нагрузкам, предотвращение отрицательных 
психологических состоянии, профилактика боевых 
психологических расстройств.  ;

• психологическая помощь   - система мер по преодолению 
психотравмирующих последствий воздействия боевой обстановки 
на психику военнослужащих и психологию воинских 
коллективов, а также восстановление их психологической 
устойчивости и готовности выполнять боевые задачи. ;

• психологическая реабилитация -  мероприятия по 
восстановлению у личного состава способности к нормальной 
боевой деятельности.

 



Эффективность психологической работы достигается:

• постоянным контролем и анализом морально-психологического 
состояния военнослужащих, воинских коллективов подразделений;

• учетом морально-психологического состояния личного состава при 
оценке боеспособности войск;

• оперативным получением достоверной информации о морально-
психологическом состоянии личного состава;

• своевременной постановкой задач по управлению психологическими 
процессами в войсках;

• умелым использованием сил и средств психологической помощи;
• постоянным взаимодействием с органами боевого управления, 

разведки, медицинской и тыловых служб.



Защита войск от информационно-психологического воздействия 
противника

Система мероприятий, проводимых с целью:
 нейтрализации информационно-психологического 
воздействия противника; 
недопущения деморализации, морально-психологического 
подавления личного состава; 
изменения в свою пользу соотношения морально-
психологической устойчивости сторон, поддержания ее на 
уровне, необходимом для успешного ведения боевых 
действий.



Задачами защиты войск от информационно-психологического 
воздействия противника  являются: 

• анализ и прогнозирование информационной обстановки; 
• сбор и обобщение данных об источниках отрицательного 

информационно-психологического воздействия на личный 
состав с выработкой конкретных мер по его устранению; 

• нейтрализация информационно-психологического 
воздействия противника, недопущение деморализации, 
дезинформации, морально-психологического подавления; 

• проведение информационно-психологических 
мероприятий, направленных на свои войска; 

• пресечение слухов, тревожных высказываний и 
противоправных действий, направленных на снижение 
морально-психологического состояния войск.



Противник может применить следующие средства:

• информационно-психологические;
• психотропные;
• технические устройства, воздействующие на психическое 

состояние людей;
• психотронные.

Наши средства противодействия:

• Печатная продукция (листовки, газеты, журналы, различные 
бюллетени и др.), средства их изготовления (полиграфическая 
база) и распространения (артиллерия, авиация и др.).

• Радио и телевидение, а также средства вхождения в боевые 
радиосети и местное телевидение.

• Кино-, аудио- и видеокассеты, диски.
• Звуковещательные станции и другие средства усиления голоса.
• Синтезаторы голографических и звуковых эффектов в 

атмосфере.



Основными путями противодействия 
информационно-психологическому воздействию 

противника могут быть:

1. Прогнозирование характера психологических 
операций противника.

2. Профилактика эффективного психологического 
воздействия на наши войска.

3. Срыв психологического воздействия противника 
на личный состав наших частей.

4. Ликвидация последствий психологических 
операций противника.



Методика противодействия:
- разъяснение войскам приемов и техники ведения пропаганды, 
предпринимаемых психологических акций и действий для решения 
политических и военных задач с целью формирования установок по их 
критическому восприятию;
- разъяснение личному составу сущности, целей, задач, тематики, форм 
методов и технических средств проведения психологических операций со 
стороны противника, их направленности, истинных намерений и интересов. 
Ознакомление военнослужащих с фактами, свидетельствующими об 
изощренных приемах и методах, применяемых противником, с целью 
психологического подавления индивидуального и группового сознания 
противостоящих войск;
- прогнозирование тематики и символики психологических операций, 
возможных психологических действий противника с целью упреждения 
воздействия и, тем самым, снижения их эффективности или нейтрализации;
- разведка и уничтожение подразделений психологических операций 
противника или технических средств их проведения;
- контроль коллективного и общественного мнения военнослужащих, частей 
и соединений своих войск по поводу психологического воздействия 
противника;
- оценка степени уязвимости  своих войск  от пропаганды и психологических 
действий противника, прогнозирование опасности последствий и 
планирование объема работы по противодействию.



Культурно-досуговая работа
- это система мероприятий, осуществляемая во всех видах боевых 

действий по организации отдыха и воспитания личного состава 
средствами культуры.

Успешное выполнение задач культурно-досуговой работы в боевой 
обстановке достигается:

- постоянной боевой и мобилизационной готовностью сил и средств 
культурно-досуговой работы;
- четким планированием и организацией культурно-досуговой работы в 
соответствии с планами МПО и условиями конкретной обстановки;
- сосредоточением основных усилий на приоритетных направлениях;
- согласованным применением сил и средств, разнообразием форм и 
методов КДР;
- взаимодействием с другими видами (составными частями) МПО;
- своевременным восстановлением боеспособности культурно-
досуговых учреждений и технических средств воспитания.



Управление морально-психологическим обеспечением

-непрерывный и целенаправленный процесс 
воздействия на управляемый объект, которым 
являются силы и средства морально-психологического 
обеспечения. 

Управление есть процесс, а система управления - 
механизм, который обеспечивает этот процесс.

Цель управления  морально-психологическим 
обеспечением состоит в координации действий сил и 
средств морально-психологического обеспечения.



Основные функции управления МПО: 
• планирование;
• организация;
• мотивация;
• контроль.

Планирование включает в себя несколько этапов:
 
- объективная оценка состояния морально-

психологического обеспечения и определение его 
возможностей;

- определение цели и способов ее достижения;
- назначение ответственных должностных лиц и сроков 

исполнения;
- выбор методов оперативного контроля.



Процесс управления МПО
1. Изучение боевого приказа и распоряжения по морально-психологическому обеспечению.

2.    Анализ имеющейся и поступившей информации.

3.   Принятие решения на морально-психологическое обеспечение:

• что необходимо сделать в первую очередь, исходя из выводов и анализа морально-психологической 
и информационной обстановки, морально-психологического состояния противоборствующих 
сторон;

• направление сосредоточения основных усилий;
• основные направления информационно-воспитательной, психологической, военно-социальной, 

культурно-досуговой работы, защиты войск от информационно-психологического воздействия 
противника;

• порядок обеспечения войск техническими средствами воспитания и проведения военно-
социологических исследований;

• организацию взаимодействия в интересах морально-психологического обеспечения;
• расстановку сил и средств морально-психологического обеспечения, порядок восполнения их 

потерь;
• организацию управления морально-психологическим обеспечением, порядок оказания помощи 

войскам ,  контроль и проверку исполнения распоряжений по морально-психологическому 
обеспечению.

4.    Постановка задач исполнителям.

5.    Организация взаимодействия между участниками реализации плана МПО.

6.    Распределение средств МПО по участкам и времени.

7.    Организация контроля и оказания помощи.


