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OpraHH3allHag KOHTPOAAHHIA HAa CPEAHHX IIO
pasMepy HpeanpPHSIATHAX
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OTCcyTCTBHE CAMOCTOSITEABHBIX CAYK0
KOHTPOAAHHIA Ha CPEAHHX NPEANPHATHAX

[l MMHYC — YPOBEHb KBaAUPUKaLLMN COTPYAHUKOB
NOAPa3AEAEHUM, HA KOTOPbIX BO3AOXEHO UCMOAHEHUE
$YHKLMM KOHTPOAAUHIA, HUXKE, YEM Y MPOdECCUOHAABHbIX
KOHTPOAEpOB;

[l MAIOC — MeHbLue NOTPeOHOCTM B KOMMYHMKALMU U
KoopAMHaumMn, boAaee TeCHas U MHTEHCMBHAsi COBMECTHaAS
paboTa c pyKOBOACTBOM, YTO MOBbILLAET ONEPATUBHOCTL B
OLeHKEe CUTYaLUn U NPUHATUUN YNIPABAEHYECKMUX pPeLUEHUMN.



BapHaHTBHI IO3HIITHOHHPOBAHHS CAYIKOBbI
KOHTPOAAHHTA.

[ BapwnaHT I.[1py TakoM NO3MLUOHUPOBAHUU CAYKObI
KOHTPOAAMHIA B OPrCTPYKTYPE NPEANPUATUS KOHTPOAAEP MO
HarnpaBAEHMIO, HANMPUMEP KOHTPOAAEP B MOAPasAeAeHUU cbObiTa,
ANCLUMMAAMHAPHO MOAYMHEH AUHEMHOMY DYKOBOAMTEAID
COOTBETCTBYIOLLErO HarnpaBAEHUS, 2 PYHKLIMOHAABHO —
BbILLECTOALLEMY KOHTPOAAEPY

PykoBoautens npeanpuMaTna

1-0 yposews ynpasneHus

LleHTpanebHbIi PykosoauTenb HanpasneHmns
KOHTpOnNnep {cObIT) Tt
2-i1 ypoeeHs ynpasnenus
v v Y owrn
KoHTponnep '

HanpaeneHus (couIT)

— [lyHelHoe nogyuHeHne  —---- » DYHRKUMOHANBHOE NOAYUHEHHUE



BapHaHTBHI IO3HITHOHHPOBAHHSA CAYIKOBbI
KOHTPOAAHHTA.

[ BapuaHT 2. 9TOT BapMaHT BHELIHE MOXOX Ha BapMaHT |, HO
KOHTPOAAEP MO HaMpaBAEHUIO HAXOAUTCS B APYTOM 3aBUCUMOCTMU:
ANCUNMANHAPHO MOAYMHSAETCS KOHTPOAAEPY BoAee BbICOKOro
YPOBHS yrpaBAeHUS, 2 PYHKLIMOHAABHO — PYKOBOAMUTEAIO

HanNpaBA€HUA COOTBETCTBYIOLWIEIO YPOBHA
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BapHaHTBHI IO3HIITHOHHPOBAHHS CAYIKOBbI
KOHTPOAAHHTA.

[ BapnaHT 3 npeacTaBAsieT cobom wTabHylo cxemy
NO3ULIMOHUPOBAHMS CAYXKObl KOHTPOAAMHIA B OPFCTPYKTYPE MPEeA
npusatus. KoHTpoAAep He NpUHMMAEeT CaMOCTOSITEAbHbIX
PELLUEHMN, 2 TOABKO COBETYET M CAy4ae MOCTYMNAEHUSA 3anpoca OT
PYKOBOAUTEAEN MOAPA3AEAEHUM UAU MO YKA3aHUIO PYKOBOAUTEAS
HarnpaBAEHMUSI.

PykoBoaurens npeanpusatun

Kontponnep l 7-0 ypoeeHp ynpaeneHus
PykoBogurens
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KoHnTponnep 2-it yposett ynpasneHus
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OpraHH3allHOHHAsA CTPYKTYpPa CAYyKOBbI
KOHTPOAAHHTIA

0 HeuHTerpmpoBaHHas opraHmMsaLMoOHHas CTPYKTYpa
CAY>KObl KOHTPOAAUHIA

0 HTerpupoBaHHas OpraHM3aLMOHHasA CTPYKTYpa CAYXKObl
KOHTPOAAMHIa



Pyxosogurens cnyx6n)

HenHTerpupoBaHHAsA OpraHH3aIlHOHHAS
CTPYKTYPa CAYKOBI KOHTPOAAHHTA

w ap.

Macbopn@- KOHTPORNHHE KOHTpONNUHI T — KonTponnuwr
LIMOHHbIN 3aTpar peHTabenbHocTn e prnuanos
MEHEKMEHT W AMKBUAHOCTU P (A0uepHUX Drpm})
Wuhopma- Brogxetupo- Mcumcnenvwe BuinsneHu1e, WMHcpopmauuorHan
UMOHHaA BAHWE 2aTpar. IPPEKTUBHOCTI H3MepeHne MeToANnYECKAn
noaaepxka Pacuer paboTh. W OUEHKA M KypaTopckan
npoueccos aarpar nNOAPA3aeneHny, PUCKOB nofnepxka
ANAHUPCBAHNA no snaam, NPOAYKTOR. Onpeaenexue
W KOHTPONA. MecTam, pwnuanos, Value at Risk
MpeaocTab- NPOAYKTAM, KINMEeHTOB Kanskynayua
nenve KNWEeHTaM. M 1A pUCroB
OTHETHOCTH, Onpegencuue Paapaborka
BHetuuas CTAHAAPTHBIX MEeTOoaNYeCKON
rHhOpMayun aaTpar AOKYMEHTAYMHM
O pLIHKaX,
KOHKYPeHTax




HuTerpupoBaHHass OpraHH3allHOHHAA
CTPYKTYPa CAYKOBI KOHTPOAAHHTA

PyxoBogutens cnyx6ui
KOHTPONNUHra n ¢pMHancoB

3aM. pykoBocaAuTENA —
pykoBoauTEnb CnywBbl KOHTPONNWHra

3aM. pykoBoauTens —

PYKOROAWTENL CNYXObl (PNHAHCOB

(HavaneHuk oTaena) (ByxyueTa)
I I
I | 1 I I
Wndopma- Kontpon
popma KoHTponnwar LD Byxrantepckas Sheiiis
WWOHHbIK 3aTpar peHTabenbHOCTH THETHE e OTYETHOCTb
MEHEXMEHT W NIMKBMOHOCTK W Hanoru




Tema 3. OPTAHHU3AIITHOHHO-
METOOHUYECKHE OCHOBBbI
CO34dAHHUSN CHCTEMBbI
KOHTPOAAHUHTA B
OPI'AHHIAILIHH

OPIAHU3BAILINU CI1YKDBbI

I 3.5 OCHOBHBIE BU/IbI U1 ITPUHIIAUIIBI
KOHTPOJ/IVIMHI'A HA TTPEJAITPUATUMN.







