
Основы предпринимательства и фандрайзинга 

в проектах сопровождения и развития 

одаренности, таланта, компетенций

Лекция №1



Объем учебной дисциплины (модуля) и 

виды учебной работы

Вид учебной работы
Всего часов / 

зачетных 
единиц

Контактное обучение

Аудиторное
Дистанционные 

образовательные 
технологии

Всего часов по 
дисциплине:

108   

из них в интерактивной 
форме

70   

Самостоятельная 
работа обучающихся 
(СРС)

60 Работа с рекомендуемой  
учебной литературой

Дистанционные курсы. 
Работа в сети Интернет

Аудиторная работа, в 
том числе:

48 48  

Лекции (Л) 14 14 Работа в сети Интернет
Семинары (С) 34 34 Работа в сети Интернет
Форма контроля зачет 3 3  



Предпринимательство

Предпринимательство, предпринимательская деятельность
— рисковая экономическая деятельность, направленная на 
систематическое получение прибыли от производства и продажи 
товаров, оказания услуг, выполнения работ. 

Для этой цели используется имущество, нематериальные активы, труд 
как самого предпринимателя, так и привлечённые со стороны. 

Нет гарантий, что затраченные средства окупятся, что произведённое 
будет продано с прибылью. С этим связан риск потерь всего или части 
имущества 
Wikipedia, определение понятия Предпринимательство и предпринимательская деятельность 



Центральное звено процессов создания и управления в бизнесе - 
человек, который способен организовать разные виды экономической 
деятельности, направленные на систематическое получение прибыли 
от производства и/или продажи товаров, оказания услуг
Wikipedia, определение понятия Предпринимательство и предпринимательская деятельность 

Предпринимательство



Сколько и какие нужны навыки современному человеку, чтобы быть успешным 
предпринимателем? 

Однозначного ответа этому вопросу просто нет в силу постоянно-изменяющейся внешней 
среды...

Успех в трудовой деятельности команды является результатом действия всех ее членов: 
людей с разным характером, жизненным опытом, знаниями… 
 
Получается, что компетенции (связи знаний в определенной области, навыков и опыта) 
проявляются в результате взаимодействия членов команды друг с другом, а это значит, что 
речь идет о поведенческих индикаторах…

Именно связь высокого уровня неопределенности с недостатком навыков в разных областях 
создает предпосылки появлению команды, поскольку, цитируя высказывание бизнес-коуча 

Дэна Салливана, – «Если слишком много работать над своими слабыми 
местами, в конце концов получите слишком много слабых мест». 

Предпринимательство



✔ увеличение ресурсов и сбор денежных средств.
✔ деятельность по привлечению ресурсов на некоммерческие проекты.
✔ сбор пожертвований для некоммерческих и благотворительных организаций или для 

обеспечения социально значимых мероприятий.
✔ методика поиска источников финансирования, т.е. объединяющая деятельность 

по привлечению и аккумулированию внешних источников финансирования.
✔ поиск и привлечение финансовых ресурсов «под проект».
✔ привлечение материальных, человеческих, технических и временных ресурсов.

Фандрайзинг (фэндрайзинг, фандрэйзинг, fundraising) — процесс привлечения 
внешних, сторонних для компании ресурсов, необходимых для реализации 
какой-либо задачи, выполнения проекта или с целью деятельности в целом.

Фандрайзинг

Несмотря на разнообразие определений фандрайзинга целью, как многие 
теоретики, так и практики, выделяют осуществление социально значимой 
деятельности.



Основными понятиями, без которых не может существовать фандрайзинг, являются такие понятия как: 
грант, заявка, донор, спонсор, грантодатели, заявитель, проект, спонсорство, благотворительность, 
пожертвование, патронаж, членство, меценатство, государственные фонды, посреднические фонды и 
частные фонды.

✔ Грант — средства, безвозмездно передаваемые дарителем (фондом, корпорацией, 
правительственным учреждением) некоммерческой организации или частному лицу для выполнения 
конкретной работы. В отличие от займа грант не нужно возвращать.

✔ Заявка — письменное обращение с просьбой о выделении гранта. В отличие от бизнес—плана, заявка 
пишется, чтобы получить средства на некоммерческий проект, т.е. на дело, которое заведомо не 
ориентировано на получение прибыли.

✔ Грантодатели — частные лица или организации, рассматривающие заявки на грант и 
предоставляющие гранты.

✔ Заявитель — частное лицо или организация, подающие заявки на грант.
✔ Проект — логическая совокупность мероприятий, осуществляемых для достижения поставленных 

целей в рамках установленного бюджета, плана — графика реализации и прогнозирование 
результатов деятельности.

✔ Государственные фонды — госучреждения, финансируемые из бюджета своего государства.
✔ Посреднические фонды — общественные организации, финансируемые государственными или 

частными фондами и распределяющие финансы по заявителям, удовлетворяющим требованиям 
фонда или программы.

✔ Частные фонды — это негосударственные некоммерческие организации, получающие средства от 
граждан (в виде пожертвований) или коммерческих организаций, а также частные лица.

Фандрайзинг



Проект — логическая совокупность мероприятий, осуществляемых для достижения 
поставленных целей в рамках установленного бюджета, плана - графика реализации и 
прогнозирование результатов деятельности.

Инновационный проект содержит:
✔  уникальный ресурс,
✔  продукт с новым потребительским свойством,  
✔  новую технологию продвижения  

Управление   инновационным  проектом  включает:
  
✔    Управление процессом поиска нового продукта.
✔    Управление изучением рынка.
✔    Управление созданием бизнес- -модели.
✔    Управление персоналом.
✔    Управление финансами.

  

Проект 

Несет большие риски  
✔ создания,  
✔ выхода на рынок 



Одаренность — это системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое 
определяет возможность достижения человеком более высоких, незаурядных результатов в 
одном или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми.

Одаренностью называется наличие у человека врожденных особенностей, являющихся 
предпосылкой развития его выдающихся способностей. Практически об одаренности 
человека судят по высокому уровню развития способностей.

Одаренность

Например, человек может обладать выдающейся 
памятью, далеко превосходящей все те 
проявления памяти, которые наблюдаются у 
других людей, и вместе с тем по развитию своего 
интеллекта быть ниже среднего уровня

общая специальна
я

одаренность 

уровень развития личности 
человека, 
характеризующийся 
большими способностями к 
умственной деятельности, 
ярко выраженными чертами 
темперамента, 
характерными 
особенностями и глубиною 
чувств, оригинальными 
чертами творческой 
деятельности и т. д

 понимают высокий уровень 
развития какой-нибудь 
отдельной, изолированной 
способности, который может 
быть и не связан 
обязательно с высоким 
общим развитием личности. 



Талант в той или другой области не может основываться только на 
специальной одаренности, он всегда требует высокого уровня развития 
нескольких взаимосвязанных способностей. 

Так, талантливый музыкант, кроме музыкального слуха, обычно обладает 
высокоразвитым чувством ритма и музыкальной формы, тонким эстетическим 
вкусом, творческим воображением, впечатлительностью. 

Талант — выдающиеся способности, которые открываются с приобретением 
опыта, формируя навык, и приводят к наибольшему успеху в той или иной 
области. Талантливый человек, как правило, проявляет себя сразу в 
нескольких видах деятельности, но часто ограничен одним направлением или 
жанром в них, в отличие от гения.

Талант 



Компетенция — это личная способность специалиста решать определенный класс 
профессиональных задач. Также под компетенцией понимают формально описанные 
требования к личностным, профессиональным и т. п. качествам сотрудников компании.
Компетенция — набор знаний, навыков и личностных качеств, способствующий успешному 
выполнению поставленной задачи.

НИУ Высшей школы экономики выделил «Ключевые компетенции 21 века» (4К): 
1. Креативность, к которой относятся: любознательность (интерес к окружающему миру, 
поиск ответов); воображение (продуцирование собственных идей, обработка предложенных 
идей); сопротивление преждевременному завершению (преодоление трудностей, 
толерантность к неопределенности).
2. Критическое мышление, которое включает: анализ (исследование, выявление 
взаимоотношений, оценка); вывод и аргументация (формирование собственной позиции, 
проработка аргументов, оценка выводов).
3. Коммуникация и кооперация: анализ и оценка взаимодействия (оценка ситуации 
взаимодействия, оценка результатов взаимодействия); командная работа (согласование 
своей работы с коллегами, разделение групповых целей); диалог (формулирование 
понятных собеседнику сообщений, стремление понять партнера, использование 
вспомогательных коммуникативных средств).

Компетенция 










