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Актуальность

ФРГ является одной из ведущих экономик мира и 
входит в тройку крупнейших стран экспортеров 
товаров на мировые рынки. Правительство 
Германии традиционно рассматривает внешнюю 
торговлю и инвестиции в зарубежные рынки как 
важнейшие предпосылки для экономического 
роста, занятости и высокого уровня жизни в 
стране. Исходя из этого Россия может подчеркнуть 
и применить для себя некоторые аспекты 
страхования экспортных кредитов Германии.



SWOT – анализ

S  W
O   T

• Независимость

• Глобальность

• Значительный рост 
экспортного 
потенциала 

• Конкурентоспособност
ь

• Доступность 
страхования

• Вытеснение 
другими странами 
на рынке 
экспорта;

• Снижение 
технологического 
потенциала.



PEST - анализ

P E 
S T

Направленность 
Правительства на 
развитие экспорта.

Одна из самых 
развитых стран в 
мире

Уровень жизни Высокое качество 
признанное во всем 
мире



Наименование 
стратегической 
позиции

Качественная оценка показателя

Сильная S Нейтральная N Слабая W

Техническая база +

Трудовые ресурсы +

Модернизация +

Ассортимент +

Доступность +

Финансы +

Эффективность работы +

Инвестиционная 
привлекательность

+

SNW -анализ



PERT – график (Германия) 

Банк-кредитор (или 
форфейтинговый дом)

Euler Hermes

Экспортер

Импортер

3

1

5

7

9

1 – Договор о предоставлении займа;
2 – Договор о страховании;
3 – Предоставление страхового договора для согласования;
4 – Принятие решения по предоставлению страхования;
5 – Страхование кредита покупателю Федерального правительства Германии;
6 – Письмо – обязательства;
7 – Поставка
8 – Выплата суммы покупки при поставке;
9 – Погашение займа.
10 – Выплата страхового возмещения в случае невозврата кредита или суммы процентов.

4
Межминистерский комитет
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8
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Финансовый поток
Информационный поток

Материальный поток



PERT – график (Россия)

Экспортер
Иностранный 
покупатель

Финансирующий банк

Российский 
экспортный центр

1

2

3

4

5

5
6

(7)

1 – Подписание экспортного контракта;
2 – Кредитное соглашение;
3 – Заключение договора страхования;
4 – Отгрузка товара или выполнение услуг;
5 – Оплата за отгруженные товары или выполнение услуги;
6 – Платежи по кредитному договору;
(7) – Выплата страхового возмещения в случае невозврата кредита или суммы процентов.

Финансовый поток
Информационный поток

Материальный поток



Россия
✔Доля сборов по кредитному 

страхованию по отношению к 
ВВП составляет 0,002%

✔Страховая компания 
находится в государственном 
ведении;

✔ 91млн руб. — выплаты по 
заявлениям при наступлении 
страхового случая

✔Чистая прибыль 2017:     1143,1 
млн руб.

Германия
✔Доля сборов по кредитному 

страхованию по отношению 
к ВВП составляет 0,034%

✔Страховая компания 
является коммерческой 
организацией;

✔232,5 млн евро — выплаты 
по заявлениям при 
наступлении страхового 
случая

✔Чистая прибыль 2017:          
302,5 млн. € 

Анализ инновационного потенциала



Новизна проекта

Новизна данного проекта заключается в минимизации 
рисков страхования. В данный момент для увеличения 
эффективности функционирования экспортного 
страхования необходимо уменьшить риски возникающие 
при рассмотрении импортера со всех сторон. Но сделать 
экспортный кредит более привлекательным для 
экспортеров. Для осуществления данного проекта 
необходимо реализовать программу по внедрению 
межминистерского комитета в процесс проверки 
импортера для выявления всех возможных рисков, 
возникающих при предоставлении страхования. А также 
пересмотреть условия его реализации.



PERT – график с новизной (Россия)

Экспортер Иностранный 
покупатель

Финансирующий банк

Российский 
экспортный центр

1

2

4

5

6 7

(8)

1 – Подписание экспортного контракта;
2 – Кредитное соглашение;
3 – Решение по согласованию страхования межминистерским комитетом;
4 – Заключение договора страхования;
5 – Отгрузка товара или выполнение услуг;
6 – Оплата за отгруженные товары или выполнение услуги;
7 – Платежи по кредитному договору;
(8) – Выплата страхового возмещения в случае невозврата кредита или суммы процентов.

Межминистерский 
комитет

3

Финансовый поток
Информационный поток

Материальный поток



ВЫБОР И ФОРМАЛИЗАЦИЯ ОПТИМАЛЬНОЙ МЕТОДИКИ ПОСТРОЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННЫХ ПОТОКОВ

▪Рентабельность основной деятельности = Выручка / Прибыль

▪Доля страхования экспортных кредитов в ВВП = D / (T-T*)

D – доля экспортного страхования в ВВП

T – темпы роста объемов экспортного страхования кредитов

T* - темпы роста ВВП



АВТОМАТИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПОТОКОВ



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Наименование мероприятия Срок реализации

Анализ необходимых условия страхования 
для усиления конкурентоспособности по 
сравнению с другими странами.

Май 2019 г.

Создание межминистерского комитета и 
разработка нормативных документов с 
критериями оценки иностранных 
контрагентов.

Сентябрь 2019 г.

Реализация и контроль осуществления 
данного проекта Январь 2020 г.

Анализ эффективности по истечению 
первого периода проекта Январь 2022 г.



Достижению Россией лидирующих позиций в мировом экспорте. 
Предполагается, что наша страна имеет все шансы войти к 2030 
году в пятерку ведущих экспортеров наряду с Китаем, США, 
Германией и Японией.
Реализация положений документа будет способствовать 
увеличению объемов экспорта продукции глубокой переработки 
сырья, современных материалов и готовых изделий с 
улучшенными свойствами; развитию экспорта технически и 
технологически сложной продукции, а также увеличению 
экспорта наукоемких и интеллектуальных услуг, в первую 
очередь инжиниринговых, технических, компьютерных, 
образовательных.

Соответствие концепции 2030



Социальный эффект

✔Увеличение 
экономического 
потенциала

✔  Улучшение качества жизни
✔  Увеличение количества 

рабочих мест (на 35).

Экономический эффект
✔ Увеличение доли экспортного 

страхования кредитов в ВВП на 0,0004%
✔ Увеличение налоговых поступлений в 

бюджета как минимум на 160 928,95 руб. 
за счет НДФЛ (расчет по средней 
заработной плате по России).

✔ Рентабельность основной деятельности 
по итогам реализации проекта составит 
68%, что говорит о прибыльности и 
эффективности проекта. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ И СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


