JIEKIUA 1

TEMA 1. TEOPETHYECKHE OCHOBbI ®PHUHAHCOBOI'O
MEHEJZKMEHTA B KPEJIUTHBIX OPTAHU3SAILIUAX

1. IIpenmer u 3a1auu OAHKOBCKOTO MEHEXKMEHTA
2. MHCcTpyMeHTapuii (pHAHCOBOTO MEHEI)KMEHTA B OaHKE

3. YipaBieHue npuObLUILHOCTBIO OAHKA



a) oOcCHoeHasi y4ebHasi numepamypa:
a) donosiHUMesibHasi y4ebHasi numepamypa:

BaHKOBCKMN MeHeaXXMeHT: y4eOHUK / KOon. aBTOPOB; NoA ped. A-pa. 3KOH.
HayK, npod O.U. [laBpywinHa.— 2-e usa. nepepab. n gon. — M.:KHopyc, 2009.
- 560 c.

Knnumosa H.H., Tpodumoa KO.B. dnHaHCOBLIN MEHEOXKMEHT B KOMMEPYECKOM BaHke: YuebHoe
nocobwue. - Yctb-KameHoropck.: 3a-Bo KACY, 2009. - 288 c.

MacneHuyeHkoB 0. C.. PuHaHCOBbIN MEHEAXKMEHT B KOMMeEpPYECKOM baHke: PyHaamMeHTanbHbIN
aHanna. — M.: [epcnekTnea,1996. — 160 C.

8) HOpMamueHO-rnpPasoebie OOKYMeHMbI

denepanbHbiv 3akoH PP «O LleHTpanbHoM baHke Poccuimnckon deagepaumnm» oT 26.04.95 Ne65-O3

depeparnbHbin 3aKOH P® «O 6aHKax n 6aHKOBCKOU AeATeNIbHOCTU» OT
03.02.96.

UHcTpyKuma baHka Poccum «O6 obsaizaTenbHbIX HOpMaTnBax 6aHKOB»
oT 03.12.2012 Ne 139-M.

NMonoxeHnne baHka Poccumn «O nopsigke dpopmmpoBaHUS pe3epBOB HA BO3MOXKHbIE NOTEPU» OT
20.03.2006 Ne 283-[1.

NMonoxeHnne baHka Poccum «O nopsigke pacyeta pasmepa onepaymoHHOro pmcka» ot 03.11.2009 Ne
346-I1.

MonoxeHne baHka Poccum «O nopsigke pacyeta KpeanTHbIMU OpraHn3aumnsiMm BENTMYUHDI
PbIHOYHOIO pUcka» oT 28.09.2012 Ne 387-I1.

NMonoxeHne baHka Poccunmn «O meTogmke onpeaeneHnst BENUYNHbI U OLEHKE AO0CTaTOYHOCTH
CcOBCTBEHHbIX CPeaCcTB (KanuTana) KpeanTHbIX opraHusaunn («basens lli»)» oT 28 aekabps 2012 roaa
Ne 395-[1.

NMonoxeHne baHka Poccuu ,,O nopsigke popMmmnpoBaHus KpeanTHbIMU OpraHu3aunsamMmn pe3epBoB Ha
BO3MOXXHble NOTepn No ccygam, No CCyaHoM 1 npupaBHEHHOW K HEW 3a0SKEHHOCTN OT 26 MapTa
2004 ropa Ne 254-1.

YkasaHune baHka Poccum «O6 oLieHKke 3KOHOMUYECKOro NonoXeHnsa 6aHkoB» oT 30 anpens 2008 roaa
Ne 2005-Y.



No
TIII

HaumeHnoBaHue pa3aeinoB
TUCLUILIMHBI

Jlexuu

IIpakTryeck
€ 3aHATUMA

OCHOBBI (PUHAHCOBOIO
MEHEKMEHTA B OAHKE

10

1.1.

Tema 1. TeopeTndeckre OCHOBBI
MEHEI)KMEHTA B OaHKeE.

1.2.

Tema 2. Ypasienue puckamuy B OaHKe.

1.3.

Tema 3. Crparerndyeckoe yrpaBjicHUE U
IIJJaHUPOBaHME B OAHKE.

1.4

Tema 4. Ypapinenue kanurajioM OaHKa.

| DN I

1.5

Tema 5. YopaBieHue o0s13aTeIbCTBaMU
OaHKa.

YnpapiaeHue nopTdheIsmu,
JTMKBUJIHOCTBIO M PUCKAaMH B
OaHKe

0| NI NIO| N

10

2.1.

Tema 6. MeHeIKMEHT KPEIUTHOTO OPTQhEs
OaHKa.

2.2.

Tema 7. MeHeKMEHT NTOPTQhEIIs LIEHHBIX
Oymar OaHKa.

2.3

Tema 8. YnpaplicHHE aKTUBAaMHU 1 ITACCUBAMH
OaHKa.

2.4

Tema 9. YpaBnenue TUKBUIHOCTBIO OAHKA.

2.5

Tema 10. XemxupoBaHue pUCKOB B OaHKE.

N DD O N

(D] DN DN DN

NUTOT'O

20




B oomem noumumanuu MEHE/KMEHT — 3mo
HayKa o0 Hauodonee pPaAuUOHAIbHBIX CUCHIEMAX
Op2aHu3auuu U  YHNPAGJACHUA  ONPeOeeHHbIMU
BUOAMU 0eAMENBHOCMU

BAHKOBCKHWU MEHEJ)KMEHT — 5T0 Hayka o
HAaACKHBIX W A(P(EKTUBHBIX CHCTEMaX YIIPaBICHUS
BCCMMHA IIpoHcCCaMun 151 OTHOLICHUAMU,
XapaKTePU3YIOIIUX ACITEIbHOCTh OaHKA

Ilom mnpomeccamMu HW  OTHOIICHUSMHM  ITOHHMAIOT
COBOKYIHOCTD (PMHAHCOBBIX, AKOHOMHYECCKHX,
OpPraHU3alMOHHBIX M COLMAIBHBIX c(ep OaHKOBCKOM
NESITEIbHOCTH




ObbekT CyObeKT
yrpaBreHuns yrpaBreHuns

* KOMMEPYECKNU * OTBETCTBEHHOE
6aHK BMECTe CO nUo N rpynna
BCEMU acnekTamu nuu,
OaHKOBCKOM YMNOSTHOMOYEHHbIX
OEATENbHOCTU BO NPUHUMATb
B3aMMOCBA3N C yrnpaBrieH4yecKkue
NONMNTUKO- pPeLLUEHNSA N HECTU
NpaBOBOU U OTBETCTBEHHOCTb
couunanbHo- 3a 9(pPeKTNBHOE
9KOHOMUYECKOU yrnpasneHue
cpenowu baHKOM

(MEHEe)KMEHT

baHka)






MHCTPYMEHTAPUU BAHKOBCKOI'O
MEHE/IKMEHTA - COBOKYDHOCTb METOIOB,
IPUEMOB, CPEIACTB M (POpPM JOCTHIKCHMS II€ICH U
BBIIIOJIHCHUS 3aJ1ad4, [I0CTABJICHHBIX repe
OQHKOBCKHMM yYPEKJICHUEM

METO/lIbl YIHPABJIIEHHUSA — 5310 cpeacrra
BJIUSHHUS Ha OOBEKT YIIPABICHUS IJISI HOCTHKCHHUS
OIIPEAEIICHHBIX 1IEJIEH.

Jlemsarca Ha DKOHOMHYECKHE, aIMUHUCTPATUBHBIE,
COLIMATIBHO-TICUXOJIOTHYECKHE, IIPABOBEHIE.



3az1a4m DaHKOBCKOIo MeHe I KMeHTa:

o0ecrneueHue MPUObLILHOM JESTEIbHOCTH;

yIOBJICTBOPEHUE OTPEOHOCTEN KIMEHTOB B CTPYKTYPE 1 KaueCTBE
npejjiaraeMblx OaHKOM YCIIYT;

HaJIM4YKE aJI€KBATHBIX CUCTEM KOHTPOJISI YPOBHSI OAHKOBCKHX PHUCKOB;
co3fanue 3 (PEKTUBHON OpraHU3alMOHHON CTPYKTYphl OaHKa;

opraHu3aiys padoThl CUCTEM KOHTPOJIS, ayanTa, 0€30IaCHOCTH,
MH(POPMAIIMOHHBIX U JIPYTHUX CUCTEM, KOTOPhIE 00€CIICUNBAIOT
YKU3HEAEATSIILHOCTh OaHKa;

CO3/1aHME YCIOBUHN 151 HA0Opa KBAIU(pUIUPOBAHHBIX PAOOTHUKOB 1
MIOJIHOM pEANM3AIUU UX IOTCHIMAIBHBIX BO3MOXXHOCTEM;

CO3JaHHUC CUCTEM IIOAT'OTOBKH, IICPCIIOATOTOBKH U PACCTAHOBKH KAaIPOB;

00€CTeYEHUE YCIOBUM JJI OCYIIECTBICHUS CUIIBHOTO U
MOCJICAOBATEILHOTO YIIPABICHMUS OaHKOM;

CO3/IaHNE YCIIOBUM IJIS MMOBBLIIICHUS KYJIBTYPhI pAOOTHUKOB, HATMYIHS
OOIIMX [EHHOCTEM, 00ecIeYeH s 0JaronpusaTHOr0 MOPaIbLHOTO KiUMaTa
B KOJIJIEKTHUBE.



e HanpasneH Ha popmMnpoBaHME U
peann3auunto rnodanbHON
KOHLIEMNLNN XXNU3HEOEATENMBbHOCTU
baHkoBcKoro yypexaeHus. Llenbto

CTpaTermquK cTparterm4eckoro MeHeaKMeHTa

SABMAETCA OOCTUXKEHNE

OONTOCPOYHbIX KOHKYPEHTHbIX

MEHELKMEHT NPenMYyLLECTB Ha OCHOBE

NCMOS1b30BaHUSA CUINbHbIX CTOPOH

neaTernbHOCTM baHKka 1 y4yeTa

NPENMYLLECTB N PUCKOB BHELLIHEN

cpenbl

N

e HanpaerieH Ha peanm3auuto
CTpaTErm4eckux peLleHni B npoLecce
eXXegHeBHOro ynpasneHna 6aHKOBCKOW
neaATenbHOCTbI. Bkntoyaer
ynpaBneH4Yeckne 4eUCTBuS,
HanpasrieHHblEe Ha OCYLLECTBNEHMNE
BaHKOBCKMX onepaLunm B KpaTKOCPOYHOM
nepuoae, KOTopbIn, Kak NpaBuIio, He
npesBbIllaeT ogHoro roaa. o
doyHKLMOHAaNbHOMY NPU3HaKy B
onepaumoHHOM MEHEeMKMEHTE baHKa
BbIOEMNAIOT TAKUE HanpaBreHus:
KpeOANTHbIN MEHEKMEHT,
NHBECTULMNOHHbIA MEHEO)KMEHT,
MEHEeO)KMEHT AeHEeXHOW No3numm baHka u

T.0.



PMHaAHCOBbIU

MEHEOAXMEHT

OpraHunsaunoHHbI
N MEHEKMEHT

e aKTUBaAMU U 00A3aTENBCTBAMU;
e COOCTBEHHbIM KanuTanom;

e DAaHKOBCKMMW pUCKaMu;

* MPUOLINTBHOCTLIO;

* IMKBUOHOCTbLIO U pe3epBaMu;

e HaHKOBCKMMM MOPTENAMN — KPEeOUTHbIM,
LIEHHbIX Oymar, peanbHbIX UHBECTULLUIA;

* MIPOLLECCOM (PMHAHCOBOIO NIaHNPOBAHUSA U
dopMUpoBaHNS DHOKETOB.

e 060CHOBaHME paLMoOHarnbHbIX
OopraHn3aumoHHbIX POPM NOCTPOEHUS
baHka;

e OpraHn3aLnto CUCTEM KOHTPOIS;
e OpraHmn3auunto cuctem 6esonacHocTn 6aHka;
* yipaBrieHne KaapoBbIM NOTEHLMANOM;

¢ yVripaBlrieHne I/IHCbOpMaLI,I/IOHHbIMI/I
TEXHOITONNMAMHA



DOrHaHCOBBIU MCEHEKMECHT NEATCILHOCTH
KOMMEpPYECKOro 0OaHkKa HalpaBjJICH HAa ONTHMM3AIHUIO
ylnpaBJeHUusd 0AHKOBCKUMHU (PUHAHCAMM.

DJIEMEHTBI CUCTEMBI YIIPaBICHUSI OAHKOM (POPMUPYIOTCS C
YyY4ETOM HEOOXOAMMOCTH  OO€CIECUYCHHUS  aJCKBaTHOM
NOJJICPKKH (PMHAHCOBOM ACSITEIbHOCTH

Ctparternu MeTtoabl
Llenb Muccus yrpasrieHus peanun3auu
donHaHcamu N cTpaTermu



CTpaTermyeckon Lenbko OesdaTernbHoCTU OaHKa
ABMSIETCA MaKCUMM3auna ero pbIHOYHOWN
CTOMMOCTW

[1k. CUHKK : « TeopeTnyeckun Lienbto baHka JormKHa
ObITb MAKCMMU3auma ero COOCTBEHHOro Kanutana»

Llenb  MoOXeT npegycmaTpuBaTb  OOCTUMXKEHMWE
YCTaHOBMNEHHOIro YPOBHS NoKasaTtenen AeaTenbHOCTY
UM ONTUMU3ALMIO KpUTepuanbHOM YHKLUUM Npu
HanNn4Mn onpegeneHHbIX OrpaHUYeHnn.

dopmMmynmpoBaHme  CTpaTern4eckom  LEnM  He
NCKITOYaeT BO3MOXHOIO CYLLECTBOBAHUSA CUCTEMDbI
KPaTKOCPOYHbIX WM NPOMEXYTOYHbIX Lenen. Bce
COCTaBHbl€E CUCTEMbI yNpaBreHus 6aHKOM
HanpaBneHbl Ha AOCTMXKEHNE CTpaTErMYEeCKOWn Lienu.



MUCCHUSL paccmaTrpuBaeTcsl Kak OecCpodyHas KOHILICHIIMS
CYILIIECTBOBAHMS M Pa3BUTHUS OpraHM3aliu. 3ajgadya MHUCCHU
COCTOUT B  BBIOOpE  HaNpaBICHUSI U  CPEICTB
YCOBEPILIEHCTBOBAHUS JICATCILHOCTHA OaHKa.

@OopMynMpOBaHHME  MHCCHM  OaHKa  IIPEeAyCMaTpHUBACT
ONPEJICTICHUE €r0 MECTa M POJIM B DKOHOMHKE M OOIIECTRBE.
IIpy 3TOM ©OaHK paccMaTpHBaEeTCs KaK IEJIOCTHAs CHUCTEeMa
CO CBOEH (puiocopuer U UaCOIOTHUEH.

Muccus Coepbanxa Poccuu:

«Mbl gaeM JIOASIM YBEPEHHOCTb M HAJEKHOCTb, MbI
aejgaeM HX JKH3Hb Jydlle, IIOMOrasi peajin30BbIBATH
yCTpeMJIEHUSI 1 ME€YThD)




CTPATEI'US - COBOKYIHOCTb CPEACTB sl JOCTHXKCHUS
[MOCTABJICHHOMU LICJIN

Ctparerus Ctparerus
MaKCUMUn3aLmnn MUHUMU3ALNU
npunobLINK pucka
* NpeaycMatpmBact * IpeaycmMmaTpuBaeT

ocosiamoe opzep e
XapakTepuayeTcs %g_\::gsyromero
CNEeKYJIATNBHBIMA
TEHOEHLMSIMU 1 NPUOBLINBHOCTH
peanuayeTcsa Yepes OaHka v
NnpMMeHeHne HanpaeBneHa Ha
HecbanaHCMpoBaHHbI MWHUMWN3aLUIO
X nNoaxoaos K puUcka
yrpaBIiEHUIO
dKTUBaAMUN U

naccmBamm baHka




CTpaTterus CTpaTterus

MaKCUMmU3aLmnm MUHUMU3ALUN
npuobLINK pucka
e P —> max e R — min

e R<R' P =P




METO/IbI PEAJIM3ALIMUA CTPATET U

BbanaHcoBble

* YIpaBNeHNe ranom

e yIpaBneHmne
aropaunen

e YIpaBneHne
BastOTHOM NO3ULINEN

* YripaBreHme
OaAHKOBCKUMMW
nopTgenamm

BHebOanaHcoBble

e CTPaxoBaHue
* XeXXKnpoBaHue

* CNEKYNATUBHbIE
onepauuu c
dorHaHCOBbIMU
OoepvuBatuBamu

e apOUTpax c
KOHTPONUPYEMbIM
PUCKOM




STAlbI YNPABJIEHNUA PUHAHCAMW

| .1 <van - cTpaTernyeckoe ynpaBneHue

donHaHcamun baHkKa

e OpPUEHTALMA HA PbIHOYHYO OLEHKY CODCTBEHHOIO
Kanutana 6aHka. Pesynbratbl oHaHCOBOW
neaTenbHOCTU DaHKa OLUEHNBAIOTCS B KOOpAMHaTax
«NPUOBINBHOCTb-PUCK» C MOMOLLIbIO YKPYNMHEHHbIX
nokasarenemn (COOTHOLLEHNE MeXay COOCTBEHHbIM
Kanutanom, oba3artenbcTBaMn N akTuBamm DaHKa,
KOHKYPEHTHbIN YPOBEHL NPUOLINN Ha akTUBbl (ROA) 1
npunobINn Ha Kanutan (ROE)

H6aHKoBCKMMIN nopTdensamm

e 0OBLEKTOM yrNpaBneHnsa ABNAKTCA OTAESNbHbIE
baHKoBCKMe nopTdenu

I1l- 3Tan - onepaTtuBHOE ynpasrieHne PUHaHCOBbLIMU

noTokamm DaHkKa

* MPUMEHSIIOTCH METOAblI MHTErPUPOBAHHOIO
ynpasneHust 6anaHcom baHka, oobeanHEHHbIE
Ha3BaHMEM «YyMnpaBrneHne akTuBamMn u naccmBamm

baHka» (YAN)



erloKasaTenu,
COPMUPOBAHHLIE
noa BIUAHNEM
PbIHOYHbIX (PAKTOPOB,

TMMNOTESA ABMNAIOTCS Hanboree

SPOEKTNBHO
"0 PhIHIKA OOBbLEKTUBHBLIMU, BEb
(efficient market B HUX OTO6pa>KeHbl
hypothesis) BCE CyLLEeCTBYOLLNE
B3r4dAbl Ha
AJOXOAOHOCTb U PNCK
KOHKPETHOIO

MHCTPYMEHTA




BYXIAIITEPCKAA
MOJE/Jb:

1) K=A-O;

2) KypC akuyuu
onpependercs
YPOBHEM YMNCTOM
npuobInn,
NoKkasaHHOU B
OTYETHOCTMU, B
pac4yeTe Ha ogHy
MNPOCTYIO
GaHKOBCKY0 aKLUIo

CnocoObl
OLUEHKU
BENMUYUHbI
CTOMMOCTMU
baHka

OKOHOMMUYECKA
A MOLEJb :

1)K=KBA*KCA

2)pblHOYHasA
CTOUMOCTb
DaHKOBCKUX aKLINK
PaBHSAETCA TEKYLLEN
OLEHKe OXnagaembix
OEHEXHbIX MOTOKOB,
OVWCKOHTOBAHHbIX MO
NPOLEHTHOW
CTaBKe, KoTopas
oToOpaxaet
npueMremMyro ans
NHBECTOPOB HOPMY
npmobbINK Ans
BITOXXEHUU C
OOVNHAaKOBbIM
YPOBHEM pUCKa



MOKASATEJIN NPUBBbIJNIBHOCTU BAHKA

AOCOMTHbIE OTHOCUTESNbHbIE
e [lpoueHTHas Mmapxa e Yuctaa npoueHTHasa Mmapxa
onpenensieTcst Kak pa3HuLa onpenenseTcd Kak oTHoOLLeHne

pPa3HULbI MeXAY NMPOoUEeHTHbIMA

MeXAY NPOLUEHTHbIMA [0XOZaMU 1 MPOLEHTHBIMM

AoxodaMun 1 NpoueHTHbIMA pacxogamu K akTuBam 6aHka
pacxodaMu. e YucTas HenpoLeHTHasi Mapxa
° HenpoueHTHaﬂ Map>xa NCHNCINAETCA KaK OTHOLLEHNE

HenpPoUEHTHOM NPUbLINM K 06LLInUM
akTuBam DaHka

e Yucrasa mapxa onepauimMoHHOMN

NCHUCTTIAETCA KaK pa3HNLa
MexXay HENpPoOouUueHTHbIMA

AoxXodamMn n HernpoueHTHbIMUA NPUOLINK onpeaensercs
pacxoaaMu OTHOLUEeHUeM pa3HuLbl Mexay

° an6b|nb ao onepaunoHHbIMM JoXo4aMun n
HANOroo6oXeHMS onepaunoHHbIMK pacxogamMu

(BKNtoYasi NpoOLEHTHbIE) K 0BLLINM

NCHUCTTIAETCA KaK pa3HNLa aKTMBaM 6aHKa
Mexay obLwumm goxoaamm v e YucThbIn cnpen onpenensercs Kak
ooLWmMmMKM pacxogamu 1 pasHuLa Mexay
COCTOUT U3 NPOLIEHTHOWU U cpeAHeB3BeLLEHHbIMY
HENPOLIEHTHON Map>XW. NPOLIEHTHbIMU CTaBKaMu no

.y 5 akTuBam 1 No naccmBam DaHka
ucrtasi npuobiyib — 3TO e Yncras npubbINnb B pacyeTe Ha

NpunbbINb, KOTopas ocTaeTcs B aKLMIO OnpeaensieTcsl OTHOLLEHNEM
pacnopaxxeHnm baHka nocne YUCTOM MPUDBISIN K KONTMYECTBY

BbIMJ1aTbl HAJ1IOroB NPOCTbIX akuum 6aHka B obpalleHnn



