KOHTPOIJINHI

PeuTuHroBas cucrema:
NocelweHne nekummu
lNMpakTnyeckue paboTbl
Py6eXxHbIn KOHTponb (Ne1,2,3)
TunoBou pacueT (ceMMHapbl)
HNoknagbl




Tema 1.
KoHUuenTyanbHbIe
OCHOBbI KOHTPOJJINHra

* [loOHATME KOHTPOSNNHIa B AeATeNbHOCTHU
npeanpuaTUn

* BOSTIIOLUMA B3rNA00B HA KOHTPOSSIUHT

* OnpepeneHuve

* CocTaBnsiowjme

° Llenb KOHTPONNUHra

* 3apayYu KOHTPOJINIMHIA

* PYHKLUUN KOHTPOMJIUHIa
* Ponb Ha npegnpuaTumn

* OCHOBHbIEe BUAbI

* CeKTOpbI

* Pazpgenbl




1 PeaANnoOCbLINIKUN AJA Pa3BUTUA

KOHTPOMNJINHIA
HepocTtaTtok Hpopmauum 0 TEKYLLIEM

COCTOSIHMW 1 O NepcneKkTuBax AessTENbHOCTY
npeanpuaTnsa TpebyoT hopmrpoBaHms
HOBbIX MOAX00B K YPaBMeHUIo U
NHCTPYMEHTOB UX BHEAPEHUS, KOTOPbIE:

= MO3BONAT NMPOSACHUTb YCITOXHSAKOLLIMECS
9KOHOMMYECKME NpobnemMbl NpeanpuUsaTms;

=nogaayT CBOEBPEMEHHO CUrHanbl AJs
NPUHATUSA MEP;

= obecneyat MHPOPMALMOHHYIO MOAAEPXKKY | -

ynpasneHusa busHec-npoLeccamm no ,
YCTaHOBIIEHHbIM LIENSIM; _=—=

= NOMOTYT "paclumMpmnTh" y3Kk1ue MecTa Ha —
NpeanpusATUN C OpueHTaLmen Ha =
nepcrnexkTmBy.




OBONOLUSA B3rNsa40B Ha KOHTPONJIUHI NpoLusa
Yyepes crnegylowime aranbl:

1. [o 1950-x — y4eT cebecTtonmoctu, dUHAHCOBbLIW KOHTPOSIb 3aTpaT C
NCMNOSib30BaHNEM METOAO0B OHKETUPOBAHUS.

2. B 1950-1960-e —meToauKa ydeTa U KarnbKynnpoBaHnsi cebectoMmocTu
NpoAyKLMM NO NePEMEHHbIM 3aTpaTaM (OAUPEKT-KOCTUHT),
npenocTtasneHne nHdopmaumm no LeHTpam OTBETCTBEHHOCTM ANA
Lenen ynpasneH4YeCcKoro nfaHMpoBaHUA 1 KOHTPONS.

3. CepeduHa 1960-x 0o cepeluHbl 1980-x — pa3pabaTbiBatoTCS
TEXHOMNOIMN yrnpaereHus 3aTtpatamm U METOAMNKN aHanm3a busHec-
NpoLIeCcCcoB

4. C 198510 1995 22. — paspaboTaHa MeToauMKa y4eTa 3aTtpar no
busHec-npoueccam (cuctema ABC), KOHTpoOnb 3a GOpPMNUPOBAHUEM
CTOMMOCTW NPOAYKLNK B XOA€ UCMOSb30BaHNS OrpaHNYeHHbIX
pecypcoB nNpu BbINOMHEHUN BU3HEC-NPOLECCOB.

5. Tlocne 19952. — CTOMMOCTHO-OPMEHTUPOBAHHOE yrNpaBneHne
pa3BuUTUEM NPEeanpUsaTUS, OCHOBHOM MCTOYHMKOM MHopMaLnu,
HeobxoaMmon Ans ynpaBneHns npeanpusTmem.




I1Be cocTaBnsAoLwmMe KOHTPONUHTIA

= KOHTPOJUTNHI —

= KOHTPOSNHI — ounocopusa u OpVEeHTUPOBaHHas Ha
obpa3s MblineHus [OCTUKEHVE Leneil
pykoBoauTenewu, MHTErpupoBaHHas cucTema
OPNEHTUPOBAHHbIE HA VIHC*)OpMaLI,VIOHHO-
3¢pPEKTNBHOE MCMONb30BaHNE aHaNUTUYECKOM 1 METOANYECKOM
pecypcoB U pa3BUTnUeE noaaepXKu pykoBogutenen B
NnpeanpusaTUS B 4ONTOCPOYHO npoLecce nnaHMpoBaHus,
NepCneKkTnBeE; KOHTPOIS, aHanm3a n NpUHATUS

ynpasreH4YeCcKMUxX peLleHunin no
BCeM PYHKLMOHaSbHbIM cdhepam
OeATenbHOCTU NpeanpuaTuS.




OHTPONJINHT (N0 3KOHOMWYECKOMY CIioBapo)

= MHCTPYMEHT NJIaHUpOBaHU4, y4eTa, aHanmaa CoOCTOAHUA aen
Ha donpme, NCnonb3yemMblin 418 NPUHATUA peLleHNn Ha base
KOMMbIOTEPU3NPOBAHHON CUCTEMBbI cOopa 1 06paboTKu
NHJ opMaLunu;

=Ha3BaHWe nogpasaeneHnsa Pupmeol, MNPUHATOE Ha
npombllwneHHbIX npegnpuatuax B ®PI, CLUA;

=CUCTEMA HENpPepPbIBHOW OLIEHKN pa3HbIX CTOPOH AEATENBbHOCTU
KOMMaHWKW, ee nogpasaeneHnin, pykosoanuTtenen




KoHTpOnnuHr — ato
KOHTPONbHO-UH(hOpMaLUMOHHaA cucTema

obecnevyeHuns ynpaBsrieHUs pa3BUTUEM
npeanpuaTus

Ha OCHOBE U3MepeHus
pecypcoB, 3aTpaT U pe3ynbLTaTtoB

BHYTPUXO35IMCTBEHHOMU AEATENbHOCTHU
npeanpuaTusA




=Llenbto KOHTPOMNNNHra

ABJIAETCA NpenocrTaB/ieHUne

PYKOBOACTBY KOMMIIEKCHOW

nHdopmaLmnm, Heobxogmmom

A4 ynpasjieHnd pasBuTueEM

npeanpuaTus.




: nompoé%%ﬂ&réﬂﬂ'rpo"" UHIra

cTpaTerm4yecknx n ornepaTtuBHbIX
(TAKTUYECKUX) LeneBbIX
nokasareneun 0eaTernbHOCTU
npeanpuaTus;

= UICMOrib30BaHNEe MeXaHN3MOB
KOHTPOISA B LEensax obecneyeHuns
corracoBaHHOM paboThbl
KONneKTnBa NpeanpusaTms B
HanpaBieHUW MNOCTaBMEHHbIX
Lueneu;

“uccregoBaHme anbTepHaTUBHbIX
BapUaHTOB OOCTMXKEHMUS
NOCTAaBITEHHbIX LENewn,
obocHoBaHMe BbIDOpa
ONTUManbHOro BapuaHTa;




“FPyNnNMpoBKa @%ﬁg&ﬁ%ﬁ@%ﬂﬂuma (2)

pe3ynbTaToB B PA3NTMYHbLIX aHANUTUYECKNX
v ,ﬁg\f paspesax (no Buaam 3atpaT v pesynbraTos,
m MecTaM OOPMUPOBAHUS, LLeHTpaMm
OTBETCTBEHHOCTU, OObEKTaAM
KanbKynnMpoBaHUs);

= KoopanHaUmMSa 0eaTenbHOCTU CTPYKTYPHbIX
NBRCIAT SR noapasgeneHnin, oTaenoB U COTPYOAHUKOB
R 2 Y npeanpuaTns, NNaHMpoBaHue,
\.,'.(' brogKeTnpoBaHue;
=aHann3 geaTenbHOCTM NPeanpuaTus,
obocHoBaHMe HeEODXOAMMOCTHU
OCYLLECTBNEHUS KOPPEKTUPYHOLLIMX

BO3OENCTBUN;

=oLeHKa apPEKTUBHOCTU U
Lenecoobpas3HOCTU MHBECTULMOHHbIX
NPOEKTOB U TAKTUYECKMX YrpaBneH4YeCKnX
peLleHun,




PYHKUUUN KOHTPOSNUHra

"n3MmeputeribHas

*BHYTPEHHEero KOHTpons
AeATeNnbHOCTHU

" KOOpAMHUpYIOLLasA
" KOppeKTUupytoLlas
=CepBUCHasA
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[ ]




Ponb KOHTpONNMHra Ha NpeanpUATUN

=(CaMOCTOATENIbHO, CM. MaTepuarnsbl B vk)




CeKTopbl KOHTPOSSINHIa (OpraHu3aLMOHHbLIU
acnekT)

= OUHAHCOBLIN;

“MNpPon3BOACTBEHHOIO
KalibKYJITIMPOBaHUA;

= (p1HaHCOBOro NNaHMPOBaHUA U
9KOHOMWYECKOro aHanu3a;

* UHBECTULNW;
= MHPOPMALMOHHbLIX TEXHOMOMNU;
=KOpnopaTMBHOIO pasBUTUA.




Pasgenbl KOHTponnuHra (knaccudgpukauua c yyetom bll)

= KOHTPOSSINHI 3aKYyMOK U CKNagupoBaHus;

= KOHTPONSIUHT MPON3BOACTBA; .
= KOHTPOSSIUHT NPOoAAaX; Y
= KOHTPONSIUHI PPUHAHCOBbLIX MHBECTULINN; > 4@'
= KOHTPOMIUHI NTOMUCTUKN; .

= KOHTPONJUHT KannTarbHbIX BIOXEHUN; h

= KOHTPOJIUHI MOTUBALUN N YNpaBneHna Kagpamu;

= KOHTPOSSIMHI 0becneyeHunsa pecypcamu;

= KOHTPOJITUHI XONANHIOBbIX B3aMMOOTHOLLUEHUNIN U
T.11.




OCHOBHbIe BUabl
KOHTPOJINNHra

1. -

cTpaTernyeckumnm).

2. —onepaTuBHbII ).
3. - )3

AOUCMO3UTUBHbIU

«aernaTb NpaBUIbHOE Oero»
«aernaTb Aeno NpaBUNIbHO»

«4YTO genaTtb, ecnu gero
aenaeTcsi He NpaBUNbLHO»




