
МАШИНА ВРЕМЕНИ
► Машина времени - гипотетически возможное устройство, или 

метод, описываемый в научно-фантастических 
произведениях, дающий возможность человеку 
путешествовать (перемещаться) во времени.

► Но желание любого из нас в улучшении настоящего может 
быть достигнуто не обязательно желанием заглянуть в 
будущее. С этим пусть работают фантасты.

► А умеем ли мы управлять настоящим так, чтобы самим 
формировать то ЗАВТРА, которое хотели бы для себя 
иметь?



МАШИНА ВРЕМЕНИ
МЫ СЕБЕ ДАВАЛИ СЛОВО

НЕ СХОДИТЬ С ПУТИ ПРЯМОГО …

Пелось в легендарной песне легендарной 
группы. Причем, приведенная фраза является 
основной парадигмой теории ТАЙМ-
МЕНЕДЖМЕНТА.

► Тайм-менеджмент (англ. time management) — технология организации 
времени и повышения эффективности его использования.

► Как грамотно распоряжаться своим временем, чтобы 
достигать высоких результатов во всех сферах жизни и 
почему нас этому не учит наша система образования?



ЭФФЕКТИВНЫЙ ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ 
Нет ничего продолжительнее времени, так как оно мера вечности;

Нет ничего короче его, так как его недостает для всех наших начинаний…

Все люди пренебрегают им, все сожалеют о его утрате.

Вольтер

Время невозможно вернуть, растянуть или остановить, тем не менее, можно 
управлять им путем изменения насыщенности полезного использования, ценности 
каждого его промежутка.

В конце XIX века крупный русский физиолог Н.Е. Введенский как-то сказал «Мы 
устаем и изнемогаем не потому, что много работаем, а потому, что плохо 
работаем, не организованно работаем, бестолково работаем».

Из практики известно, что оперативное ежедневное планирование работы 
исполнителей позволяет увеличить производительность их труда на 25—30 %. При 
этом, тайм-менеджмент помогает более эффективно использовать не только 
рабочее время, но и время отдыха.



… НЕ СХОДИТЬ С ПУТИ ПРЯМОГО … 

Работать надо не 12 часов, а головой.

Стив Джобс

Система управления временем составляет сочетание процессов, 
инструментов, техник и методов. Обычно управление временем является 
необходимостью в развитии любого проекта, поскольку определяет время 
его завершения.

Управление временем - это административный ресурс или процесс 
сознательного контроля над количеством потраченного времени ???

Планирование времени включает как корпоративный тайм-менеджмент, 
так и менеджмент личного времени.



Мифы об управлении 
временем 

Миф 1. Никто не может управлять временем

Утверждение верное по форме, но ошибочное по содержанию. Управлять 
временем действительно невозможно (если, конечно, вы не изобретатель 
машины времени). Никто не способен остановить даже мгновение.

Зато человек может делать следующее: управлять собой, своими 
решениями и действиями во времени, а также заниматься определением 
приоритетов. Именно об этом и рассуждают практики тайм-менеджмента – об 
управлении собственной жизнью.

Помните, что все успешные люди, независимо от рода своей 
деятельности, планируют свои дела и действуют с максимальной 
продуктивностью. При этом работают они примерно столько же, сколько 
обычные люди, но всегда успевают сделать больше. Их секрет в том, что 
в единицу времени они успевают сделать большее количество дел, что в 
итоге сказывается на их жизненных результатах.



Миф 2. Тайм-менеджмент заставит меня работать больше и интенсивнее
Работать много и уставать, пренебрегая отдыхом – прямой путь к 
переутомлению и депрессии. Необходимо постоянно стремиться к снижению 
объёма работы при увеличении результативности. Как это сделать? Если говорить 
коротко – то действовать строго по плану и уметь отделять второстепенное от 
главного.

Эффективно использовать методы тайм-менеджмента – не значит делать 
больше или увеличивать производительность за счет скорости выполнения работ. 
Речь идёт о повышении личной результативности через исключение ненужных 
задач и устранения так называемых «пожирателей времени» или «хронофагов».

К разряду хронофагов относятся сотни бессмысленных и мелких дел, которые мы 
делаем в течение дня, даже не задумываясь об их целесообразности: частая 
проверка почты, общение и просмотр новостей в соцсетях, лишенные смысловой 
нагрузки разговоры с коллегами.

Приверженность человека к отвлеченным от основной задачи делам отчасти 
объясняется прокрастинацией – желанием отложить «до лучших времён» важные и 
нужные мероприятия. Однако если отбросить рефлексию и признать для себя 
важность и значение текущих задач, отвлекаться на посторонние дела у вас не 
будет ни сил, ни желания.

Мифы об управлении 
временем 



Миф 3. Использование тайм-менеджмента превратит меня в робота, 
который всё будет делать по расписанию, лишит меня свободы и выбора

Люди боятся превратиться в роботов, но на деле уже являются ими, а также 
рабами собственных психоэмоциональных привычек и шаблонов поведения. 
Управление временем не ограничивает нашу свободу, а наоборот – создаёт 
её, свободу от социума формируя индивидуальность.

Планирование и распределение своих ресурсов помогает быстрее достичь 
важных целей и высвободить время на отдых, восстановление сил, общение с 
друзьями и близкими. Тайм-контроль позволяет достигать результата 
быстрее с меньшими затратами.

Что касается жизни по расписанию, то разумная организация труда и отдыха 
ещё не приносила вреда никому. А для спонтанности и творческого подхода 
(если таковые имеются) в любой работе всегда найдётся место.

Мифы об управлении 
временем 



Как управлять временем
7 главных принципов тайм-менеджмента:
► Принцип 1. Формулируйте желаемый результат в конкретные цели 

и задачи.

► Принцип 2. Расставляйте приоритеты по важности.

► Принцип 3. Планируйте свои действия.

► Принцип 4. Фиксируйте ваш план действий.

► Принцип 5. Фокусируйтесь на главном.

► Принцип 6. Анализируйте свой опыт и создавайте свои правила 
тайм-менеджмента.

► Принцип 7. Планируйте свой отдых.



Как мы пришли к этому
Изначальная постановка задачи, с которой мы начали 
развертывание системы бережливого менеджмента, примерно 
выглядит так:

► Увеличить объемы выхода нового продукта на рынок путем 
оптимизации проектной деятельности.

► Повысить результативность реализуемых проектов 
вовлечением сотрудников в  самоорганизацию своего 
рабочего времени.

► Управлять эффективностью системы управления путем 
внедрения информационной поддержки, реализующей 
принципы тайм-менеджмента как для проектной, так и для 
функциональной деятельности специалистов.



Как мы пришли к этому
✔ В аккаунте «GOOGLE CALENDAR» были заведены рабочие 

календари каждому сотруднику, в котором каждый из них 
вел личный календарь рабочего дня. 

✔ Были созданы проектные календари для общих задач по 
проектам.

✔ Разработанные в Microsoft Project планы проектов были 
импортированы в GOOGLE календари проектов, что 
позволило сотрудникам наполнять свой рабочий день не 
только функциональной деятельностью, но и планировать 
поставленные им проектные задачи.

✔ Отработана система мониторинга проектов и управления 
изменениями.



Как мы пришли к этому
Положительным результатом этой работы явилась:
► Формализация процессов в проектах.
► Прозрачность функциональной деятельности сотрудников.
► Интеграция в календарях сотрудников проектной и 

функциональной составляющих их деятельности.
► Организация групповой работы.
Сразу выявилась задача и для дальнейшего развития:
► Необходимость  в многопроектной системе  управления 

групповой работы, поддерживающей технологии календарного 
планирования рабочего времени исполнителей.

Дальнейшие поиски как информационных технологий, так и 
управленческих решений привели к созданию системы управления 
«Проектно-Функциональной деятельности» компании, основанной на 
принципах эффективного ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТА.



УПРАВЛЕНИЕ
ПРОЕКТНО-ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОМПАНИИ

Project

Functional

оrganization ProFоr
g



МЫ ПРЕДЛАГАЕМ:

Проверенный практикой комплекс
управленческих решений, направленный

на эффективную организацию проектов
в Вашей организации.

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ



Вы управляете Вашими проектами 
классическими методами.

ОБЛАКО
ПРОЕКТОВ

Трудоемкости
задач

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ

Доступность
исполнителей

ТАБЕЛЬ ПО 
ЗАГРУЗКЕ 

СПЕЦИАЛИСТА
БУХГАЛТЕРИЯ

Конечным потребителем классического подхода к
управлению проектами является БУХГАЛТЕРИЯ.

Является ли целевым фактором, при этом – ВРЕМЯ ПРОЕКТА?



Как руководителю, Вам бы хотелось:

✔ Прозрачности в функциональной загрузке 
подразделений.

✔ «Живых» должностных инструкций своих 
работников.

✔ Контроля выполнения принятых решений и 
поручений.

✔ В реальном времени активный мониторинг 
сроков реализации проектов.



Чем Вы располагаете для построения 
эффективной системы управления проектно- 

функциональной деятельностью.

Компетенции 
специалистов Рабочее время

Функциональные
задачи Ваших подразделений

по текущей деятельности х х
Межфункциональные

проекты Вашей компании, 
конкурирующие за ресурсы.

Остаточный принцип
в распределении специалистов
по проектам – типовая ошибка

организации труда.



НАШИ ПРИНЦИПЫ:

1. Разбиение всей деятельности на управляемые 
компоненты проектной и функциональной 
составляющих. По каждой из составляющих 
компонентов выявление типовых элементов.

2. Построение системы управления «типовыми» 
должностными обязанностями в рамках 
регламентированных процессов в проектах.

3. Создание условий многопроектного управления.
4. Организация механизмов проектно-функционального 

управления Вашего бизнеса вплоть до уровня 
исполнителей, предполагающего прозрачность действий 
Ваших сотрудников и предсказуемость результатов 
реализуемых Вами проектов.



ЭЛЕМЕНТЫ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ:

1. Сотрудники в структуре функциональной 
подчиненности.

2. Клиенты компании, внешние организации.

РОЛЕВЫЕ НАЗНАЧЕНИЯ СОТРУДНИКОВ:

1. Постановщики.
2. Аудиторы задачи.
3. Исполнители задачи
4. Участники



ЭЛЕМЕНТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ:

1. Оперативные задачи текущей деятельности.
2. Типовые перечни работ (списки функциональных 

обязанностей).

ЭЛЕМЕНТЫ ПРОЕКТНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ:

1. Многоуровневая структура проектов (управление 
портфелями и программами)

2. Типовые проекты со стандартизированными этапами 
деятельности.



Календарь рабочего дня

Проектные задачи, 
назначенные 
специалисту

ПУЛ оперативных 
ЗАДАЧ

«МОИ ДЕЛА»

Типовые перечни 
работ специалиста

ЧТО ПОЛУЧАЮТ ВАШИ СОТРУДНИКИ?

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ



ЧТО ПОЛУЧАЮТ ВАШИ СОТРУДНИКИ?

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ



ЧТО ПОЛУЧАЕТЕ ВЫ И ДРУГИЕ РУКОВОДИТЕЛИ?

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ

Контроль занятости специалистов
в течении рабочего дня, ПЛАН/ФАКТНЫЙ анализ загрузки.



ЧТО ПОЛУЧАЕТЕ ВЫ И ДРУГИЕ РУКОВОДИТЕЛИ?

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ

Структурированные проекты
в едином информационном пространстве



ЧТО ПОЛУЧАЕТЕ ВЫ И ДРУГИЕ РУКОВОДИТЕЛИ?

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ

Диаграмму ГАНТА для каждого проекта.



ЧТО ПОЛУЧАЕТЕ ВЫ И ДРУГИЕ РУКОВОДИТЕЛИ?

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ

Комплексный контроль в прохождении этапов проектов.



ЧТО ПОЛУЧАЕТЕ ВЫ И ДРУГИЕ РУКОВОДИТЕЛИ?

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ

Мониторинг отклонений от сроков в реальном времени. 



ЧТО ПОЛУЧАЕТЕ ВЫ И ДРУГИЕ РУКОВОДИТЕЛИ?

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ

Оперативную отчетность по занятости специалистов
по задачам проектно-функциональной деятельности. 



ОЖИДАЕМЫЙ ЭФФЕКТ:

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ

1. Консолидированные внешние информационные каналы 
Вашей компании.

2. Стандартизированные источники, создающие работу для 
сотрудников подразделений.

3. Стандартизированная ролевая ответственность как в 
проектной, так и функциональной деятельности.

4. Управляемые процессы с типовыми проектами и «живыми» 
функциональными обязанностями работников.

5. Формализованная (без излишней бюрократии) и 
прослеживаемая функциональная деятельность 
сотрудников.

6. Объективная оценка текущей ситуации в условиях 
многопроектного управления.


