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ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРИНЦИПОВ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ, ОРИЕНТИРОВАННОГО НА РЕЗУЛЬТАТ

 • доклады о результатах и 
основных направлениях 
деятельности субъектов 
бюджетного планирования
 • целевые программы 
(государственные, муниципальные 
ведомственные)

• реестр государственных 
(муниципальных) услуг
• административные регламенты

• перечень бюджетных услуг
 • государственные задания

внедрение 
программно-

целевого подхода

внедрение стандартов 
и регламентов 

предоставления услуг

внедрение 
бюджетирования по 

услугам



МОДЕЛЬ ВНЕДРЕНИЯ ГОСПРОГРАММ

Концепция 
долгосрочного 

развития до 2020 г.

Отраслевые стратегии

Цели и задачи 

Долгосрочный прогноз 
СЭР 

Бюджетная стратегия 
до 2020 г.

Бюджетные 
лимиты

ГОСПРОГРАММЫ РФ



ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОГРАММ

• Реалистичность

• Надежность

• Обоснованность

•  Ясность 
(прозрачность)

•  Измеримость

Объемы финансирования мероприятий 
программы должны быть сопоставимы с 

возможностями бюджета

Реализация программы должна приводить к 
существенным качественным преобразованиям 

(улучшениям) в определенной сфере

Мероприятия программы должны проходить 
вариативный отбор по принципу наибольшей 

эффективности и полезности (изучение опыта)

Содержание программ должно быть понятно тем, 
на кого направлены мероприятия программы, а 

именно, населению

Ожидаемые результаты реализации программы 
должны быть количественно измеримы и отражать 
качественное улучшения положения тех групп, на 
которые направлена программа или ее отдельные 

мероприятия



ПРОЦЕДУРА РАССМОТРЕНИЯ И УТВЕРЖДЕНИЯ ГП С 2014 Г.

1. Проект ФЗ о федеральном бюджете представляется в 
программной структуре. Одновременно с проектом ФЗ в 
Государственную Думу представляются паспорта ГП

2. Государственная Дума ФС рассматривает и 
утверждает распределение бюджетных ассигнований по 
ГП и ведомствам

3. После утверждения ФЗ о федеральном бюджете 
вносятся изменения в ГП



ЧТО МЕШАЕТ РЕАЛИЗОВЫВАТЬ ПРИНЦИПЫ ПЦП
⦿ Мотивы разработки программ 

⦿ Нерациональное применение программно-целевого подхода в 
деятельности органов власти

⦿ Некачественная содержательная структура муниципальных 
программ. Искажение принципов разработки программ

ОСНОВНЫЕ НЕРЕШЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ  ПРИМЕНЕНИЯ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО 
ПОДХОДА 

⦿ Нарушается формула ПЦП «цели – задачи – пути – средства». 
Формальное использование программных инструментов.

⦿ Отсутствие связи целей программ с инструментами по их 
достижению (в том числе с мероприятиями программы). 

⦿ Редко применяется вариативный отбор и оценка экономических 
последствий принимаемых решений и оценка эффективности 
бюджетных расходов



МОТИВЫ ФОРМИРОВАНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРОГРАММ

Наличие проблемы, которая 
не может быть решена в 
результате естественного 
функционирования системе в 
рамках текущей 
деятельности, и на решении 
которой необходимо 
сконцентрировать усилия и 
ресурсы различных ведомств 
и уровней власти

НА ПРАКТИКЕ

1. Наличие такой же программы 
вышестоящего уровня и 
желание получить 
финансирование из бюджета 
вышестоящего уровня (ст. 
179 п. 4 БК РФ)

2. Неполный перечень 
программ для полного охвата 
ранее принятой 
муниципальной стратегии

3. Наличие острых проблем

4. Применение нестандартного 
способа решения проблем – 
«инновационный» механизм



ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ МЕЖБЮДЖЕТНЫХ СУБСИДИЙ

Предыдущая редакция БК РФ ст. 179 

«…. Долгосрочной целевой программой может быть 
предоставление субсидий на реализацию АНАЛОГИЧНЫХ 

программ нижестоящего уровня»

Действующая редакция БК РФ ст. 179 

«…. Государственной программой может быть предусмотрено 
предоставление субсидий на реализацию госпрограмм 

нижестоящего уровня, НАПРАВЛЕННЫХ НА ДОСТИЖЕНИЕ 
ЦЕЛЕЙ, СООТВЕТСТВУЮЩИХ ГОСУДАРСТВЕННЫМ 

ПРОГРАММАМ»

Возможные изменения – обсуждается 

«…. Государственной программой может быть предусмотрено 
предоставление субсидий бюджетам нижестоящего уровня НА 

ДОСТИЖЕНИЕ СООТВЕТСТВУЮЩИХ ЦЕЛЕЙ….»



СТРУКТУРА ГОСПРОГРАММЫ 

Государственная программа 
цель/цели ГП

задача ГП 1 Обеспечивающая 
подпрограмма

задача ГП n

Подпрограмма 1
цель пГП 1 = 

задача ГП
ФЦП Подпрограмма n

Задача 1 пГП 1 Задача 2 пГП 1

ВЦП пГП 1
Цель ВЦП = 
задача пГП

Основное мероприятие 1
Мероприятие 1= пГП 1

Основное мероприятие n
Мероприятие n= пГП 1



Выбор формата бюджета

Федеральный бюджет

Бюджеты субъекта РФ 
(местные бюджеты)

Программная 
структура

Ведомственная 
структура

Программная 
структура

Ведомственная 
структура

Ведомственная 
структура

Функциональная 
структура

ИЛИ

Из письма Минфина РФ от 05.07.2013: «…..пунктом 3 ст. 184.1 БК 

РФ предусмотрена возможность выбора формата 

утверждения бюджета либо в традиционной 

(функциональной) структуре, либо в программном формате на 

основе ГП. Органы власти самостоятельно определяют 

целесообразность и сроки формирования бюджета в 

программном формате…»



ПЕРЕЧЕНЬ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРОГРАММ НА 2014-2016 Г.

№ 
п/п

Наименование
муниципальных программ

Срок 
реализации

1 «Повышение эффективности механизмов 
управления социально-экономическим 
развитием ОРМО» на 2014-2016 гг.

 2014-2016 

2  «Развитие основных направлений экономики 
ОРМО» на 2014-2016 гг.

2014-2016 

3 «Развитие образования ОРМО» 2014-2016

4 «Развитие культуры в ОРМО» 2014-2016 

5 «Развитие ФК и спорта, молодежной политики 
ОРМО» 

2014-2016



Программа «Повышение эффективности механизмов управления 
социально-экономическим развитием ОРМО» не соответствует 
признакам и сущности программно-целевого метода. 

Программа «Повышение эффективности механизмов управления 
социально-экономическим развитием ОРМО» включает текущую 
деятельность администрации ОРМО по реализации полномочий 
ОМСУ и отражает непрограммную деятельность ОМСУ, а, 
следовательно, не может быть оформлена как программа. НО! 
ПРАКТИКА!

Включение в программу подпрограмм, в соответствии с 
задачами, а в подпрограммы ведомственных целевых программ, 
считаем нецелесообразным, так как такая структура программ 
разработана для государственных программ и не должна в 
полной мере применяться на муниципальном уровне без учета 
специфики муниципального управления. Применение данной 
структуры усложняет бюджетный процесс, перегружает 
специалистов при реализации программ, ухудшает понимание 
документа как работниками ОРМО, так и населением. 



1. ПРОГРАММА 

Цель программы

1.1 ПОДПРОГРАММА 

Цель подпрограммы = задача программы

1.2 ПОДПРОГРАММА 

Цель подпрограммы = задача программы

1.1.1 ВЕДОМСТВЕННАЯ ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА 

Цель ведомственной программы = задача подпрограммы

1.1.2 ОСНОВНОЕ МЕРОПРИЯТИЕ 

1.2.1 ОСНОВНОЕ МЕРОПРИЯТИЕ 

1.2.2 ОСНОВНОЕ МЕРОПРИЯТИЕ 

СУЩЕСТВУЮЩАЯ 
СТРУКТУРА



1. ПРОГРАММА 

Цель программы

1.1 ЗАДАЧА ПРОГРАММЫ

1.2 ЗАДАЧА ПРОГРАММЫ 

1.1.1 ОСНОВНОЕ МЕРОПРИЯТИЕ

1.1.2 ОСНОВНОЕ МЕРОПРИЯТИЕ 

1.2.1 ОСНОВНОЕ МЕРОПРИЯТИЕ 

1.2.2 ОСНОВНОЕ МЕРОПРИЯТИЕ 

ВЕДОМСТВЕННАЯ 

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА

ПРЕДЛАГАЕМАЯ 
СТРУКТУРА



СОДЕРЖАНИЕ И РАЗДЕЛЫ ПРОГРАММЫ

1. ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ СФЕРЫ 
РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ, ЦЕЛЕВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ,  СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ

3.  ОБОСНОВАНИЕ ВЫДЕЛЕНИЯ ПОДПРОГРАММ 
(МЕРОПРИЯТИЙ)

4. ПОКАЗАТЕЛИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАДАНИЙ

5. АНАЛИЗ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПРОГРАММЫ И ОПИСАНИЕ МЕР УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ

6. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПРОГРАММЫ 

7. ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ



ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К СТРУКТУРЕ И СОДЕРЖАНИЮ 
ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ

⦿  Цель программы должна отражать конечный результат 
муниципальной политики в определенной сфере, иметь четко 
определённый временной горизонт, ее формулировка должна быть 
понятной и ясной каждому гражданину.

⦿ Задачи программы должны в полной мере конкретизировать ее цель, 
быть взаимоувязанными по ресурсам и срокам, не противоречить и 
не дублировать по смыслу друг друга.

⦿ Мероприятия программы должны быть сгруппированы по задачам 
программы, не содержать текущую деятельность администрации 
ОРМО и учреждений и предприятий бюджетной сферы, 
формулировка мероприятий должна быть конкретной, отличной от 
общих полномочий ОМСУ.

⦿ Для цели (целей) и задач программы должны быть сформулированы 
конкретные количественные показатели, отражающие конечный 
результат.

⦿ Необходимо обеспечить четкую увязку «цель-задача-показатели-
мероприятия».



РАЗДЕЛ 2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ 
ОСНОВНЫЕ  ТРЕБОВАНИЯ:

�Измеримость: достижение цели можно проверить с помощью целевых индикаторов.

�Релевантность: цель должна соответствовать ожидаемым конечным результатам 
реализации государственной программы.

�Реалистичность (достижимость): цели должны быть потенциально достижимы за 
период реализации государственной программы. 

�Конкретность – КРАТКОСТЬ, ЯСНОСТЬ И ОТСУТСТВИЕ ДВУСМЫСЛЕННЫХ 
ФОРМУЛИРОВОК В ПОСТАНОВКЕ ЦЕЛИ ПРОГРАММЫ:

- НЕ ДОПУСКАЮТСЯ размытые формулировки с неоднозначным толкованием, 
использование формулировки, в которой приводится абстрактная характеристика 
желаемого эффекта («содействовать», «координировать», «способствовать»и т.д.)

- НЕ СЛЕДУЕТ в формулировке цели использовать перечисление множества задач 
через запятую

- НЕ ДОЛЖНА СОДЕРЖАТЬ специальных терминов, затрудняющих ее понимание 
лицами, не обладающими профессиональными знаниями в сфере деятельности, 
связанной с реализацией данной цели

- НЕ ДОЛЖНА СОДЕРЖАТЬ описания путей, средств и методов достижения цели. 
Часто цели подменяются задачами или мероприятиями ил в качестве задачи 
описывают функцию ОИВ, например, реализация государственной политики в 
области….



ПРИМЕРЫ ЦЕЛЕЙ (ПРОГРАММЫ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ)

Совершенствование механизмов управления экономическим развитием
(ГП ИО «Совершенствование механизмов управления экономическим 

развитием» на 2014-2018 гг.)

Обеспечение успешной социализации и эффективной самореализации 
молодежи

(ГП ИО «Молодежная политика» на 2014-2018 годы)

Обеспечение комплексных мер противодействия чрезвычайным 
ситуациям природного и техногенного характера

(ГП ИО «Обеспечение комплексных мер противодействия чрезвычайным 
ситуациям природного и техногенного характера»)



ПРИМЕРЫ ЦЕЛЕЙ

Обеспечение деятельности в области ветеринарии
«Обеспечение деятельности в области ветеринарии» на 2014-2016 годы

Обеспечение доступности медицинской помощи и  повышение 
эффективности медицинских услуг, объемы, виды и качество которых 

должны соответствовать уровню заболеваемости и потребностям 
населения, передовым достижениям медицинской науки

(«Развитие здравоохранения на 2014-2020 годы»)



ПРИМЕРЫ ЦЕЛЕЙ (ПРОГРАММЫ ИРКУТСКА)

Сохранение и развитие культуры и искусства в городе 
Иркутске, повышение уровня интеллектуального и 
культурного развития горожан и удовлетворение их 

потребности в свободной культурно-творческой 
самореализации в рамках решения вопросов местного 

значения города Иркутска
(«Культура Иркутска на 2013-2017 годы»)

Обеспечение эффективного взаимодействия населения с  органами 
местного самоуправления, объективного освещения деятельности 
органов местного самоуправления, формирование положительного 

имиджа города Иркутска, повышение гражданской активности населения 
и вовлечение общественности в деятельность органов местного 

самоуправления
(«Открытый город на 2013-2017 годы»)



ПРИМЕРЫ ЦЕЛЕЙ (ПРОГРАММЫ ИРКУТСКА)

Сохранение и развитие культуры и искусства в городе 
Иркутске, повышение уровня интеллектуального и 
культурного развития горожан и удовлетворение их 

потребности в свободной культурно-творческой 
самореализации в рамках решения вопросов местного 

значения города Иркутска
(«Культура Иркутска на 2013-2017 годы»)

Обеспечение эффективного взаимодействия населения с  органами 
местного самоуправления, объективного освещения деятельности 
органов местного самоуправления, формирование положительного 

имиджа города Иркутска, повышение гражданской активности населения 
и вовлечение общественности в деятельность органов местного 

самоуправления
(«Открытый город на 2013-2017 годы»)



ВОЗМОЖНАЯ КОРРЕКТИРОВКА ЦЕЛИ

Обеспечение эффективного 
взаимодействия населения с  

органами местного 
самоуправления, объективного 

освещения деятельности 
органов местного 
самоуправления, 

формирование положительного 
имиджа города Иркутска

(«Открытый город на 2013-2017 
годы»)

Повышение 
информационной 

открытости деятельности 
органов местного 
самоуправления

(«Открытый город на 
2013-2017 годы»)



ВОЗМОЖНАЯ КОРРЕКТИРОВКА ЦЕЛИ

Сохранение и развитие 
культуры и искусства в городе 
Иркутске, повышение уровня 

интеллектуального и 
культурного развития горожан и 
удовлетворение их потребности 

в свободной культурно-
творческой самореализации в 

рамках решения вопросов 
местного значения города 

Иркутска
(«Культура Иркутска на 

2013-2017 годы»)

Повышение качества и 
доступности социально 

значимых услуг и 
развитие инфраструктуры 

в сфере культуры
(«Культура Иркутска на 

2013-2017 годы»)



Задачи программы – являются промежуточным элементом 
программы, который, с одной стороны, конкретизирует 

цель, а с другой, обобщает серию мероприятий:

СОБЛЮДАЕМ !!!
⦿ 1) Достаточность перечня задач

⦿ 2) Если невозможно выделить более конкретные задачи, 
возникает вопрос о целесообразности отдельной 
программы

⦿ 3) Отсутствие подмен задач целями, мероприятиями и 
ожидаемыми результатами

⦿ 4) Отсутствие элементов текущей деятельности, 
например, обеспечение эффективного использования 
бюджетных средств или анализ положения отдельных 
категорий населения, ведение реестра….

⦿ 5) Решение задач должно в полной мере соответствовать 
достижению целей программы



ПРИМЕРЫ СООТНОШЕНИЯ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ

Цель программы 
«Повышение эффективности механизмов управления 
социально-экономическим развитием ОРМО»
                            
Задачи программы
а) реализация муниципальной политики в сфере 
строительства и ремонта объектов социальной сферы;                                              
б) повышение качества управления экономическим 
развитием и муниципальными финансами;
в)….  
(программа Ольхонского района)                     



ПРИМЕРЫ СООТНОШЕНИЯ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ (ПРОГРАММЫ 
ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ)

Цель – Развитие культурного потенциала личности и общества в 
целом

Задачи:
1. Эффективное использование средств областного бюджета, 
предоставляемых на поддержку культурной деятельности и архивного 
дела бюджетам муниципальных образований Иркутской области;
2. Создание единого культурного пространства Иркутской области;
3. Совершенствование государственной региональной политики в 
сфере культуры, архивного дела и сохранения национальной 
самобытности

ГП Иркутской области
«Развитие культуры» на 2014-2018 годы



СООТНОШЕНИЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧ

Обеспечение 
эффективного 

взаимодействия 
населения с  органами 

местного самоуправления, 
объективного освещения 

деятельности органов 
местного самоуправления, 

формирование 
положительного имиджа 

города Иркутска, 
повышение гражданской 
активности населения и 

вовлечение 
общественности в 

деятельность органов 
местного самоуправления

(«Открытый город на 
2013-2017 годы»)

1. Формирование внешнего и внутреннего положительного 
имиджа города Иркутска
2.Обеспечение информационной открытости органов 
местного самоуправления
3. Объективное и всестороннее освещение социально-
экономического развития города Иркутска в городских, 
региональных и федеральных средствах массовой 
информации информационно-телекоммуникационной сети« 
Интернет».
4.Обеспечение обратной связи населения и органов 
местного самоуправления путем Изучения общественного 
мнения
5.Формирование благоприятных условий для развития 
социально ориентированных Некоммерческих организаций
6.Создание условий для эффективного развития 
благотворительных и волонтерских проектов на территории 
города Иркутска
7.Создание условий для укрепления гражданского общества
8.Объединение всего заинтересованного сообщества в 
единое информационное поле.



ВОЗМОЖНАЯ КОРРЕКТИРОВКА ЦЕЛИ И ЗАДАЧ

Повышение 
информационной 

открытости 
деятельности 

органов местного 
самоуправления

(«Открытый город на 
2013-2017 годы»)

1. Повышение уровня информированности 
граждан о социально-экономической и 
политической ситуации в Иркутске через СМИ 
и Интернет
2.Повышение уровня информированности 
граждан о деятельности ОМСУ г. Иркутска 
через СМИ и Интернет
3. Обеспечение обратной связи населения и 
органов местного самоуправления и оценка 
общественного мнения
4. Развитие новых форм информационного 
взаимодействия населения и власти 



«УКРЕПЛЕНИЕ ЕДИНСТВА РОССИЙСКОЙ НАЦИИ И 
ЭТНОКУЛЬТУРНОЕ РАЗВИТИЕ НАРОДОВ ИРКУТСКОЙ 

ОБЛАСТИ»

Цель – Укрепление гражданского 
единства многонационального народа в 
Иркутской области

Задачи:
1. Гармонизация межэтнических 
отношений в Иркутской области, 
укрепление гражданской идентичности, 
уважения к историческому наследию и 
культурным ценностям народов России

2. Обеспечение защиты прав и свобод 
граждан, внедрение в социальную 
практику установок толерантного 
сознания, совершенствование системы 
профилактических мер 
антиэкстремистской направленности, 
предупреждение ксенофобных 
проявлений.

«МОЛОДЕЖНАЯ ПОЛИТИКА ИРКУТСКОЙ 
ОБЛАСТИ»

Цель – Обеспечение успешной 
социализации и эффективной 
самореализации молодежи

Задачи:
1.Качественное развитие потенциала и 

воспитание молодежи.

2. Обеспечение защиты прав и свобод 
граждан, внедрение в социальную 
практику установок толерантного 
сознания, совершенствование системы 
профилактических мер 
антиэкстремистской направленности, 
предупреждение ксенофобных 
проявлений.

3. Повышение эффективности 
реализации государственной 
молодежной политики.



Виды целевых показателей

⦿ показатели непосредственных результатов программы (outputs) – 
позволяют оценить объем, качество, доступность предоставляемых 
бюджетных услуг для получателей (например, количество мест в 
медучреждениях, среднее время предоставления медицинской 
помощи)

⦿ показатели конечных результатов программы (outcomes) – позволяют 
оценить общественно значимый эффект, достигаемый благодаря 
предоставлению данных бюджетных услуг их получателям (например, 
снижение смертности и заболеваемости, повышение средней 
продолжительности жизни)

ДОПОЛНИТЕЛЬНО:
⦿ показателей процесса (описывают суть проводимых мероприятий и их 

существенные количественные и качественные характеристики (например, 
количество проведенных профилактических мероприятий в процентах от 
необходимого уровня)

⦿ показателей ресурсов (описывают количество и качество материальных и 
нематериальных активов, используемых для реализации программ)

ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ОЖИДАЕМЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 



1. Показатели должны соответствовать целям (задачам) 
программы, т. е. достижение цели и решение каждой 
задачи должно проверяться системой (1 и более) 
показателей

2. Ожидаемые результаты должны содержать 2 числовых 
значения: исходное и прогнозное

3. Показатели должны быть понятны неспециалистам (в 
противном случае, должно быть пояснение!!!)

4. Численные значения показателя должны быть 
обоснованы

5. Показатели должны учитывать индикаторы, отраженные 
в Указе Президента РФ от 21 августа 2012 года № 1199 
«Об оценке эффективности деятельности органов 
исполнительной власти субъектов Российской 
Федерации», Указе Президента РФ от 28 апреля 2008 
года № 607 «Об оценке эффективности деятельности 
органов местного самоуправления городских округов и 
муниципальных районов», а также в НПА субъекта РФ

Требования к целевым показателям и ожидаемым 
результатам



ВЕДОМСТВЕННАЯ ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ
«РАЗВИТИЕ ОБЛАСТНЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

КУЛЬТУРЫ» НА 2014 - 2016 ГОДЫ

Цель программы: Развитие областных государственных  
учреждений культуры 

Целевые показатели программы:
доля финансирования, направленная на развитие государственных 
учреждений культуры, от общей суммы финансирования 
государственных учреждений культуры



ПРИМЕРЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ (ПРОГРАММЫ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ)

Цель – обеспечение эффективной деятельности 
государственных учреждений сферы культуры Иркутской 
области, непосредственно работающих с детьми
Показатели:
1 Доля отремонтированных площадей в общем объеме 
площадей, требующих текущего ремонта, %

2. Доля объектов капитального ремонта, на которых 
произведен капитальный ремонт, в общем объеме 
объектов, требующих капитального ремонта в 
учреждениях-участниках Программы, %

3. Количество детей, охваченных услугами 
государственных учреждений сферы культуры Иркутской 
области, непосредственно работающих с детьми, чел. 
ВЦП Министерства культуры и архивов Иркутской 
области



ПРИМЕРЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ (ПРОГРАММЫ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ) – НЕДЕЙСТВ.

Цель: Формирование условий устойчивого развития доступной среды 
для инвалидов, включая снижение уровня утяжеления инвалидности 
в регионе
Показатели:
Реализация мероприятий Программы позволит:
1) оценить ситуацию, определить приоритеты, последовательность 
действий
2) устроить 9 пандусов с благоустройством прилегающей территории 
в 5 областных государственных учреждениях социального 
обслуживания Иркутской области
3) произвести замену 5 лифтов в 4 областных государственных 
учреждениях социального обслуживания
4) устроить 6 пандусов
5) приобрести 2 передвижных лестничных подъемника, 3 переносных 
пандуса, 1 вертикальный подъемник для министерства по 
физической культуре, спорту и молодежной политике Иркутской 
области
6) приобрести 1 микроавтобус
(ДЦП ИО «Доступная среда для инвалидов на 2011 - 2015 годы»)                     



Пример: Цели, задачи и показатели деятельности ОИВ в области 
образования и молодежной политики

Цель 1. Повышение  качества  и доступности  образования с учётом  экономических, 
политических демографических, культурных, экологических, этнографических 

особенностей региона
Задача 1.1. Повышение качества  системы образования

⦿ Показатель 1.1.1. Повышение уровня образования в соответствии с государственными 
образовательными стандартами по ключевым образовательным областям по результатам 
мониторинга качества обучения

⦿ Показатель 1.1.2. Повышение уровня образования по результатам ЕГЭ
Задача 1.2. Улучшение образовательного процесса на  основе государственных 
образовательных стандартов

⦿ Показатель 1.2.1. Доля традиционных программ скорректированных с учетом региональных 
особенностей образовательного процесса

⦿ Показатель 1.2.2. Повышение обеспеченности образовательных учреждений 
компьютерными классами нового поколения

Задача 1.3. Повышение  доступности  и обеспечение сбалансированности с учётом 
потребности населения области  в различных видах образования

⦿ Показатель 1.3.1. Удельный вес приступивших к работе квалифицированных рабочих, 
окончивших учреждения начального и среднего профессионального образования

⦿ Показатель 1.3.2. Уменьшение числа школ, работающих в две смены (от общего 
количества)

⦿ Показатель 1.3.3. Повышение уровня успеваемости

⦿ Показатель 1.3.4. Снижение количества отчисленных и исключенных из образовательных 
учреждений

⦿ Показатель 1.3.5. Численность учеников в расчете на одного учителя



⦿ Должны быть приведены в табличной форме, 
чем обеспечивается их взаимоувязка с 
ответственными исполнителями, ресурсами и 
ожидаемыми результатами

⦿ Должны соответствовать задачам

⦿ Должны быть достаточно конкретными, однако 
перечни конкретных объектов желательно 
выносить в приложение

⦿ Отсутствие дублирования мероприятий

⦿ Мероприятие не должно отражать текущую 
работу (анализ, обеспечение координации….)

СИСТЕМА МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ 



СИСТЕМА МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ «ПРОФИЛАКТИКА 
ПРЕСТУПЛЕНИЙ И ИНЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ В ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ» 

НА 2014-2018 ГОДЫ

1 Развитие аппаратно - программного комплекса «Безопасный город
2.Содействие в создании условий для эффективного функционирования 
подразделений полиции Главного управления МВД России по Иркутской области, 
обеспечивающих охрану общественного порядка на территории Иркутской 
области, в том числе приобретение необходимого оснащения
3. Привлечение общественности к осуществлению мероприятий по профилактике 
преступлений  и иных правонарушений

СИСТЕМА МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ «ОХРАНА 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ» НА 2014-2018 ГОДЫ

1 Сохранение, развитие особо охраняемых природных территорий 
регионального значения Иркутской области и обеспечение рационального 
использования объектов животного мира, отнесенных к объектам охоты
2. Снижение негативного влияния отходов на состояние окружающей среды
3. Удовлетворение потребности в строительстве полигонов бытовых отходов в 
Иркутской области
4. Комплекс мероприятий по охране, защите и воспроизводству лесов Иркутской 
области
5. Управление лесным фондом
6. Повышение эффективного государственного управления в сфере лесного 
хозяйства





В ЦЕЛЕВОЙ ПРОГРАММЕ 
ДОЛЖНА БЫТЬ ОТРАЖЕНА 

СВЯЗЬ
ЦЕЛЕЙ, ЗАДАЧ, 

МЕРОПРИЯТИЙ С СИСТЕМОЙ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ!!! 

(системный подход)


