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Задачи:
■ -Изучить теоретические и методические основы кадровой 

политики, а  именно роль и  его место в деятельности 
предприятия, методы управления персоналом и медику оценки 
кадрового потенциала в финансовой политике предприяти;

■ -Рассмотреть общую характеристику производственно - 
экономической деятельности предприятия ОАО 
«Нижнекамскшина» и проанализировать состояние и 
использование его персонала; 

■ -Разработать мероприятия по совершенствованию  кадровой 
политики в целях улучшения финансовых результатов  ОАО 
«Нижнекамскшина», дать их экономическое обоснование;

■ -Обеспечение безопасности жизнедеятельности в 
управленческих подразделениях ОАО «Нижнекамскшина»..

Научной целью исследования  данной курсовой работы 
является оценка влияния кадровой политики на финансовый 
результат. 



Объектом исследования курсовой работы 
выступило промышленное предприятие ОАО 
«Нижнекамскшина».

■ Предметом исследования являются 
проблемные аспекты кадровой политики 
предприятия.



Рис. 2.1.  Динамика состава и структуры кадров 
ОАО «Нижнекамскшина за 2011 – 2013 годы  



Рис. 2.2. Динамика кадров ОАО «Нижнекамскшина» 
по уровню образования за 2011-2013 годы



Таблица 2.1 Динамика среднесписочной численности ОАО 
«Нижнекамскшина»

Показатели

2011 г. 2012 г. 2013 г. Отклонения 

2012 г. к 2011 г. 2013г. к 2012г.

Списочная численность, всего:
5654 3905 3929

-1749 24

в том числе 
   

  

-руководители
336 210 197

-126 -13

-специалисты
262 188 201

-74 13

-служащие
7 2 -

-5 -2

-рабочих
4882 3505 3531

-1377 26



■ Таблица 2.2  Динамика структуры работников ОАО «Нижнекамскшина» 
■ по полу за 2011-2013 годы

Показатели

2011 г. 2012 г.
 

2013 г. Отклонения

чел. доля, % чел. доля, % чел. доля, % 2012 г. к 2011 
г.

2013г. к 
2012г.

Списочная 
численность, всего:

5654 100 3905 100 3929 100 -1749 24

в том числе 
        

- мужчин
2755 48,73 1882 48,19 1869 47,57 -873 -13

- женщин
2899 51,27 2023 51,81 2060 52,43 -876 37



Таблица 2.3 Состав работающих ОАО «Нижнекамскшина» по 
уровню образования по состоянию на 1.01.2014 г.

Наименование 
категории

Количество работников по уровню образования, чел.

всего высшее среднее 
профессиональное

начальное 
профессиональное

среднее 
общее

начальное 
среднее

Руководители 203 151 53 - - -

Специалисты 182 154 28 - - -

Служащие 5 1 0 1 3  

Рабочие 3539 364 873 1196 1102 3

Всего 3929 670 954 1197 1105 3



■ Таблица 2.4 Динамика структуры работников ОАО «Нижнекамскшина» 
■ по возрасту за 2011-2013 годы

Показатели

2011 г. 2012 г.
 

2013 г. Отклонения 

чел. доля, % чел. доля, % чел. доля, % 2012 г. к 
2011 г.

2013г. к 
2012г.

Списочная 
численность, всего:

5654 100 3905 100 3929 100 -1749 24

от   18-30 1792 31,7 1199 30,7 1222 31,1 -593 -23

31-50 2380 42,1 1699 43,5 1748 44,5 -682 50

51-60 1368 24,2 933 23,9 880 24 -435 -53

Свыше 60 113 2,0 74 1,9 79 2 -39 4



Таблица 2.5 Динамика структуры работников ОАО «Нижнекамскшина» по 
стажу за 2011-2013 годы

Показатели

2011 г. 2012 г.
 

2013 г. Отклонения 

чел. доля, % чел. доля, % чел. доля, % 2012 г. к 2011 
г.

2013г. к 
2012г.

Списочная 
численность, всего:

5654 100 3905 100 3929 100 -1749 24

до 5 лет 339 6 273 7 275 7 -66 2

от 6-10 1640 29 1172 30 1218 31 -468 46

от 11-20 1922 34 1250 32 1297 33 -673 47

от 21- 30 1018 18 625 16 589 15 -393 -35

свыше 30 735 13 586 15 550 14 -149 -36
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Спасибо за внимание.


