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Основные вопросы лекции:

• Мировоззрение, нравственные 
ценности, поведение;

• Официальная и управляющая 
идеология;

• Уровень нравственного развития;

• Межличностные отношения и их 
влияние на поведение;

• Нравственная слабость.



Мировоззрение, нравственные 
ценности, поведение

нравственные ценности поведени
е

мировоззрени
е

Детерминация человеческого поведения

Мировоззрение – это система взглядов на мир и на место человека в 
этом мире.
Нравственность – внутренняя, интериоризированная часть морали.
Поведение – поступки человека.



Взаимодействие общепринятых 
взглядов, ценностей и поведения

Официальная и 
управляющая идеология

Межличностны
е отношения

Мировоззрение Нравственные 
ценности Поведение

Нравственные 
слабости

Познавательно
е нравственное 

развитие



Официальная и управляющая 
идеология

Идеология – система идей принятая в данном обществе.

Официальная идеология – на государственном уровне 
задекларированная система основополагающих принципов.

Управляющая идеология – система взглядов и убеждений 
бытующих в обществе, имеющее практическое значение.



Уровень нравственного развития (Кохлберга)1 
• Первая стадия нравственной мотивации — это "наказание и 

ориентация на послушание". На этой стадии ребенок строит 
свою нравственность вокруг физических последствий 
выполнения определенного действия ("Я буду наказан, если 
обижу мою сестру") и считается с мнением любого, кто 
сильнее его.

• На второй стадии — "ориентация на взаимозависимость" — 
все строится на том, что "правильный" поступок 
ассоциируется с любой выгодой, которая нужна данному 
человеку. Общественные отношения рассматриваются с точки 
зрения выгоды для себя ("Ты чешешь мою спину, а я чешу 
твою").

• На третьей стадии — "ориентация на хорошего мальчика или 
девочку" — нравственное принятие решений ассматривается 
с точки зрения получения одобрения своих поступков 
"значительными людьми". Все, что оправдывает ожидания 
общества, рассматривается как "правильный" поступок.



• Четвертая стадия - "ориентация на закон и порядок". 
Люди, совершающие нравственную оценку на этой стадии, 
воспринимают свои нравственные обязанности с точки 
зрения своего долга и отношения к властям. Этическая 
дилемма решается в повиновении некой внешней власти: 
закону, правительству, боссу. 

Кохлберг утверждает, что двое из каждых троих взрослых 
американцев останавливаются в своем нравственном 
развитии на четвертой стадии или ниже. Остальные 
взрослые способны достичь более высокого уровня 
нравственной оценки (пятой и шестой стадий этой 
типологии). Они пытаются определить нравственные 
обязанности с точки зрения всеобщего блага.
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• На пятой стадии — "ориентация на общественно-правовое 
согласие" — индивид способен критически рассматривать 
общество. Плохое и хорошее определяется с точки зрения 
превосходства взаимных соглашений над морально-
правовыми ценностями. Налицо контраст с ориентацией 
четвертой стадии: закон создан для людей, а не люди для 
закона.

• Шестая стадия — "ориентация на всеобщие этические 
принципы". На этой стадии правильность действия 
определяется с точки зрения соответствия всеобщим 
нравственным принципам (т. е. "золотое правило", 
категорический императив Канта). Когда эти самостоятельно 
собранные принципы морали вступают в конфликт с 
общественными или правовыми нормами, всеобщие этические 
принципы берут верх.
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Межличностные отношения и их 
влияние на поведение

Характер межличностных отношений может 
как повышать, так и понижать нравственный 
уровень поведения. Создавая здоровую 
атмосферу в организации, поддерживая дух 
товарищества и взаимопонимания между 
коллегами, руководство может управлять 
уровнем нравственного сознания в 
организации.

Пример: эксперимент (1960 г.) Стэнли 
Милгрема и его коллеги в Йельском 
университете.



Нравственная слабость
Сократ полагал, что безнравственные поступки люди 
совершают потому, что не знают, как поступить 
правильно. Само по себе знание должного, по мнению 
греческого философа, с необходимостью толкает 
людей совершать нравственные поступки. Уже 
Аристотель подверг критике такого рода 
представление. Люди, к сожалению, часто зная, как 
нужно (должно) поступить в той или иной ситуации, не 
поступают таким образом. Человек в свое оправдание 
может назвать тысячи причин своего поведения, но в 
основе его поступка лежит то, что можно назвать 
"нравственной слабостью", недостатком воли к 
совершению правильного с этической точки зрения 
поступка. Парадокс в данном случае заключается в 
том, что человек совершенно искренне и глубоко 
уверен в правильности некоторого поступка или 
поведения, но ему как бы не хватает нравственных сил 
его совершить.



Вопросы для самоконтроля
1. Дайте определение мировоззрения.
2. Покажите связь между мировоззрением, 
нравственными ценностями и поведением.
3. Что такое управляющая и официальная 
идеология?
4. Назовите шесть уровней нравственного 
развития личности.
5. Что такое нравственная слабость?
6.Как влияют межличностные отношения на 
этичность поведения?
7. В чем состояли эксперименты Милгрема и 
что они показали?



Вопросы для обсуждения
1. Каким образом менялось ваше мировоззрение в течение вашей жизни 
и какое это имело влияние на ваши нравственные ценности?
2. Какого рода факторы формируют взгляды человека? Играет ли в 
вашем представлении вера в Бога важную роль в формировании 
мировоззрения и его системы ценностей?
3. Рассматривая корпоративную культуру в вашей организации, видите 
ли вы разницу между официальной и управляющей идеологиями 
организации? Если да, то как это отражается на вас?
4. Попробуйте оценить, на каком уровне нравственного развития вы 
находитесь по типологии Кохлберга? ваши коллеги? ваш начальник?
5. Какой опыт вы приобрели в течение жизни, который способствовал 
вашему нравственному развитию?
6. Как вы полагаете, почему люди совершают поступки, которые им 
самим не нравятся? Это происходит из-за незнания? из-за слабой воли? 
из-за соблазна? дурных наклонностей? человеческой природы?
7. Вы поддерживаете низкий, средний или высокий уровень дистанции 
своих отношений с другими? Ваша внутренняя организация создает 
дистанцию в отношениях с людьми при неприятных и стрессовых 
ситуациях? Как это отражается на вас?
8. Как можно влиять на этику организации, зная теорию нравственного 
развития личности? Какие бы методы вы предложили?



Спасибо за 
внимание!


