
Экономика 
библиотечно-

информационной 
деятельности

Акифьева Ирина Юрьевна, 
канд. пед. наук, доцент, 

зав. кафедрой библиотековедения



⚫  «Экономика библиотечно-информационной 
деятельности» - специальная дисциплина, 
представляющая большой объем теоретических и 
практических знаний, необходимых для понимания 
одного из важных аспектов управления библиотечно-
информационной деятельностью.  Курс является 
основой для разработки целостной системы 
экономических методов управления библиотечным 
учреждением. Курс входит в перечень обязательных 
дисциплин государственного образовательного 
стандарта третьего поколения по направлению 
подготовки 51.03.06 «Библиотечно-информационная 
деятельность».



Цель и задачи дисциплины
Цель освоения дисциплины «Экономика библиотечно-

информационной деятельности» заключается в 
формировании у студентов направления подготовки 51.03.06 
Библиотечно-информационная деятельность» 
профессиональных компетенций в области библиотечной 
экономики. 

Задачи изучения дисциплины: 
⚫ способствовать развитию у студентов экономического 

мышления;
⚫ обеспечить необходимый минимум профильной теоретико-

прикладной экономической подготовки;
⚫ изучить библиотечное учреждение как самостоятельную 

хозяйственную и хозяйствующую единицу и субъект права.



Формируемые компетенции 

Общекультурные компетенции
⚫ Способность использовать основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности (ОК-3);

Профессиональны компетенции:
⚫ Научно-исследовательская и методическая деятельность
⚫ Способность к изучению и анализу библиотечно-

информационной деятельности (ПК-1);

Проектная деятельность
⚫ Готовность к предпроектному обследованию библиотечных 

и информационных организаций (ПК-23).
 



Знать, уметь, владеть
⚫ Знать:  экономические отношения в 

библиотечно-информационной сфере; состояние 
экономики библиотечно-информационной 
деятельности.

⚫ Уметь:  применять   экономические знания для 
оценки состояния библиотечно-информационной 
деятельности; 

⚫ Владеть: экономической информацией для  
проектирования и  реализации экономической 
деятельности в библиотечно-информационной 
сфере.
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Экономические законы
⚫ Экономические законы делятся на общие и 

специфические. 
⚫ Общие экономические законы действуют во всех 

экономических формациях и проявляются одинаково в 
сфере материального и нематериального производства. К 
ним относятся: закон соответствия производственных 
отношений характеру и уровню развития 
производительных сил; закон повышающейся 
производительности общественного труда; закон экономии 
времени.

⚫ Специфические экономические законы присущи лишь 
определенному способу производства и выражают 
существенные черты функционирования и развития 
исторически определенных производственных систем. 



Специфические экономические 
законы

⚫ Поскольку библиотека по своей природе является 
некоммерческой организацией, она живет по 
законам социального механизма развития экономики. 
Это такие законы, как закон социального 
накопления, выражающий необходимость 
использования части национального дохода для 
развития культурных потребностей населения, 
всестороннего развития всех членов общества. 
Поскольку конечной деятельностью библиотеки 
является социальное благо, основные ресурсы ее 
производства и основные направления ее деятельности 
должны оплачиваться из валового национального 
дохода.



Специфические экономические 
законы

⚫ Закон стоимости, регулирующий товарные отношения 
библиотечной экономики. Согласно этому закону стоимость 
товаров, в качестве которых выступают библиотечные продукты и 
услуги, определяется не ценами рынка, а их общественной 
стоимостью, т.е. затратами общественного труда. 

⚫ Закон возвышения потребностей. Его основное содержание 
направлено на всесторонность возвышения потребностей, 
постепенное социально-экономическое выравнивание структуры 
потребностей различных субъектов социально-экономической 
деятельности. Для библиотеки этот закон имеет существенное 
значение, поскольку ее деятельность протекает на пересечении 
социальной и экономической среды.

⚫ На сферу экономической деятельности библиотеки 
распространяются и другие законы: планомерности и 
пропорциональности функционирования производства, 
перемены труда, спроса и предложения. 



Экономика библиотечной 
деятельности это …

⚫ Экономика библиотечной деятельности – система 
экономических отношений в библиотечной сфере по  поводу 
производства, распределения, обмена и потребления 
библиотечных продуктов и услуг, а также – совокупность средств, 
объектов и процессов, используемых в библиотеках в целях 
обеспечения материальных условий создания библиотечной 
продукции и услуг с применением труда. 

⚫ Экономика библиотечного дела – часть экономической 
культуры, предметом которой являются экономический анализ 
деятельности библиотек, особенности применения 
экономических законов и категорий в библиотечном деле. 
Опирается на достижения и методы экономической науки в 
целом и конкретных экономических наук. 

⚫   Экономика библиотечного дела представляет собой 
отраслевую науку, методологическая база которой строится на 
экономической теории более высокого уровня, например 
политэкономии, экономики народного хозяйства, экономики 
социальной сферы.



Мнение специалиста
⚫ Библиотечную экономику следует определять как область 

познания, в которой исследуются отношения между субъектами 
деятельности, а также специфика проявления общеэкономических 
законов, система распределительных отношений. 

⚫ Содержанием экономической деятельности библиотеки является 
создание социально-экономических условий для выявления, реализации и 
сочетания интересов как библиотечного сообщества, так и различных 
категорий реальных и потенциальных потребителей библиотечных 
услуг. 

⚫ Средство реализации основных направлений библиотечной 
экономической деятельности — ее организационные формы, 
объединенные макроструктурой библиотеки на основе 
технологического базиса. 

⚫ Субъектами библиотечной деятельности являются выразители 
основных экономических потребностей — это общество, 
библиотечный коллектив, потребители библиотечных продуктов и 
услуг.



Мнение специалиста
В процессе производства продуктов и услуг библиотека 

потребляет экономические ресурсы (трудовые, материальные, 
финансовые), которые она преобразует с помощью библиотечной 
технологии в новые знания, удовлетворяющие общественные 
потребности, и в новые материальные продукты, реально 
участвующие в системе экономического обмена. Отставание в 
развитии библиотечных ресурсов как компонентов 
экономического потенциала общественного производства 
может нарушить весь ритм воспроизводственного процесса 
территории.

Библиотека занимает свою "нишу" на рынке, обменивая свои 
товары и услуги на входные ресурсы либо денежные средства. 
Интенсивность процессов распределения, обмена и потребления 
библиотечных продуктов во многом зависит от места, которое 
занимает библиотека в системе общественного производства и 
территориальной структуре общественного разделения труда. 



Главные вопросы экономики
⚫ Экономическая наука есть совокупность знаний, 

позволяющих ответить на три группы 
взаимосвязанных вопросов:

⚫ Что следует производить, то есть какие тоʙары, 
услуги, работы и в каком количестве?

⚫ Как надо производить, то есть кто должен 
производить, с помощью каких ресурсов и каких 
технологий?

⚫ Для кого производить, то есть кому должны быть 
предназначены производимые тоʙары и услуги, 
кто их сможет потребить?



Закон соответствия спроса и 
предложения

Центральное понятие экономики (как, впрочем, и других 
видов человеческой деятельности) потребность, то есть 
нужда в чем-либо, "принявшая специфическую форму в 
соответствии с культурным уровнем и личностью 
индивида". Потребности в экономике выражаются в спросе, 
то есть "в желании и возможности потребителя приобрести 
определенное количество товара или услуги по 
определенной цене и в определенный период времени".

⚫ Спрос рождает предложение.
В рыночной экономике существует закон соответствия 
спроса и предложения: при прочих равных условиях 
объем спроса увеличивается, если цена на него снижается, 
и, наоборот, объем спроса на товар или услугу сократится, 
если цена на нее повышается.



Экономические ресурсы 
библиотек

⚫ Библиотечно-информационные ресурсы — это 
экономическая категория. Ее материальное содержание 
составляет некоторая часть совокупного общественного труда 
работников ряда отраслей общественного производства. 
Одновременно библиотечные ресурсы выступают в виде 
основных элементов экономического потенциала самой 
библиотеки. 

⚫ Экономические ресурсы библиотек – совокупность средств, 
используемых библиотекой в качестве исходных компонентов 
производственно-хозяйственной деятельности. По мере 
включения в библиотечный процесс они преобразуются в 
конечные результаты – продукты и услуги, предназначенные к 
потреблению вне библиотеки.

⚫ Структура экономических ресурсов: финансовые, 
материально-технические, кадровые, информационные, 
организационные.

⚫ Библиотека рассматривается как экономическая единица, 
самостоятельный хозяйственный и хозяйствующий субъект.



Хозяйственный механизм
⚫ Хозяйственный механизм – это комплекс организационных 

экономических правовых форм, методов и инструментов управления 
производственно-хозяйственной деятельностью библиотеки, 
свойственных конкретной экономической системе отношений, методам 
воздействия, структуре управления экономикой и условиям привлечения 
людей к труду.

⚫ Договорные отношения в условиях библиотеки – двусторонние 
и/или многосторонние гражданские правоотношения, которые 
зафиксированы в форме устных или письменных (договоры, контракты) 
соглашений, определяющих взаимные права, обязанности и 
ответственность библиотечного учреждения и его партнеров 
(юридических и физических лиц

⚫ Хозяйственные договоры – юридические документы, закрепляющие 
соглашение сторон относительно условий создания и/или передачи 
соответствующих работ, услуг/продукции, регулирующие и 
дисциплинирующие организационно-экономические контакты 
библиотеки как хозяйствующей единицы и субъекта права. 



Виды договоров
Наиболее значимым для повседневной инициативной 

хозяйственной деятельности библиотечно-
информационных учреждений видами юридически 
обязывающих договорных отношений являются:

⚫ 1. Договоры купли-продажи и услуг и продукции; 
конкретных прав; арендные.

⚫ 2. Договоры подряда  на создание и передачу 
интеллектуального продукта (услуг/продукции); об 
информационно-консалтинговом и ином обслуживании; на 
рекламу услуг/продукции или вида деятельности.

⚫ 3. Договоры о совместной деятельности  о создании 
временной организационно-правовой структуры без 
статуса юридического лица; агентские; кредитования.

⚫ 4. Особые виды договоров - учредительный; 
коллективный; внутрибиблиотечные; контракты со 
специалистами.



Финансовые ресурсы 
библиотеки

⚫ Финансовые ресурсы библиотеки – совокупность всех видов 
поступлений и накопленных денежных средств, находящихся в их 
распоряжении; это созданный в других сферах общественного 
производства прибавочный продукт. Он поступает в 
государственный бюджет через систему налогов или иных 
отчислений от прибыли предприятий и организаций. Величина 
их поступления в библиотеку регулируется нормативами 
отчислений в Фонд развития культуры и искусства.

⚫ Объем инвестиций в библиотечную деятельность, их доля в 
общем объеме расходов на развитие социально-культурной сферы 
определяются уровнем и темпами экономического развития 
страны, конкретной территории. Естественно, что при 
неблагоприятной экономической ситуации, которая в нашей 
стране усугубляется тем, что связь сферы социально-культурных 
услуг с общей материально-финансовой сбалансированностью 
общественного производства не учитывается, давление 
на госбюджет возрастает.

⚫ Источники финансирования библиотеки – бюджетные и 
внебюджетные.



Внебюджетные средства
⚫ Внебюджетное финансирование деятельности библиотеки – привлечение 

дополнительных денежных средств из различных легитимных источников с 
целью сверхнормативного ресурсного обеспечения развития библиотеки (в том 
числе для укрепления материально-технической базы, воспроизводства на 
собственной финансовой основе отдельных услуг, работ и продукции, социальной 
поддержки коллектива сотрудников).

Внебюджетные средства, которые весьма разнообразы по источникам и 
назначению и складываются:

⚫ из средств, выделенных на конкурсной основе в виде грантов различных фондов 
поддержки научной и образовательной деятельности библиотек;

⚫ из поступлений в денежной и иной форме в результате сотрудничества 
библиотеки с различными организациями (издательскими, книготорговыми, 
общественными);

⚫ из средств, полученных в виде безвозмездных пожертвований (даров, субсидий) 
от отечественных и зарубежных юридических и физических лиц, международных 
организаций;

⚫ из доходов от собственной предпринимательской деятельности библиотек.

⚫  Благотворительность – осуществляемая меценатами добровольная поддержка, 
которая исходит из различных соображений: альтруизма; благодарности за 
долголетнее плодотворное сотрудничество; социальной ответственности. 



Бюджет библиотеки
⚫ Бюджет – официально-утвержденная программа, в 

которой отражены цели и задачи библиотеки, 
дается расчет стоимости, программы 
библиотечного обслуживания на определенный 
период вместе с их обоснованием и указывается, 
какие результаты должны быть достигнуты за 
данный финансовый год и как они соотносятся с 
долгосрочными целями. 



Материально-технические 
(энергетические) ресурсы библиотеки
⚫ Материально-технические (энергетические) 

ресурсы библиотеки — здания, оборудование, 
фонд документов, технические средства, 
материалы, различные виды энергетики. 
Библиотека обменивает их либо на деньги, либо на 
другие товары и услуги. Этот обмен совершается 
как на свободном рынке, так и в системе 
государственного распределения, если продукция 
выполнена в рамках государственного заказа. 
Цены в первом случае устанавливаются с учетом 
спроса, во втором — фиксируются государством 
(фиксированные цены).



Система экономической защиты 
библиотечного фонда

Оптимальная система экономической защиты библиотечного фонда 
включает:

⚫ Превентивное (предупредительное) гарантированное материальное 
обеспечение сохранности выдаваемых пользователям документов, в том 
числе: разовые читательские залоги;  залоговые абонементы: 
репродуцирование (ксерокопирование, микрофильмирование и пр.) 
отдельных особо ценных, малоэкземплярных, пользующихся 
наибольшим спросом произведений печати по льготным ценам.

⚫ Регулирующе-воспитывающие меры - взыскание с физических и 
юридических лиц неустойки (в связи с задержкой документов сверх 
регламентированного Правилами пользования библиотекой срока, в 
случае их несанкционированного выноса за пределы библиотеки, а 
кроме того при выявлении факта передачи читательского билета другому 
лицу) в виде штрафа и пени. 

⚫ Компенсационное возмещение причиненных материальных убытков - 
ущерба, нанесенного библиотеке в результате порчи или утраты 
документов в форме:  равноценной (прежде всего по содержанию) 
замены носителя информации; выплаты рыночной стоимости фондового 
экземпляра; оплаты восстановительной стоимости утраченного 
произведения печати (в частности, ксерокопии со страхового экземпляра 
и ее переплета).



Библиотечные информационные 
ресурсы

Библиотечные информационные ресурсы складываются их тех, что 
поступают из государственных служб, органов государственного 
управления в виде законодательных актов, нормативных и 
регламентирующих документов; рекламных служб, средств массовой 
информации и т.д. Информационные ресурсы поступают  также из 
информационных центров, а также генерируются самой библиотекой. 
Это электронные каталоги, тематические, фактографические. 
библиографические базы данных, информационные продукты и услуги. 
Наибольшие возможности для приобретения и накопления 
информационных ресурсов имеют крупные научные библиотеки 
региона, прежде всего академические и университетские. Это связано с 
тем, что информационные ресурсы являются крайне дорогими, 
поскольку они генерируют в себе новейшее знание и создаются на основе 
"высоких" технологий.

Информационные ресурсы, за исключением тех, которые поступают в 
библиотеку по официальным каналам в виде правовых и нормативных 
актов, могут быть предметом обмена на рынке. Они могут и должны 
иметь цену, которую общество согласно платить библиотеке за 
предоставляемые ему библиотечные услуги. 



Кадровые ресурсы
Вид нематериальных ресурсов, участвующих в 

воспроизводственном процессе — это знания по 
библиотечному делу, организации деятельности 
библиотеки, управлению. Носителями этих знаний 
являются библиотечные специалисты, обменивающие 
знания на денежный доход. Его размер зависит от 
квалификации специалиста, престижа профессии. Это 
слагаемые цены знаний как товара. Товаром является и труд 
библиотечных специалистов. Его цена выступает в виде 
зарплаты или других форм вознаграждения, социальных 
благ, которые общество (в лице государства, прежде всего) 
выделяет на развитие библиотечных трудовых ресурсов. Их 
численность определяется на основе штатного расписания с 
учетом задач и объема выполняемых библиотекой работ.



Оплата труда
Уровень заработной платы регулируется различными нормами 

и нормативами, с помощью которых устанавливается ее 
конкретная величина. Дифференциация заработной платы 
библиотечных работников проводится с помощью отраслевой 
системы. В библиотеках применяется повременная форма оплаты 
труда, т.е. заработная плата начисляется работникам 
в соответствии с проработанным временем, а также с учетом 
квалификации специалиста, характера выполняемой работы и 
степени ответственности. 

Используется эффективный контракт.
Помимо заработной платы, в качестве форм вознаграждения 

выступают меры дополнительного стимулирования. Кроме 
доплат и надбавок эти меры предусматривают также улучшение 
условий труда работников библиотек, в том числе установление 
льготного режима работы. Виды и размеры доплат, надбавок, 
других выплат стимулирующего характера устанавливаются 
библиотекой самостоятельно, в пределах выделенных 
бюджетных ассигнований, фиксируются в коллективном 
договоре, заключаемом администрацией и трудовым 
коллективом.



Организационные ресурсы
Назначение организационных ресурсов – 

приведение всех остальных ресурсов во 
взаимодействие для осуществления 
производственного процесса создания 
необходимых продуктов и услуг.

Оргресурсы это: организация труда, система 
разделения труда, принципы и методы управления, 
предприимчивость и творчество работников, 
психологические взаимоотношения руководителя 
и подчиненного.



Условия использования ресурсов

Использование всех видов ресурсов в различных 
библиотеках, даже предоставляющих потребителям 
однородные услуги (продукты), характеризуется 
значительным разнообразием. Это разнообразие 
определяют условия библиотечной деятельности, 
которые включают материально-техническую базу, 
организацию технологического процесса, стартовые 
условия деятельности библиотеки, организующей 
систему платного обслуживания, уровень 
квалификации кадров и т.д. Условия библиотечной 
деятельности влияют на экономический потенциал 
библиотечного производства. 



Экономическая категория 
"библиотечно-информационные 

ресурсы"
Экономическая категория "библиотечно-

информационные ресурсы" представляет собой 
совокупность затрат, направленных на создание новых 
и реконструкцию имеющихся ресурсов. Причем 
источники средств, покрывающих эти затраты, 
находятся не только в сфере материального 
производства. Определенную роль играет социальная 
сфера, которая формирует человеческие ресурсы, 
выступающие ключевым фактором экономического 
роста библиотечных ресурсов.

Критериально-оценочный механизм эффективности 
вновь приобретаемых и поддерживаемых ресурсов 
включает как социальные, так и экономические 
показатели.



Библиотечный общественный 
продукт

Библиотечный общественный продукт — это конечный 
результат библиотечной деятельности. Он может быть 
представлен в идеальной форме (например, результат 
интеллектуальной деятельности библиотечного 
специалиста) и в материальной форме (например, в виде 
библиографического указателя либо базы данных и т.д.). 
Библиотечный продукт может выступать в качестве 
общественного и рыночного товара и рассматриваться как 
посредник обмена социальным опытом и экономическими 
знаниями между различными функциональными 
общностями — между обществом и библиотекой, 
библиотекой и читателями, между библиотеками 
определенной территории. Отношения возникают по 
поводу производства, распределения, обмена и 
потребления библиотечного общественного продукта.



Библиотечные услуги
Библиотечные услуги — это те услуги, которые библиотека 

как общественный институт оказывает обществу, 
включающему в свою структур ту или иную библиотеку. Все 
разнообразие библиотечных услуг можно свести к двум 
основным классам, связанным с главными направлениями 
библиотечной деятельности. Это — приобретение, 
организация и хранение документов, а также 
предоставление документов и информации.

Более полно понятие услуги как экономической категории 
дано С.А. Басовым. Исходя из соотнесения понятий 
"потребность", "цель" и "результат", он определяет услугу как 
"совокупный конечный результат библиотечной 
деятельности, удовлетворяющий документально-
коммуникативные потребности общества и личности, 
включающий в себя в качестве необходимого условия 
потребления форму ее предоставления абонентам".



Интеллектуальные продукты 
библиотечной деятельности

Интеллектуальные продукты библиотечной 
деятельности, отличаясь совокупностью полезных свойств, 
далеко не всегда имеют товарный характер, не дают 
прибыли, сделать их прибыльными можно при весьма 
специфических условиях. Например, когда от качества 
информационно-библиотечного продукта и каналов его 
предоставления зависит экономия времени потребителя. 
Сэкономленное время будет задействовано для 
совершенствования производственной деятельности 
индивида, эффективность которой может подлежать 
стоимостной оценке. Но и в этом случае речь идет о 
потребительском эффекте или социальной полезности 
библиотечного продукта, а не его рыночных 
характеристиках. Причем потребительский эффект будет 
тем выше, чем выше качество библиотечного продукта и 
ниже его цена.



Социальная полезность или потребительская стоимость 
библиотечного общественного продукта (услуги)

Социальная полезность или потребительская 
стоимость библиотечного общественного 
продукта (услуги) заключается в ее способности 
удовлетворять какую-либо человеческую потребность. 
Они могут быть направлены на формирование 
индивидуального, либо общественного сознания, 
ценностных ориентаций определенных 
функциональных общностей, их экономического 
поведения.

Все те библиотечные продукты и услуги, которые имеют 
потребительски-ориентированный характер, могут 
быть отнесены к категории общественного блага.



Стоимостная оценка  
библиотечных услуг

Библиотечные продукты (услуги), подлежащие обмену на денежные 
доходы, создаются в результате коммерческой деятельности 
библиотек. Их стоимостная оценка зависит от 
технологического уровня развития библиотечного производства, 
меры труда, задействованного в производстве, его оплаты. Их 
объем определяется индивидуальным потребителем, 
соизмеряющим свои доходы.

Однако, и та, и другая форма библиотечного продукта содержит 
такую ценностную категорию, как себестоимость. 
Себестоимость библиотечного продукта представляет собой 
денежное выражение издержек на его производство и 
реализацию. Это — стоимость потребленных средств 
производства, включая затраты на оплату труда исполнителей и 
оплату существующей инфраструктуры; затраты на оплату 
административного персонала и на социальные гарантии 
библиотечным специалистам.



Стоимостные затраты на 
библиотечное производство

Стоимостные затраты на библиотечное производство можно 
свести в четыре основные границы: 

⚫ минимальные прямые затраты, базирующиеся на номинальной 
часовой норме и зарплате сотрудников, занятых выполнением той 
или иной операции (заработная плата, умноженная на количество 
потраченного времени); 

⚫ основные (базисные) прямые затраты, дополняющие 
минимальные — затратами на межоперационные и 
неэффективные процессы; 

⚫ стандартные затраты, которые помимо основных прямых 
включают еще и косвенные (оплата отпусков, праздничных дней, 
социальные выплаты);

⚫ отягощенные затраты, представляющие реальные затраты на 
производство услуги, включая стоимость ресурсов, амортизацию 
оборудования, расходы на содержание администрации.

Реально именно отягощенные затраты определяют себестоимость 
продукта.



Библиотека на рынке 
информационных услуг

Формы самоутверждения библиотеки как 
полноправного партнера на рынке информационных 
услуг:

⚫ участие в ценовой конкуренции путем предоставления 
отдельным группам населения услуг по более низкой 
стоимости либо на льготных условиях;

⚫ комбинирование традиционных и нетрадиционных 
видов услуг, расширение их ассортимента в сравнении 
с другими участниками рынка;

⚫ своевременный отказ от услуг, пользующихся 
недостаточным спросом.



Экономические показатели
Основными экономическими показателями всегда 

служили и будут служить показатели, 
характеризующие охват населения библиотечным 
обслуживанием, количество читателей в 
библиотеках, их посещаемость, количество единиц 
фонда, книговыдач и тому подобные объемные 
данные и относительные или качественные 
цифры, характеризующие обращаемость, 
книгообеспеченность, среднюю читаемость, 
посещаемость и др. Именно эти данные 
составляют основу для финансирования 
библиотек, оценки ее ресурсов, деятельности с 
точки зрения экономики.



Учетные экономические 
показатели

К учетным экономическим показателям библиотечно-
информационной деятельности относят показатели 
бухгалтерского, статистического и оперативного учета:

- Объем поступающих в библиотеку финансовых средств;
- Доходы от основных видов уставной деятельности;
- Доходы от предпринимательской деятельности;
- Годовые расходы финансовых средств на функционирование 

библиотеки;
- Стоимость основных фондов;
- Расходы на оплату труда библиотечных работников:
- Издержки;
- Себестоимость продуктов и услуг.



Внеучетные показатели
⚫ Внеучетные показатели получают путем ревизий, 

проверок налоговой службы, анализа дедовых записок 
и т.п. Например задолженность по налоговым 
выплатам.

⚫ Для анализа хозяйственной деятельности библиотеки 
используют показатели, полученные путем 
дополнительных расчетов и сопоставления отчетных 
показателей. К ним относятся показатели удельного 
веса конкретного вида затрат в общем объеме расходов 
библиотеки. Например, доля расходов на оплату труда 
в общем объеме бюджета библиотеки: структура 
распределения затрат по видам библиотечно-
информационной деятельности (содержание 
помещений, амортизация основных фондов и т.п.).



Обобщающие показатели 
использования основных фондов

Обобщающие показатели использования основных фондов:
⚫ Фондоотдача – выпуск продукции и услуг на один рубль 

основных фондов. Рассчитывается как соотношение 
стоимости произведенной продукции и услуг к 
среднегодовой стоимости основных фондов.

⚫ Фодоемкость – объем основных фондов, необходимых для 
выпуска единицы продукции. Показатель, обратный 
фондоотдаче.

⚫ Фодовооруженность – стоимость основных фондов, 
приходящихся на одного библиотечного работника. 
Определяется как соотношение стоимости основных 
средств (оборудования) к среднегодовой численности 
библиотечных работников. 



Экономический анализ
Экономический анализ – совокупность методов 

формирования и обработки эмпирических показателей 
работы библиотеки. Направлен на исследование 
сложившихся тенденций и результатов производственно-
хозяйственной деятельности библиотеки, а также оценку 
эффективности проектов организации и развития 
библиотечно-информационного обслуживания, связанных 
с изменением объема, состава и интенсивности 
использования экономических ресурсов на основе 
экономических показателей.

Условия проведения анализа: наличие достоверных данных о 
затратах, критериев оценки деятельности, отвечающих 
собственным поставленным целям, и адекватная оценка 
результатов.



Благодарю за внимание!


