
Туристско-рекреационный кластер - это 
группа географически соседствующих 
взаимодействующих на принципах 
государственно-частного партнерства 
компаний, научно-образовательных и 
общественных организаций, органов 
государственного управления, формирующих 
турпотоки, реализующих турпродукты и 
услуги на основе эффективного 
использования туристско-рекреационного 
потенциала территории.



Модель туристского кластера



Конкурентные преимущества 
кластера



№ Признак классификации Виды туристских кластеров

1 По географическому расположению
Внутрирегиональные, межрегиональные, 
приграничные

2 По стадии жизненного цикла
Пре-кластеры. зарождающиеся, развивающиеся, 
зрелые, угасающие

3
По степени участия центров 
генерации инноваций (ЦГИ)

ЦГИ на базе научных центров и университетов, 
ЦГИ принадлежат отдельным предприятиям, ЦГИ 
отсутствуют

4 По видам туристских аттракторов
Музейные, развлекательные, спортивные, 
экологические, этнографические, санаторно-
курортные, культурные и др.

5 По видам туристских ресурсов
Водные (морской, речной, озерный), лесные, 
горные, смешанные

6 По масштабу
Локальные, региональные, национальные, 
транснациональные

7 По форме управления
Управляемые бизнес-структурами, управляемые 
органом государственной власти, управляемые на 
базе государственно-частного партнерства

8 По целевым группам потребителей Туристско-рекреационные, автотуристские

9 По способу формирования Целевые и исторически сложившиеся











Europa City / BIG Bjarke Ingels Group, Val-d’Oise, France



Функциональное 
зонирование 

Europa City



Туристско-
рекреационный 

кластер Марн-ла-Валль
6,3% 
туристских 
доходов 
страны
56 тыс. 
рабочих мест
7 отелей 5800 
номеров
Посетители 
ежегодно 15 
млн. чел. 



«Золотой треугольник» дельты Жемчужной 
реки, Китай



Диснейленд в Сянгане, Китай



Splendid China, Китай



Винный кластер 
«Долина Напа», США



ОЭЗ ТРТ «Байкальская гавань» 
(Республика Бурятия)

Общая площадь территории  — 3613 га Срок действия - 20 лет
Инвестиции: осуществленные – 2,7 млрд.руб.
Участники – 12 компании
Приоритетные направления развития:
Лечебно-оздоровительный, круизный, горнолыжный, экскурсионный, 
религиозный





ОЭЗ ТРТ 
«Бирюзовая 

Катунь» 
Алтайский 

край

Общая площадь  
— 3 326,3 га
Срок действия - 49 лет
Инвестиции: запланированные – 8,2 млрд.руб. осуществленные – 
1,7 млрд.руб.  Зарегистрировано 17 компаний
Приоритетные направления:
Гостиничный бизнес, общественное питание, туристско-
экскурсионное обслуживание, спортивно-оздоровительные услуги



ОЭЗ ТРТ 
«Ворота 
Байкала» 

Иркутская 
область

Общая площадь 
 — 2 346,9 га
Срок действия - 49 лет
Инвестиции запланированные – 11,8 млрд.руб.
Зарегистрировано 6 компании
Приоритетные направления развития:
деловой туризм, спортивный туризм, экскурсионный туризм, 
лечебно-оздоровительный туризм, водный туризм, круизный 
туризм



Северо-Кавказский кластер



Северо-Кавказский кластер



Перспективы кластера к 2025 году:

• 163,8 тыс. новых рабочих мест, в т.ч. 76 тыс. – в 
туристской сфере

• 682 тыс. чел. / час – пропускная способность 
канатных дорог

• 683 млр. руб будет инвестировано резидентами
• 1 млн. туристов в год будет отдыхать на 

курортах Каспийского моря, до 2,5 млн.  - на 
всех климатических курортах

• 157,8 млрд. руб. налоговых поступлений
• 57037 тыс. кв м горнолыжных склонов будет 

оборудовано
• 106,6 млрд. руб. – доля кластера в 

формировании ВРП



Льготы ОЭЗ
• Налог на прибыль – 13,5%  - до 2023 года, 

далее 15,5% (по РФ 20%)

• Налог на имущество – 0% в течение 10 
лет с момента постановки имущества на 
учет (по РФ 2,2%
Налог на землю – 0% в течение 5 лет с 
момента регистрации права 
собственности (в РФ 1,5%)

• Страховые взносы – 21% до 12.2018 г., 
28% до 12.2019 г. (по РФ 30%)



Центральный федеральный 
округ

• Культурно-познавательный 
туризм (Золотое кольцо 
России)

• Деловой туризм (Москва)

• Событийный туризм 
(Московский международный 
кинофестиваль)

• Сельский туризм
• Усадебный туризм
• Экологический туризм (12 

заповедников, 7 
национальных парков, 9 
заказников)

• Круизный (с мая по октябрь) 
и яхтенный туризм (80% 
яхтинга страны)



Северо-Западный федеральный 
округ

• Экологический туризм (12 заповедников, 11 
национальных парков, 10 заказников)

• Арктический туризм
• Культурно-познавательный туризм (Санкт-Петербург, 

Республика Карелия, Калининград)
• Событийный туризм (Русская Лапландия)
• Деловой туризм



Южный федеральный округ без 
Крыма)• Лидер развития 

санаторно-курортной и 
туристской сфер

• Пляжный туризм (50% 
гостиничных и 65% 
номеров санаторно-
курортного фонда в 
Краснодарском крае)

• Горный туризм (Красная 
поляна, Лагонаки)

• Круизный туризм
• Культурно-

познавательный, в том 
числе этнографический) 
туризм (Республика 
Калмыкия, Адыгея, 
Астраханская область)

• Экологический туризм 
(долина р. Волги)



Северо-Кавказский федеральный 
округ• Лидер развития горного туризма (горнолыжный, 

спортивный, экстремальный)
• Экологический туризм (5 заповедников, 2 

национальных парка, 7 заказников)
• Лечебно-оздоровительный туризм 

(КавМинВоды)
• Специализированные виды (археологический, 

конный, спелео, этнографический)



Приволжский федеральный округ
• Экологический туризм (13 

заповедников, 9 национальных 
парков, 3 заказника)

• Этнический туризм (Чувашская 
Республика, Республика Марий Эл)

• Проект «Большая Волга» - круизный, 
рыболовный

• Горный туризм (Уральские горы в 
Башкортостане, Удмуртии, Пермском 
крае)



Уральский федеральный округ
• Экологический туризм (8 заповедников, 3 

национальных парка, 7 заказников)
• Спортивно-оздоровительный туризм
• Промысловый (охотничий) туризм
• Индустриальный туризм



Сибирский федеральный округ
• Экологический туризм (21 заповедник, 7 

национальных парков, 18 заказников, озеро Байкал)
• Спортивно-оздоровительный туризм (Республика 

Алтай)
• Этнический и религиозный туризм (Республика 

Бурятия)



Дальний Восток и Байкальский 
регион• Экологический туризм (25 заповедников, 6 

национальных парков, 10 заказников)
• Лечебно-оздоровительный туризм (Республика Алтай)
• Культурно-познавательный туризм
• Морская рекреация, в том числе круизный туризм



Приоритетные туристские кластеры 
(2019-2025 Г.)

«Зихия», Р. Адыгея -1,6 млрд. руб.
«Каракольские озера», Р. Алтай – 17,5 млрд. руб.
«Бурзянский», Р. Башкортостан – 3,0 млрд. руб.
«На Великом Чайном пути», Р. Бурятия – 21,5 млрд.
руб.
«Алачуки», Р. Ингушетия – 2,1 млрд. руб.
«Легенды Карелии», Р. Карелия – 259 млн. руб.
«Гурзуф», Р. Крым – 7,7 млрд. руб.
«Пхия – кислые источники», Карачаево-Черкессия – 
8,5 млрд. руб.
«Волжская Булгария», Р. Татарстан – 17,2 млрд. 
руб.
«Чувашия – сердце Волги», Р. Чувашия – 9,1 млрд. 
руб.
«Абрау-Утриш», Краснодарский край – 3,0 млрд.
руб.



«Приморье», Приморский край – 26,9 млрд. руб.

«Комсомольский» и «Амур-Хабаровск» – 9,2 млрд.
руб.

«Малиновка», Архангельская обл. – 5,3 млрд. руб.

«Русские берега», Вологодская обл. – 434 млн. руб.

«Ворота Байкала», Иркутская обл. – 13 млрд. руб.

«Сергиев Посад», Московская обл. – 242 млн. руб.

«Русская Палестина», Московская обл. – 6,5 млрд. 
руб.

«Ока-Волга», Нижегородская обл. – 7,0 млрд. руб.

«Соленые озера», Оренбургская обл. – 4,6 млрд. 
руб.

«ГРИНН», Орловская обл. – 4,5 млрд. руб.

«Духовные истоки», Псковская обл. – 2,1 млрд. руб.

«Волжское море», Тверская обл. – 9 млрд. руб.



ПРОЕКТ ТУРИСТСКОГО КЛАСТЕРА
Критерии:
- Соответствие проекта одному из приоритетных 

видов туризма
- Объем финансирование не менее 2 млрд. руб.
- Обязательный маркетинг-анализ
- Наличие концепции, цели с количественными 

прогнозными показателями ее осуществления
- Общественно-значимый результат проекта
- Перспективы реализации проекта (1 руб. 

бюджетных средств должен привлечь 2,2 руб. 
внебюджетных инвестиций)

- Наличие уникальных конкурентных 
преимуществ проекта



СОЗДАНИЕ ТУРИСТСКИХ МАРШРУТОВ, 
ИНТЕГРИРУЮЩИХ ИНФРАСТРУКТУРУ 

ТУРИСТСКИХ КЛАСТЕРОВ В ТУРИСТСКУЮ 
СИСТЕМУ СТРАНЫ ИЛИ РЕГИОНА

Критерии:
- Тематика программ маршрута соответствует 

специализации перспективного туристского 
укрупненного инвестиционного проекта;

- Продолжительность пребывания, связанная с 
посещением объектов кластера, составляет 
более 72 часов;

- Программы на маршруте реализуются более 
36 раз в год

- Разовое число посетителей – более 10 
человек.





Южный район: Б. Ялта, Б. Алушта
Маркетинговая позиция

✔ элитный отдых 
✔ круизный туризм
✔ экскурсионный туризм
✔ горно-пешеходный туризм
✔ фестивальный туризм
✔ конгрессный туризм 
✔ SPA-туризм 
✔ скалолазанье 



Юго-Восточный район: Феодосия, Судак 
Маркетинговая позиция

✔ летний отдых на морском побережье 
✔ бальнеолечение
✔ экологический туризм 
✔ экскурсионный туризм
✔ фестивальный туризм
t



Юго-Западный район: Севастополь 
Маркетинговая позиция
✔ круизный туризм
✔ яхтинг, дайвинг       
✔ экскурсионный 

туризм
✔ конгрессный 

туризм 
✔ фестивальный 

туризм
✔ военный туризм  



Западный район:Евпатория, Саки
Маркетинговая позиция

✔ детский отдых и лечение
✔ бальнео-грязелечение
✔ SPA-туризм 
✔ экскурсионный туризм
✔ конгрессный туризм 
✔ этнографический туризм
✔ фестивальный туризм



Центральный район:
Симферополь, 

Бахчисарайский, 
Белогорский районы

Маркетинговая позиция

✔ деловой туризм
✔ экскурсионный туризм
✔ конгрессный туризм 
✔ горно-пешеходный 

туризм
✔ скалолазанье
✔ этнографический туризм
✔ экологический туризм
✔ сельский туризм 
✔ фестивальный туризм
✔ учебный туризм



 Северо-Западный район
Маркетинговая позиция

✔ летний отдых на морском 
побережье

✔ дайвинг
✔ виндсерфинг
✔ экологический туризм
✔ археологический туризм



Восточный район: Керчь, Ленинский районМаркетинговая позиция
✔ летний отдых на морском 

побережье
✔ бальнео-грязелечение
✔ виндсерфинг
✔ яхтинг
✔ рыболовный туризм
✔ экологический туризм
✔ археологический туризм
✔ военный туризм



Северный район
Маркетинговая позиция 

✔ бальнео-грязелечение
✔ охотничий туризм
✔ рыболовный туризм
✔ этнографический 

туризм
✔ сельский туризм
✔ велотуризм
✔ событийный туризм



Ключевые  проблемы туристско-
рекреационного комплекса Крыма

✔  Транспортно-логистические проблемы
✔   Нерациональное использование ресурсного 

потенциала рекреации и туризма 
✔  Низкий уровень общехозяйственной и специальной 

туристской   инфраструктуры
✔  Сезонность 
✔  Неконкурентоспособность туристско-рекреационного   

продукта по     критерию цена/качество
✔  Тенизация  туристского бизнеса
✔   Низкая инвестиционная активность 
✔  Нерациональная территориальная организация
✔  Несформированность привлекательного имиджа 

Крыма в информационном пространстве



Изменение береговой линии в Евпатории 

1910 2014  

Сокращение пляжей



Перегрузка крымских пляжей



Развитие оползневых процессов на 
побережье



Транспортные проблемы объектов экскурсионного 
показа в Крыму



Загрязнение побережий и акваторий



Туристские кластеры Крыма
Распоряжение Совета Министров Республики Крым от 
28 июня 2019 г. №774-р «Об утверждении стратегии 
развития туристического кластера Республики Крым на 
период до 2030 года»
Потенциальные участники кластера:
- 1257 средств размещения
- 214 туроператоров и турагентств
- 9 общерегиональных организаций средств связи
- 12 компаний в сфере продвижения туристского 

продукта
- 21 транспортная компания
- 390 объектов пищевой промышленности
- 1965 предприятий общественного питания
- + производители сопутствующих товаров и 

сувениров, аэродромы и маринные порты



Туристские кластеры Крыма
SWOT-анализ 

(Strengths (сильные стороны), Weaknesses (слабые 
стороны), Opportunities (возможности), Threats (угрозы))

Сильные стороны: открытый формат, высокий 
уровень компетенции участников, нишевые 
проекты кластера, диверсификация,  широкая 
сеть посредников 

Слабые стороны: недостаточная мотивация, 
ограниченные собственные финансовые 
средства, отсутствие инфраструктуры для 
локализации ядра кластера в одном 
пространстве



Туристские кластеры Крыма
Функциональные бренды Крыма

«Детский отдых и оздоровление»
«Лечебно-оздоровительный отдых»
«Бальнеологическое лечение и оздоровление»
«Экстремальный, археологический и автотуризм»
«Активные виды туризма»

Якорные бренды Крыма
Южный регион – Ай-Петри, Аю-Даг, Ласточкино гнездо, 
Массандровский и Воронцовский дворцы-музеи, Никитский 
ботанический сад, Царская тропа
Западный регион – Сасык-Сиваш, Сакское озеро, Собор 
Святителя Николая Чудотворца
Юго-Восточный регион – Генуэзская крепость, Тайган, Карадаг, 
Меганом
Центральный регион – Ханский дворец, Красная пещера, Большой 
каньон Крыма, Александро-Невский собор
Восточный регион – Царский курган, Пантикапей, храм Иоанна 
Предтечи



Туристские кластеры Крыма





Туристские кластеры Крыма
1. Детский отдых и оздоровление, Евпатория
2. Лечебно-оздоровительный отдых, Саки
3. Кластер в районе о. Чокрак
4. Кластер Черноморский, Оленевка
5. Кластер Коктебель

На 2018 г. профинансировано 1,1 млрд. руб. 
(80% от плана) по 27 объектам и 1 
мероприятию.

Первоначальный объем финансирования из 
федерального бюджета – 28,2 млрд. руб.



Туристские кластеры Крыма
Проекты:

1. Горизонтальные проекты – система 
туристской навигации, умный транспорт, 
крымские системы бронирования, умное 
сообщество

2. Инфраструктурные проекты – SmartКрым, 
MedCity, FoodVillage, UNIQ-Eco, MudSPA, 
Палатка-Plaza

3. Проекты элитных туристских продуктов – 
горнолыжный курорт, гольф-поля, 
креативные кварталы, яхтенная школа, 
аэротуризм и пр.

4. Нишевые проекты 




