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• Под безопасностью предпринимательской деятельности 
следует понимать состояние защищенности субъекта 
предпринимательской деятельности на всех стадиях его 
функционирования от внешних и внутренних угроз, имеющих 
негативные, прежде всего экономические, а также 
организационные, правовые и иные последствия. 



Система безопасности предприятия может включать в себя ряд 
подсистем: 

экономическая безопасность; 
техногенная безопасность; 

экологическая безопасность; 
информационная безопасность; 
психологическая безопасность; 

физическая безопасность; 
научно-техническая безопасность; 

пожарная безопасность. 

(Мак-Мак В.П. Служба безопасности предприятия. Организационно-
управленческие и правовые аспекты деятельности. – М.: Мир 

безопасности, 1999, С. 10-11).



• Угрозы экономической безопасности предпринимательства 
– это потенциальные или реальные действия физических или 
юридических лиц, нарушающие состояние защищенности 
субъекта предпринимательской деятельности и способные 
привести к прекращению его деятельности, либо к 
экономическим и другим потерям.



• Действия же, определяемые как угрозы, сознательно 
направлены на получение какой-либо выгоды от экономической 
дестабилизации фирмы, от посягательств на ее экономическую 
безопасность. Угрозы, как правило, предполагают нарушение 
законодательных норм (той или иной отрасли права – 
гражданского, административного, уголовного) и предполагают 
определенную ответственность лиц, их осуществляющих.



Таким образом, можно отметить три признака, характерных для 
угроз экономической безопасности предпринимательской 
деятельности:

• сознательный и корыстный характер; 

• направленность действий на нанесение ущерба субъекту 
предпринимательства; 

• противоправный характер. 



• Угрозы экономической безопасности предпринимательской 
деятельности могут быть весьма разнообразными. Так, 
приводятся следующие экспертные оценки угроз 
предпринимательской деятельности в российской экономике:



1. Экономическое подавление 

 - срыв сделок и иных соглашений 48% 

 - парализация деятельности фирм с использованием полномочий государственных 
органов, средств массовой информации 

 31% 

 - компрометация деятельности фирмы 11% 

 - шантаж, компрометация руководителей и отдельных сотрудников 10% 

2. Физическое давление 

 - ограбление и разбойное нападение на офисы, склады 73% 

 - угрозы физических расправ 22% 

 - наемные убийства 5% 

3. Промышленный шпионаж 

 - подкуп сотрудников 43% 

 - передача документов и разработок 10% 

 - копирование программ и данных 24% 

 - проникновение в ПЭВМ 18% 

 - подслушивание переговоров 5% 

4. Финансовое подавление 

5. Психическое подавление 

Шаваев А.Г. Безопасность корпораций. Криминологические, уголовно-правовые и 
организационные проблемы.



Классификация угроз по различным 
критериям:

1. По источнику возникновения все угрозы можно разделить на 
внешние и внутренние. 

К внешним могут относиться такие, например, как хищение 
материальных средств и ценностей лицами, не работающими в 
данной фирме, промышленный шпионаж, незаконные действия 
конкурентов, вымогательство со стороны криминальных структур. 



• Внутренние – разглашение собственными сотрудниками 
конфиденциальной информации, низкая квалификация 
специалистов, разрабатывающих деловые документы 
(договоры), неэффективная работа службы экономической 
безопасности и лиц отвечающих за проверку контрагентов. 
Наибольшую опасность, как правило, представляют внешние 
угрозы, поскольку внутренние угрозы зачастую - это реализация 
внешних "заказов".



2. По степени тяжести последствий: угрозы с высокой, 
значительной, средней и низкой тяжестью последствий.

• Высокая тяжесть означает, что эти угрозы могут привести к 
резкому ухудшению всех финансово-экономических показателей 
деятельности субъекта предпринимательства, что вызывает 
немедленное прекращение его деятельности либо наносят такой 
непоправимый вред, который приведет к этим же последствиям 
позднее. В этом случае происходит ликвидация фирмы. 



• Значительная степень тяжести последствий реализации угроз 
предполагает возможность нанесения фирме таких финансовых 
потерь, которые окажут негативное воздействие на основные 
финансово-экономические показатели фирмы, на ее 
деятельность в будущем и преодолеваются в течение 
длительных сроков времени. 

• Средняя степень тяжести означает, что преодоление 
последствий осуществления этих угроз требует затрат (наносит 
потери), сопоставимые с текущими затратами фирмы и не 
требует значительного времени. 



• Последствия реализации угроз с низкой степенью 
последствий не оказывают какого-либо существенного 
воздействия ни на стратегические позиции фирмы, ни даже на ее 
текущую деятельность.



3. По степени вероятности угрозы могут быть маловероятными и 
реальными.

К маловероятным угрозам относится, например, посещение лицом без 
определенного места жительства помещений фирмы с требованием о 
выдаче ему денег с использованием нецензурной брани. Факторы малой 
вероятности данной угрозы:

• угрожает один человек (а не организованная группа); 

• отсутствуют реальные возможности приведения угрозы в исполнение; 

• существуют достаточно простые способы защиты (путем физического 
выдворения данного лица, либо сдача его правоохранительным 
органам). 



К реальным угрозам относятся, например, те, которые:

• сопровождаются физическим насилием, повреждением 
имущества фирмы, похищением работников (руководителей); 

• осуществляются организованной группой, выдвигающей 
конкретные требования и определенные суммы; 

• осуществляются с участием “квалифицированных” 
криминальных “специалистов”. 



• 4. Угрозы могут различаться по воздействию на стадии 
предпринимательской деятельности. Наиболее вероятны и 
опасны угрозы на стадии создания фирмы и на стадии ее 
функционирования. 

В первом случае это могут быть незаконные действия со 
стороны должностных лиц, препятствующие организации фирмы, 
либо вымогательство со стороны преступных группировок. 



• На стадии функционирования угрозы могут возникать на 
подготовительном этапе (воспрепятствование нормальному 
снабжению сырьем, материалами, оборудованием), собственно 
производственном этапе (уничтожение или повреждение 
имущества, оборудования, кража “ноу-хау”), на этапе 
заключительном (воспрепятствование сбыту, ограничение 
конкуренции, незаконное ограничение рекламы).



5. Угрозы могут различаться по объекту посягательств. Объектом 
посягательств выступают прежде всего ресурсы: трудовые (персонал), 
материальные, финансовые, информационные. Угрозы персоналу – 
шантаж с целью получения конфиденциальной информации, похищение 
сотрудников, вымогательство и пр. Угрозы материальным ресурсам – 
повреждение зданий, помещений, систем связи, кража оборудования. 
Угрозы финансовым ресурсам – мошенничество, фальсификация 
финансовых документов, валюты, кража денежных средств. Угрозы 
информационным ресурсам – несанкционированное подключение к 
информационной сети фирмы, изъятие конфиденциальных документов и 
пр.



6. По субъектам угроз:

• угрозы со стороны криминальных структур; 

• угрозы со стороны недобросовестных конкурентов; 

• угрозы со стороны контрагентов; 

• угрозы со стороны собственных сотрудников. 



7. По виду ущерба – угрозы, реализация которых несет прямой 
ущерби угрозы, реализация которых приведет к упущенной выгоде.



8. Весьма своеобразная 
классификация угроз может быть 
предложена по характеру 
ответственности субъектов, 
деятельность которых может 
квалифицироваться как 
посягательство на экономическую 
безопасность предпринимательской 
деятельности. 

В этом случае ответственность, 
наступающая в результате 
последствий деятельности, 
определяемой как посягательство на 
безопасность предпринимательства 
может носить как гражданско-
правовой, так и уголовно-правовой 
характер.



По характеру ответственности лица (юридического или физического), 
несущего (или реализующего) угрозу экономической безопасности 
предпринимательства можно выделить:

• угрозы, в результате реализации которых к лицам их осуществляющим 
могут быть применены нормы гражданско-правовой ответственности; 

• угрозы, в результате попытки или реализации которых к лицам их 
осуществляющим могут быть применены меры уголовно-правовой 
ответственности. 

Существуют, следовательно, самые различные угрозы, которые могут 
одновременно относиться к различным группам классификации.



Благодарим за внимание!


