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1. Ризики в діяльності малого бізнесу
Аналіз економічної літератури з проблем ризику дозволяє 

виявити основні моменти, що є характерними для ризикової 
ситуації:





Господарський ризик виконує в бізнесі певні функції.   
В економічній літературі  виділяють такі функції ризику.



Найчастіше ризики в бізнесі класифікуються 
відповідно до таких ознак:
1. За причинами виникнення



2.За ступенем припустимості або  
величиною ризики класифікують так:



3. За сферою виникнення ризики 
розподіляються на зовнішні й внутрішні:



4. За ступенем системності виділяють:



 5. З можливості страхування ризики 
діляться на дві групи:



6. За сферою походження виділяють  ризики:



7. За ступенем впливу на діяльність 
господарюючих суб’єктів

Ризики в діяльності підприємств – це така подія, що за 
наявності сукупності певних умов може бути реалізована, а її 

вплив на діяльність господарюючих суб`єктів може бути:



8. За ознакою реалізації ризиків виділяють 
дві їх групи:



9. За тривалістю у  часу



10. За часом  прийняття рішень 



2. Процес ризик-менеджменту в малому 
бізнесі



У рамках ризик-менеджменту 
вирішуються три основні завдання: 



Ризик-менеджмент 
базується на таких 

основних принципах:



Це функції:





Ризик-менеджмент в малому бізнесі 
можна уявити, як 

багатоступінчастий процес, що 
включає в себе: 





Всі методи управління ризиками 
малого бізнесу можна підрозділити 

на:





Методи контролю ризиків:



Методи фінансування ризику:



Всі превентивні заходи, доступні для 
малого бізнесу, можна підрозділити на:



Матриця “ймовірність виникнення втрат” / 
“рівень збитків” для пошуку рішення щодо 

вибору напряму оптимізації ступеня ризику:



3. Європейський досвід управління 
ризиками в малому бізнесі 

Для підтримки малого бізнесу в частині управління ризиками 
в Європі розробляється різні програми. Можна виділити три 

основні причини розробки даних програм:



Для впровадження 
превентивного 

підходу на малих 
підприємствах в 
країнах Європи 

створено спеціальні 
центри, що надають 

безкоштовні 
консультаційні 
послуги щодо 
запобігання 

професійних ризиків.



У деяких країнах 
поширена практика 

укладання контрактів 
на проведення 

превентивних заходів 
фондами медичного 

страхування з 
власниками малих і 

середніх підприємств.



У Великобританії для 
обміну досвідом між 
великими і малими 
підприємствами був 
розроблений проект 

«Добросусідство» 
(«Good Neighbour»). 

Проект був 
запущений в 1997 

році. 

 



У Бельгії, Асоціація 
фахівців щодо 

запобігання ризиків 
PreBes, розробила 

комп'ютерна 
програму, що 

дозволяє малим 
підприємствам 
виконати власну 
оцінку ризиків. 
Власник малого 

бізнесу може 
використовувати 

програму самостійно.



У більшості європейських країн, малі та середні підприємства 
отримують безкоштовні консультаційні послуги, які 

надаються страховими компаніями, інспекціями праці, 
органами державної влади тощо Розвитку та розробки 
консалтингової мережі для стартапів, малих і середніх 

підприємств приділяється величезна увага. У Німеччині, 
наприклад, діє проект, згідно з яким майбутнім підприємцям 
надаються консалтингові послуги з управління ризиками на 

робочому місці, що дозволить посилити 
конкурентоспроможність нових підприємств. 



Дякую 
за

увагу !!!


