
ПРОФСОЮЗ СЕГО-ДНЯ:
новые социокультурные условия, 
противоречия и возможности для 

организационного развития
Загидуллин Раис Рамазанович

эксперт аппарата Общероссийского Профсоюза образования,
научный руководитель Учебного центра Профсоюза,

кандидат педагогических наук, доцент

Москва – Марий Эл,  28 января 2022
1



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ УСЛОВИЯ…
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НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ УСЛОВИЯ…

Vision (видение):
· Коммуникация
· Вера 
· Фокус 

Understanding 
(понимание):
· Любопытство
· Эмпатия
· Открытый ум

Clarity (ясность):
· Упрощение
· Интуиция
· Системное мышление 

Agility (прыть):
· Решительность
· Инновации или смерть
· Делегирование



НОВЫЕ «НОВЫЕ УСЛОВИЯ»…

SPOD-мир
устойчивый

предсказуемый

простой

определенный

VUCA-мир
нестабильность

неопределённость

сложность

неоднозначность

BANI-мир
хрупкий

тревожный

нелинейный

непонятный/непостижим
ый

Нассим Талеб «Антихрупкость: Как извлечь выгоду из хаоса:



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ТЕМПЫ…
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SOURCE: Press reports; McKinsey Global Institute analysis

ВРЕМЯ, КОТОРОЕ ПОТРЕБОВАЛОСЬ, 
ЧТОБЫ ЗАОЕВАТЬ АУДИТОРИЮ 
В 50 МИЛЛИОНОВ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ
 Time to reach 50 million users

4
года/yrs 3

года/yrs 1
год/yr 9

мес/mths

13
лет/yrs

38
лет/yrs

ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ УСКОРЯЕТСЯ

75
лет/yrs

Phone

35
дн/days

19
дн/days

НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ТЕМПЫ…



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ТЕМПЫ…



НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ТЕМПЫ…
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26 ⇨ 27 … 216 ⇨ 217 … 226 ⇨ 227 … 236 ⇨ 237

∆=64 ∆=65 536 ∆=67 108 864 ∆=68 719 476 736



http://atlas100.ru/

Из ПРЕДИСЛОВИЯ:
“Сейчас — как раз то самое время, 

когда настоящее прямо на наших глазах 
превращается в будущее”

Айзек Азимов

НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ПРОФЕССИИ…



«Ми-ми-ми́шки»
российский 
мультипликационный 
сериал (студия «Паровоз»). 
Транслируется с 2015 года.

НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ПРОФЕССИИ…



НОВЫЙ МИР: БОЛЬШИЕ ДАННЫЕ…

Цивилизационные 
тренды развития 
информационного 
общества: в 2002 г. 
человечеством было 
произведено 
информации 18·1018 байт 
(18 Эксабайт). За пять 
предыдущих лет 
человечеством было 
произведено 
информации больше, 
чем за всю 
предшествующую 
историю. 
Объём информации в 
мире возрастает 
ежегодно на 30 %. 



НОВЫЙ МИР: МИР ТРАНСФОРМАЦИИ…



Новые молодые…
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НОВЫЙ МИР: НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ…

- * Исследование SberCIB: поколение Z уже задаёт новые модели 
потребления 

*



Новые молодые…
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НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ ВОЗРАСТ…



Новые молодые…
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НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ СТРАТЕГИИ…

   «Битва за таланты» началась уже и в России!

В крупных компаниях вопросы развития кадров ведут 
системно:
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НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ
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«Навыки 
будущего : 
Что нужно 
знать и 
уметь
в новом 
сложном 
мире», 
2018 г.

НОВЫЙ МИР: НОВЫЕ ТРЕНДЫ…



Н.Д. Кондратьев
ученый-экономист
1892 - 1938

НОВЫЙ МИР: НОВЫЙ УКЛАД…



Загидуллин Р.Р., директор Центра 
ОСИ, к.п.н. 19

/Рутинная ручная

/Не рутинная ручная

/Рутинная мыслительная

/Не рутинная аналитическая

/Не рутинная межличностная

НОВЫЙ ТИП КВАЛИФИКАЦИЙ
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НОВЫЙ ПРЕДМЕТ ТРУДА

Как менялся 
мир 
профессий за 
последние 
160 лет: 
от предмета 
труда, как 
объекта 
физического 
мира, к предмету 
труда, как 
объекту 
цифрового мира



НОВЫЙ УКЛАД: РОБОТИЗАЦИЯ



Цифровой гуманоидный робот (андроид) Ameca от @Engineered Arts, 
разработанный как платформа для взаимодействия искусственного 
интеллекта и человека-робота (HRI): https://www.engineeredarts.co.uk/ 

НОВЫЙ УКЛАД: РОБОТИЗАЦИЯ



НОВЫЙ УКЛАД: АВТОМАТИЗАЦИЯ



НОВЫЙ УКЛАД: АВТОМАТИЗАЦИЯ



НОВЫЙ УКЛАД: АВТОМАТИЗАЦИЯ



Дополненная реальность - Augmented Reality 
(AR) - это технология, позволяющая совмещать 
слой виртуальной реальности с физическим 
окружением, а также в реальном времени при 
помощи компьютера соприкоснуться с миром 
3D. Виртуальная реальность - Virtual Reality (VR) 
- пространство, смоделированное с помощью 
компьютерных технологий, в которой 
пользователь может погрузиться с помощью 
специальных сенсорных устройств.

НОВЫЙ УКЛАД: AR & VR



Цифровой робот-телеведущий (Китай). 
Внешность робота скопирована с реального 
сотрудника агенства «Синьхуа» — Чжан 
Чжао.

Цифровая модель и блогер Лил Микела.
Компьютерный 3D-персонаж, обладающий 
интеллектом.

НОВЫЙ УКЛАД: ЦИФРОВИЗАЦИЯ



НОВЫЙ УКЛАД: ВИРТУАЛИЗАЦИЯ

18 ноября 2021 г. Джастин Бибер выступил в виртуальной вселенной на 
платформе Wave. Речь не об Интернет-трансляции, а о полном 
погружении в виртуальную среду: Бибер управлял своим цифровым 
аватаром, надев костюм для захвата движения.



НОВЫЙ УКЛАД: МЕТАВСЕЛЕННЫЕ



П.Г. Щедровицкий
Род. 1958
российский методолог и 
политтехнолог. 
член правления фонда 
«Центр стратегических 
разработок „Северо-запад
“».

«Вверх и вниз по волнам промышленных революций. 
Часть 1»

ПРОМЫШЛЕННАЯ РЕВОЛЮЦИЯ



Щедровицкий П.Г., «Вверх и вниз по волнам промышленных революций. Часть 1»

ПРОМЫШЛЕННАЯ РЕВОЛЮЦИЯ
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Образование 4.0 

Навыки XXI века

Фундаментальные 
знания 

Как ученики применяют ключевые 
навыки  в повседневной жизни 

 

Компетенции

Как ученики решают 
сложные задачи

Черты характера

Как ученики решают задачи 
в изменяющихся условиях

Непрерывное образование

1. Языковая грамотность
2. Математическая 
грамотность
3. Естественно-научная 
грамотность
4. ИКТ-грамотность
5. Финансовая  
грамотность
6. Культурная и 
гражданская  
грамотность

7. Критическое 
мышление/
решение проблем
8. Креативность

9. Коммуникация

10. Сотрудничество

11. Любознательность

12. Инициативность
13. Упорство/
настойчивость
14. Приспособляемость

15. Лидерство

16. Социо-культурная 
осведомленность

New Vision for Education Unlocking the Potential of  Technology, World Economic Forum, 2016.

НОВЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ



Поколение Z

Пробовать новое
Отрицание 
авторитетов

Карьерный рост

Цифровая культураЦифровые 
инструменты

Работа с изменениями
Форсайт-мышление

Сборщик компетенций

Создание новых сред

Генерация знаний

Дизайнер социального 
взаимодействия

Человеческий 
капитал

Личностный рост

Самореализация

Электронные услуги

Новое мышление

Big Data

Виртуализация

Новые модели коммуникации
Социальные сети

Облачные сети

Кросс-культура

Изменчивость
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НОВЫЙ СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ КОНТЕКСТ



НОВЫЙ ПРОФСОЮЗ

• Изменение ролей
• Новая культура 
сотрудничества

• Уплощение горизонтальных 
структур

• Сетевое взаимодействие 34

• Новые форматы 
коммуникаций

• Новые нормы и ценности

• Проектное управление
• Взращивание лидеров

• Развитие талантов

«Цифровой 
Профсоюз»

«Профсоюзно
е 

образование»

«Территория
здоровья»

Федеральные проекты Общероссийского Профсоюза 
образования:
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- становление Общероссийского Профсоюза 
образования как самообучающейся организации на 
основе внедрения новых методик и технологий 
корпоративного обучения, в том числе на основе 
формирования системы ценностей, принципов и 
знаний; 

- разработка механизмов и 
инструментов опережающего развития 
Общероссийского Профсоюза образования, 
обеспечивающего своим членам не только 
реализацию трудовых и социальных прав и гарантий, 
но и вдохновляющих их на непрерывное 
профессиональное развитие во благо личности, 
общества, государства.

КОРПОРАТИВНЫЕ ЗАДАЧИ ПРОФСОЮЗА
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I:  Реализация модели корпоративного образования

1)выявление и формирование корпоративной системы знаний и 
ценностей Профсоюза как организации и общественного движения; 

2)формирование управляемой централизованной системы 
распространения профсоюзных знаний среди всех членов 
Профсоюза в соответствии с их профсоюзной позицией и 
потребностями (LMS); 

3)формирование системы применения корпоративных знаний в 
профсоюзной деятельности (в том числе использование 
образовательных стажировок, реализация сетевых проектов и 
исследований, распространение инновационного опыта, передача 
экспертных знаний и навыков, внедрение инструментов оценки 
знаний и мониторинга).

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ РАЗВИТИЯ ПРОФСОЮЗА
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II:  Социокультурная трансформация Профсоюза

1)ОБРАЗОВАНИЕ
как система управления внутрикорпоративным знанием

2)ТРАНСФОРМАЦИЯ 
старых моделей социального взаимодействия

3)ИНТЕГРАЦИЯ 
в современную образовательную экосистему

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ РАЗВИТИЯ ПРОФСОЮЗА
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III:  Профсоюз – самообучающаяся организация

1)Ресурс развития Профсоюза - члены Профсоюза, их знания и 
взаимодействие – интеллектуальный и социальный капиталы 
организации, а также профессиональная лидерская позиция, 
стимулирующая их просоциальную активность во благо Профсоюза, 
системы образования, общества, государства

2)Профсоюз - организация, способная учиться быстрее, чем ее 
конкуренты

3)Профсоюз - организация, которая создает, приобретает, передает и 
сохраняет свои знания.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ИДЕИ РАЗВИТИЯ ПРОФСОЮЗА
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Модель профессиональной деятельностиПРОФСОЮЗНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Что такое профсоюзная деятельность?
1)общественное благо
2)социально-трудовая функция 
3)экономическая деятельность 
4)институт гражданского общества 
5)форма общественной практики 
6)источник социального капитала организации
7)отражение культуры социально-трудовых отношений



Загидуллин Раис Рамазанович
эксперт  аппарата  Общероссийского  профсоюза  образования

кандидат  педагогических  наук,  доцент
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zrais@mail.ru

СПАСИБО!


