denepanbHOE ar€HTCTBO MO PHIOOJIOBCTBY
denepanbHOE rOCYIapCTBEHHOE OFO/PKETHOE 00pa30BaTEIbHOE YUPEXKICHIE
BBICIIETO MPO(PECCHOHAIBHOTO 00pa30BaHuUs

"KannmHUHTpaIcKui TOCy1apCTBEHHbI TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET" BEL TOCCO
(®T'BOY BIIO "KI'TY")
HNuctutyT prHAHCOB, SKOHOMUKH U MEHEDKMEHTA
Kadenpa ynpasienus: npou3BoACTBOM

«Pa3padoTka cTparernuyecCKMX HANPAaBJIEeHUH PA3BUTHSI KOMIIAHUM
(Ha mpumepe OO0 «beaTouuo»)

BoinyckHas kBajmpukanuoHHasi padora - 6akajaBpckasi padora
no HanpasJjieHnio 38.03.02 MeHeq:KMeHT
(mpopuiib — «IIpou3BoOACTBEHHBI MEHEIKMEHT))

PykoBoautens BKP: k.3.H., qoneHT IIlep6a Tamapa AHnpeeBHa

CrynenTka rpynnel  12-BMH Kexsin Po3a CamBenoBHa



BEL TOCCO

Ilenv evinycknout  Keanugukayuonnou  padbomot — pa3paboTka
cTparerndyeckux HampasiieHui pazsutus OO0 «benToudo» m MeponpusiTuil o ee
peanu3anuu.

3aoauu BKP:

* 0000MMTH TEOPETUUECKUE MOAXOIBI K pa3pad0TKe CTpaTernu KOMIIAHUM;

* TPOBECTU KOMIUICKCHBIM AHAJIN3 ACATEIbHOCTH KOMITAHWUH, BKITFOUAFOIIINI
CTpaTEeruyeCKUil, MApKETUHTOBBIN aHAJIN3, aHAIU3 KOHKYPEHTOB, (DMHAHCOBBIM
aHaJIN3;

* chopMyIUpOBaTh CTPATETHIO PA3BUTHSI KOMITAHUW UCXOJISI U3 PE3YJIbTaTOB
IIPOBEJACHHOIO aHAJIM3A U MIEPCIIEKTUB PA3BUTHUS PHIHKA;

* pa3paboTarb MEPONPHUATHUS MO PeaU3aiU CTPATeTUH Pa3BUTHUS KOMIIAHUU




J/InHAMHKA OCHOBHBIX TEXHHUKO0-I)KOHOMHYECKHUX
nokaszarejied OO0 «beaTouuoy»
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ba/iibHBIE OIICHKH IO KOHKYPCHTHBIM CHJIaM

dakTop

ban

1. ConepanyecTBO MexXAY QYHKIUMOHUPYIOINMMH OPraHU3alMsIMHU

1.1 KonnuecTBO 1 pa3Mep KOMIIAaHWM B OTPaCIIH

1.2 Crenens audpepeHIIMpOBaHHOCTH NPOAYKTA B OTPACIIH.

1.3 Temmbl pocta orpaciu

CpeoHsisi oyeHnka

Al |W |

2. ¥Yrpo3a nosiBJieHusl Ha pbIHKe HOBBIX OPraHu3alui

2.1 bapsepsl Bxoj1a

2.2 Cuna peakiuu CyIIECTBYIOIMX KOHKYPEHTOB HA BXOX/ICHUE HOBBIX KOMITAHUM

Cpeonsisi oyeHnka

3. Yrpo3a co cTOpOHBI TOBapa — 3aMeHHUTeJIsl

—_—NY WO |

4. KoHKypeHTHasi CWJjIa NOCTABIIUKOB

4.1 Kosim4ecTBO M pa3mMep MOCTABIIUKOB.

4.5 BaxxHOCTh Oopradu3aly NPOU3BOAUTCIIA IJISI IIOCTABIINKA.

N | —

Cpeonsisi oyeHnka

5. CuJjia BJUSIHUA OTpeduTesIei.

5.1. KonnuecTBO

5.2. I3nepKKU NMEPEKIIOUCHUS.

5.3. IuddepeHumpoBaHHOCTH TOBApA.

5.4. Hanuuue ToBapa-3aMeHUTEIIS.

Cpeonsisi oyeHnka

W N[N |n




AHAJIN3 BHAYUMOCTU KIIMEHTOB 000 «beaTouuo»

OCHOBHBIC KJIMECHTBI

Hoas B

X 3HAYNMOCTD o
BbIpYuKke, %

1. ToproBsie cetn

Bricokuii MPOLEHT 3aKyMNOK, CTA0MIIBHOCTh 3aKYIIOK, 20
00JIBITION 00bEM OJHOBPEMEHHOMN 3aKYIIKH

2.0O0ToBbIE KJIIMEHTHI

BrICOKMIi MPOLIEHT 3aKyNOK, CTA0MIBHOCTh 3aKYTIOK 30

3.Po3anuHEbIE

Mara3mnHbI

Huzkuil npoueHT 3aKkynok, He0oJbIIoNH 00beM 15

OJTHOBPEMEHHOM 3aKYyIIKH

4. HoReCa

BbICOKMIT IPOLIEHT 3aKyIOK, CTA0UILHOCTD 3aKYIIOK 35

®"Toprossle ceTH
®OnToBBIE KIIHEHTHI
“PO3HHYHEIC MATA3HHEI
rlHoReC a




Ounenka napamerpoB KOHKypeHToCcnnocooHocTu OO0 «beaTouuo»

Bec beaToyuo Merida ITAK
DakTopbI
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ounenka B3pemennasa Ounenka BsBemenHas Ouenka B3BeunieHHa
OLleHKA OLleHKA s1 OlleHKA

1 I3BeCTHOCTH OpraHu3auu 0,15 4 0,6 4 0,6 5 0,75

2 AccopTUMEHT 0,08 5 0,4 4 0,32 5 0,4

3 Bpewms cymiectBoBanust pupmsel | 0,07 3 0,21 4 0,28 5 0,35
Ha pPBhIHKE

4 Ilena 0,20 5 1 4 0,8 5 1

5 KauecTBo 0,15 4 0,6 4 0,6 4 0,6

6 HanexxnocTth 0,07 5 0,35 3 0,21 3 0,21

7 Coctostnue ocHOBHBIX (hoH0B | 0,07 5 0,35 4 0,28 5 0,35

8 YpOBEHB JTOTUCTUKHU 0,07 4 0,28 4 0,28 5 0,35

9 Husepcudukarius 0,07 4 0,28 5 0,35 5 0,35
10duHaHCOBOE MOJIOKESHUE 0,07 5 0,35 4 0,28 5 0,35
OO11ee KoIU4ecTBO 0aIoB: 1 44 4,42 38 4 47 4,71



Pagap KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH

H3pecTHOCTE
OpTaHH3aLHH

PunasHCcOBOE
MIOTIOXKESHHE

JEBepcHHKALHA /’
YPOBEHB JTOTHCTHKH \\

COCTOAHHE OCHOBHE
boraoE

HagexHocTh
+BeaTouuo #Nlerida

ACCOPTHMEHT

Bpensa cymrecTBoRaEHA
GHPMEI Ha PEIHKE

Ilena

atIeCTBO



SWOT-marpuna OO0 «beaTou4o»

BO3MOXHOCTH - O

JloGaBneHue COmyTCTBYOLNX
MIPOAYKTOB;

M3MeHeHue peKiIaMHBIX TEXHOJIOTUI;
CoBeplIeHCTBOBAHUE MEHEIKMEHTA
KOMIIaHWU;

BbIxoa Ha HOBBIE PHIHKHU MM CETMEHTHI
PBIHKA;

OcnabneHne KOHKYpEeHTOB;
Pacmmpenue accopTuMeHTa NpoIy KUK,

YI'PO3bI - T

Bo03MOXXHOCTB MOSIBICHHS] HOBBIX
KOHKYPEHTOB;

N3menenune norpeGHOCTEN U BKyCa
MOKYTaTeJe;

Bospacratoniee KOHKypeHTHOE JaBICHHUE;
HecrabuibHas skoHOMHYECKast CUTYyalus
B CTpaHe

OtMeHa pexxuMa 0co00i SIKOHOMUYECKOM
30HbI B 2016 I

CHuxeHre MOKyMaTeIbCKOM
CIOCOOHOCTH HAaCEJIeHUs

HanaxxeHHBIE CBSI3U C POCCUICKIMHU

MOCTaBIIUKAMU;

BrIcokoe kauecTBO IIPOAYKIUH;

KonkypeHTOCTIOCOOHBIE 1IEHBI

[TpodeccronanbHbIe COTPYIHUKH
CTPATETMYECKUE JENCTBUS — SO

1. Pacmupenue ymcia KIMEHTOB HA
PETHOHATBHOM PBIHKE

2. 3aKIroueHue I0TOBOPOB C MOTPEOUTENSIMU Ha
POCCUHCKHUX PBIHKaX

3.KoHTpoJib KauecTBa MPOMYKIIMH Ha BCEX
CTaJUsIX TEXHOJIOTHYESCKOTO LUK

4. [IpuoOperenue o0opyaOBaHUS U
MIPOM3BOJICTBO ILIACTUKOBOM Taphl IS
NPEANPUATHNA THILIEBOW MPOMBIIIICHHOCTH
5. OOGHOBJIEHHE aCCOPTUMEHTA C yUETOM
W3MEHEHUH B MOTPEOHOCTSIX TOKYTaTeNIei

CTPATETMYECKUE JEUCTBUSA — ST

1.CoBepiiieHCTBOBaHHE KaHAIOB CObITa
2.Pa3paboTka peKIaMHON KaMIIaHWH C LENIbIO
IIPO/ABMKEHUS TOBAPOB U OpeHa MpeanpusiTHs
4. Pa3zpaboTka 1 BHEIpEHUE KOJEKCa
KOPIIOPaTUBHOM KYJBTYPbI

OTcyTcTBHE CTpAaTETUN Pa3BUTHUS

Maublii ONIBIT Ha pBIHKE (BCETO 3 roja);
Henocrarouno orpaboTaHHasi COBITOBAs CETb.
Henocrarku B pekinaMHOM MTOJTUTUKE

CTPATEIMYECKHE JENCTBHUS — WO

1. PazpaboTka cTpareruu u KOHTPOJIb 3a
peanu3anmeii CTpaTernueckoro miaHa

2. ITpoBeqieHrEe aKTUBHOM peKIaMHOM KaMITaHUH
3. Pa3paboTka koMIIeKca MapKETHHTOBBIX
KOMMYHHUKALAN

4. CucTteMHbIN aHANU3 ACHCTBUN KOHKYPEHTOB
5. Pa3paboTka mporpaMmbl ONTUMHU3AITTH
pacxoz0B

6. BBeneHue ruOKoi IEHOBOW MTOJIUTUKHI

CTPATETMYECKUE JEUCTBUSA - WT

1. I'mOkas nieHOBask MOJUTHKA

2. Pa3paboTka cuctembl CKUJOK U OOHYCOB JIIst
KITMCHTOB

3. Ilonck He3aHATHIX PEIHOYHBIX CETMEHTOB

4. CokpalleH1e TOBapHOTO MopTdens ¢
aKLIEHTOM Ha HauboJiee BOCTpeOOBaHHBIE
TOBapPHI



Crparernueckue neau OO0 «beaTouuo»

[Ipoexunu neneu
I mobanpHas

HaunmeHnoBanue uenu
3aHSATh 15% PBIHKA OyMaKHBIX 15631 (114071

cTpareruueckas 1eyib KaluHuHrpajackoi ooiacTu

duHaHcoBasa

IICPCIICKTHUBA

Knuenrckasg

IIEPCIICKTHBA
IlepcnekTruBa

1.VYBennuuth peHtadbenbHOCTH Tpoaax a0 20% x 2018
rony

1. K 2018 romy npoctuub BBIPYYKH OT NOpPOAAXK Ha

poccuiickux peiHKax 50 MIIH.pyO.
1. BHeapeHre HOBBIX BUI0B MPOAYKLUMH C MPUMEHEHUEM

BHYTPEHHUX OHW3HEC- COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUU

IIPOIICCCOB

2. [TOBBICUTB 3(P(HEKTUBHOCTD MapKETUHTOBOU

ACATCIBbHOCTHU

11



Crparerum pocra 1 KOHKYpPeHTHasl cTparerust
passutuss OO0 «beaTouuo»

Crparerun pazsutusa OO0 «beaTouuo»

<

—

Crparerun pocra J

( bonee 2nyookoe nponuknosenue Ha\
PUIHOK:

® AKTHBU3AIMSI MAPKETUHTOBBIX

VCCIICJIOBAHUM, PEKJIIAMHBIX aKIUi;

®pACIIMPEHNE YNCIIA KIIMEHTOB, B TOM

YHUCJIC, U 3a CUCT UX yXoda OT

KOHKYPEHTOB;
QKOHTpOJIB Ka4eCTBA MPOAYKIUH;
Pazeumue pvinka: N
®BLIXOJ, Ha HOBBIE Teorpapuyeckue

peiaku Poccun (CmoneHckas o6nactsb,

2

KpacHomapckuit kpai, Bomoroackas

\()6HaCTB) )
~

Konuyenmpuueckan ousepcugurayus
- [Ipou3BOACTBO TIACTUKOBOM Taphl JIs
MUIIEBON MPOMBIIIJIEHHOCTH

<

—

KOHKypeHTHaH crparerus

J

/ Cmpamezus nudepcmea no \
U30ePHCKaAM:

eBe/icHUE Oosiee TMOKON LIEHOBOM

MOJIMTUKH U 32 CYET ITOTO

YBEIUYEHHE 00bEMOB MPOJIAXK;

® [IJIAHUPOBAHUE MEPOIIPUATUH IO

COKpAILIEHUIO 3aTpaT;

® OIITUMHU3ALUS JIOTUCTUKU ITIOCTABOK;

\_ /

12



KoHueHTpHUYecKkass {uBepCcuduKanus

CTakaHYMKH, IIACTHKOBDIE JIncneHcepsl 115 cajieToK
Ker'l, KOHTeHHEPhI




bromkeT pacxonoB HA peajin3alui0 MAPKETUHIOBOH
nporpammbl OO0 «beaTouuo»

HaunmenoBaHue cratbu 3aTpar CymmMma (py0.)
MepompusTis 1Mo CBSA3SIM ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO 660000

[IpoBeneHue pa3IMYHbIX CIEUUATBHBIX MEPOIIPUATUI

(opranusanus npa3aHUKOB) el UL
MepornpusiTus, HanpaBJICHHbIE HA IEPCOHAJ KaMIIaHUU

(mpa3nHOBaHUE I00WJICEB KOMITAHUH, TPEHUHTH ) B4l
Marepuaisbl, cozaaroiue BUu3yaibHblii 00pa3 KOMIIAHUU

(cozmanue JTOTOTUIIOB HA OJIEXK/I€, ABTOMOOMIISAX, KaHIIEIAPCKUX MPUHATIC)KHOCTSIX ) 150000
OO111eCTBEHHO-TT0JIE3HAsI JEATEIBHOCTh

(moMoIIIb IETCKUM I0MaM, HHBAJIUAAaM, CIIOHCOPCTBO) IPLY
Pexnmamuas kamMmnanus 164000
[TouToBas pacchuika 15000
KypHanbHble MyOIUKALUH 124000
BusuTHbIE KapTOUKH 5000
OTKpBITKH TTOCTOSTHHBIM KJIMEHTaM 10000
Pa3meiienne nadopmanuy B CpaBOYHUKE 10000

NTOI'O Ha peanuzannio MapKETUHTOBOM MPOrpaMMbl B TEUEHHUE Tojia 1648000



OcCHOBHBIE IOKA3aTEIH JAeATeJbHOCTH HA 2015 (okuaaeMbIn
pe3yabtar) u nporso3 2016 roxa ¢ yuerom peajmsanuu
CTpPATeru4eCKuX HANPaABJICHUM.

Ne n/mt

HaumenoBanme
Bripyuka oT mpojiax, ThiC. pyo.
[TonHast cebecTOMMOCTh MIPOJAXK, ThIC. PYO.
[TpuObLIL OT IPOJAK, THIC. PYO.
Yucrast npudbLIb, THIC. PYO.
PentabenpHOCTH Tpogax. %

CpCI[HCCHI/ICO‘-IHaSI YUCJIICHHOCTD, Y€IJI.

[Tpon3BOAUTENBLHOCTH TPYAQ, ThIC. pyO./del.

2015 .

68900

54287

14613

7800

21,2

50

1378

2016 r.

73500

55617

17883

8300

24,3

52

1413

15



Croacu00 3a BHUMaHHE!

JloK1asm OKOHYEH.



