Jlekums

YupasieHHE B KOPIIOPAIUU:
IIpaBOBbIE€ OCHOBEI. [IoHATHE U
BU/IbI OPTAHOB YIIPaBJICHUA.
Mopesiu yupaByieHU.




Morusnesckuu C.JI. Opransl ynpaBjieHUA X031 CTBEHHBIMU
obIIlecTBaMU: MMPABOBOU aCHEKT

Morunesckuii C.JI. O011ecTBO ¢ OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO:
3aKOHOZIATEJbCTBO U IIPAKTUKA ero npuMeHeHuA. M.: CraryT, 2010.

TepexoB A.C. IIpaBoBbIe acieKTbl KOPIIOPATUBHOTO yIIPaBJIeHUS I10
KOHTPOJIIO 3a pacnops?KEHUEM U 3aIIUTOM ITPaB aKIIUOHEPOB:
ABTOpedepaT guccepTaliii Ha COMCKaHUE YYeHOU CTEIIEHU
KaHaugaTa I0puaAndecKux HaykK. M., 2011.

UepenaxuH b.b. Bosieobpa3zoBaHuie 1 BOJI€eU3bsABIECHHIE
topuaudeckoro auna // Yepenaxud b.b. Tpyabl o rpakgjaHCcKoOMY
mnpasy. M., 200L1.

Brian R. Cheffins The History of Corporate Governance



[MpnHUMnbl KopriopaTtueHoro ynpasaeHue O3CP 2004:

- KopmopatuBHOE yIpaBJeHHE - 3TO CHCTeMa
B3aUMOOTHOIIIEHU  MEXJY  PYKOBOICTBOM
KOMIIaHUU, ee COBETOM JITUPEKTOPOB,

AKIIMOHEPAMH M JIPYTUMHU 3aMHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMHM; KOHTPOJISI HaJ OesITeJIbHOCTHIO
KOMIIAHUH, CJIY:Kalllas JIJIA OIpenesieHus 1eien
KOMIIAHUHA U CPEACTB MX AOCTHXKEHHS U JJIA
CO3/IaHHs 3aMHTEPECOBAHHOCTHM Yy  COBETA
IUPEKTOPOB M PYKOBOACTBA KOMIIAHWUH B
cJIeIOBAHUU DTUM IIE€JISIM.



/IOKTpUHabHbIE onpeaeneHua:

« Jlomakun /I.B.: ynopamoudeHue, persiaMeHTaliusa JIeATEeJIbHOCTH B
KOpPIIOpallMM; YHOPaBJSATh KOopHopalder - 3HA4YUT OIpPenessaTh
OCHOBHBIE HaNpaBJIEHUSI €€ Pa3BUTHA, CTaBUTh IIepeJi HeU LeJau U
CcI0COOCTBOBATH UX JOCTUKEHUTIO

 MoruneBckui  C.JI.: HemnpepplBHOE U  IieJIeHaIIpaBJIeHHOE
VIIOPAZOYMBAIOIIEE  BO3AEHCTBHE  Ha  MOBEIEHUE  JIIOJEH,
BOBJIEUEHHBIX B cdepy JIesaTeJIbHOCTH XO3SHCTBEHHOTO O0OIIecTBa
(iuma, yIOJHOMOUEHHBIE HAa TO 3aKOHOM M YyYpeauTeIbHBIMU
JOKyMeHTaMH1), B KPYT KOPHOPAaTHUBHBLIX HHTepPecoB (YUaCTHUKHU,
YjJeHbl OpPraHOB praBJIeHPI}S WIN CBS3aHHBIX TPYAOBBIMH
OTHOIIEHUAMH (paOOTHUKU U JIOJIXKHOCTHBIE JINIA)

o JlomuHcKada B.B.: yperyaupoBaHHasd HOpMaMu IIpaBa CHCTEMa
OPraHU3allUOHHBIX M HMYIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUM, C IIOMOIIbIO
KOTOPOUW KOPIIOpAaTHBHAs OPraHu3allusA peajusyeT, IIPeACTaBJIAeT U
3alHUIaeT UHTEPEChl HHBECTOPOB U B IIEPBYIO OUepeb aKITMOHEPOB



- IlossBeHUEe TepMuHa “corporate governance” B
nokyMmeHTax Komuccuu 1mo neHHbIM OyMaram u
oup:skam CIIIA B 1976 T.

e J1o aTOrO - management



/lna Heny6IM4YHbIX KOpropaumu:

* PykoBOzicTBO U lIpUHIUIIBI KOPIIOPATUBHOIO
yIIPpaBJIE€HU JIJIA HEJTUCTUHIYEMbBIX KOMIIAHUU B
Beaukobputanuu (Corporate =~ Governance

Guidance and Principles for Unlisted Companies
in the UK)



/IOKTPMHbI KOPNOPaTUBHOIO

yrnpaBaEeHUA:

» AreHTckas (KJ1r04eBOH MOMEHT — Pa3HOPOAHbIE
MHTEPECHl ar€HTOB U IIPUHIUIIATIOB)

» Menemkepckas (IMOBBIIIEHHBIE TPeOOBaHIE K
YIIPABJIAIOIINM C TOUKH 3pE€HUA COOJTIONEHUS
MHTEPECOB KOMIIAHUHN )

- Teopus colaabHOU OTBETCTBEHHOCTH (O0sIEE
IIIUPOKUU KPYT 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII, YEM
aKITMOHEPHI U / WU MeHeIKepbl) AKIIEHT Ha
MHBECTUIITMOHHYIO IPUBJIEKATEIbHOCTD



[IpUHUMNbI KOPNMOPATUBHOIO

yrnpaBaEeHUA:

 [IpyHIIMT clipaBeJINBOCTU
o [IpyHIUII TIOJOTYETHOCTHU
 [IpyHIIMT TPO3pAaYHOCTH

o [IpuHIIUII COIMAIBHOU OTBETCTBEHHOCTHU
KOpIIopanuu




2 noAaxoJa K CYLLHOCTU opraHa

ropUuan4eCcKoro Jumua.

*1) opraH — IIpeACTaBUTEJIb, JAEUCTBYIOIIUN Ha
OCHOBAaHMM 3aKOHA M YyCTaBa, a IMOTOMY He
HY>KJA€TCS B IOBEPEHHOCTHU

. 2) CTPYKTYPHO opopMJIEHHAA YacTh
IOPUJINYECKOTO JINIlA, KOTopas He SBJISeTCs
CaMOCTOAATEJILHBIM CYOBEKTOM IIpaBa, a TOJbKO
«CpPeACTBOM » peau3anunumn ero
IIPaBOCYOHEKTHOCTH

- (1) IlpeacraBiienune = OpeiCTaBUTEIBCTBO



[pM3HaKKM opraHa pUaMYECKOro amua:

* 1) OpraH IPUAUYECKOr0 JINIA - 3TO HeKasl OpraHnu3aiOHHO
oopMJIeHHAs YacTh IOPUANUYECKOTO JINIA, IIpeAcTaBIeHHAs
JIO0 OJHUM, IN00 HECKOJIBKUMU (PU3UYECKUMH JINITaMU;

 2) OpraH IPUIUYUECKOTO JIHIIa 00pa3yeTcs B COOTBETCTBUU C
IIOPSAIKOM, OIIpeieIEHHBIM 3aKOHOM U yIpeauTe IbHbIMU
JTOKyMeHTaMU;

 3) opraH IOPUAUYECKOTO JHIa 00JIalaeT onpeJieieHHbIMU
ITIOJTHOMOYHAMU, PeaIn3allis KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS B
Ipejiesiax coOCTBEHHOM KOMIIETEHITNH;

* 4) BosieoOpa3oBaHUE U BOJIEN3bSIBIECHIE IOPUINUECKOTO JIUIA
opopMJIsIETCA TOCPEICTBOM IIPUHATHS CHEIlMaIbHBIX aKTOB
OPraHoOB IOPHUAMYECKOTO JINIA, BUABI KOTOPBIX OITPEAEIIAIOTCS
3aKOHO/IaTEILCTBOM

(Morunesckuii C.JI., Camoiinos M.A. Kopnopamuu B Poccuu.
M., 2006. )



KoMneTeHUMA opraHa ynpaB/ieHUS -

* - [IpeMeET JesATEeIbHOCTU; KPYT BOIIPOCOB,
KOTOPBIE JJAHHBIN OPraH YIIOJITHOMOYEH peNiaTh

» (1) OnpenensieTcsa: 1) 3aKOHOM
* 2) YUpeaUTENbHBIMU JIOKyMEeHTaMU



OpraHbl X03AMCTBEHHOI0 O6LLECTBA:

- 0011I€€E COOpaHIe,

* COBET JIUPEKTOPOB,

» e IMHOJIMYHBIN U KOJIJIETHaJIbHBIN
HCIIOJTHUTEbHbBIE OPTaHBblI,

- peBU3HOHHAA KoMuccus (pesusop) — HE opran
yIIpaBJieHusA (OpraH KOHTPOJIA)



Knhaccmdpukaumm opraHoB

* 1) BoJieoOpa3yoIIue U BOJIEeU3bABJIAIOIINE
- 2) 00s13aTeIbHBIE U (PAKYJIbTaTUBHEBIE
* 3) eIUHOJIMYHbIE U KOJIJIETHAIbHBIE

* 4) nu3bupaeMble, HazHayaeMble U (pOpMHUPYyEMBIE
MHBIM 00pa3oM



[loHATUE KoOpNopaTUBHOIO aKTa

« KopmopaTuBHBIN aKT - 3TO 00JieUeHHOe B

HaJiexKalny (OpMYy M COBEPIIIEHHOE B PAMKax
CBOEHM KOMIIETEHIIUM B IIPEAYCMOTPEHHOM
y4peaUuTEIbHbBIMHA, a TakKKe BHYTPEHHUMU
TOKYMEHTaMH KOPIIOPAIluM IIOPS/IKE BOJIEBOE
JIIECTBUE OpraHa KOpIIOpalliu, BJIEKYIIEE
HEMOCPEACTBEHHO JIMOO B COBOKYIHOCTH C
MHBIMU IOPUIUTYECKIMHU dbakTamu
BO3HUKHOBEHUE, U3MEHEHNE WUJIN IPEKPallleHue
KOPIIOPATUBHBIX IIPABOOTHOIIIEHHUH (.B.
JIoMaKuH)



Moaenu ynpaBsieHUS B 3apyOerKHbIX
npaBonopsaKax

« NHcangepckana (creHKxoJiepcKas) MoOjAedb — MOpeanosaraer
obecriedyeHre HWHTEPECOB BCeX TPYIII JINI[, UMEIONINX HHTEPEC B
IpeanpusITHH (B TOM 4Hciie paOOTHUKK, KOHTPAareHThl, TOCYLapCTBO
u T.11.) (I'epmanus, ®pannus, llsenus, PuHIAHASA)

* - KOHIIEHTPUPOBaHHAA CTPYKTypa KalluTaaa

* - HECKOJIbKO KPYIIHBIX aKIITHOHEPOB

* - Y3KMU KPYT UHBECTOPOB

- HU3Kas CTeNeHb JUKBUIHOCTH PHIHKOB KaluTajia

e - CpeJicTBa MPUBJIEKAIOTCA B OCHOBHOM U3 JPYKECTBEHHBIX OAHKOB
WJIU TOC.CEKTOpa

- - BHYTPHUKOPIIOpAaTHBHOE IepepacipesiejieHlie BhICBOOOK/IAIOIIIXCSA
pecypcoB (He nepBuuHbI MexXaHU3MbI (DOHIOBOT'O PHIHKA)

« - yeTKoe pazzesieHre GyHKIUH KOHTPoJis (HabJomaTeIbHbINA COBET)
1 MCHOJIHEHHUA (IIpaBJIeHUE)



Moaenu ynpaBsieHUS B 3apyOerKHbIX
ﬂpaBOﬂOpHAKaX

o Ayrcaunepckas (ppIHOYHasg) MOJAeJb — HaIpaBJeHHOCTh Ha
MaKCUMU3AINI0 MPUOBLIN  aKIMOHEPOB (CIIIA, BenukobpuraHus,
Ascrpanus, Kanaza)

* - paccpenoTOYeHHOCTH (PacIblIEHHOCTh) aKIIMOHEPHOTO KaIlluTasa
e - MHOYKECTBO MEJIKUX aKIITHOHEPOB

* - B OCHOBE JIEKUT NPe3yMIIIUA KOH(MINKTA UHTEPECOB MEXKIY aKIMOHEPpAMU
1 MeHeaKepaMu

e - => BHENIHUUN MeXaHUu3M KOHTpPOJIA (uepe3 POHA0BBIN PHIHOK)
e - CIenuajbHOE MPABOBOE pETyJIHUpPOBaHUE, HAIMpaBJIEHHOEe Ha 3alluTy
MHBECTOPOB

- JKecTKUe TpeOOBaHUA K paCKPBITUIO HH(pOpMAIIUU
* - TOCy/IapCTBEHHBIN KOHTPOJIb 32 IPO3PAYHOCTHIO

e - CyIlleCTBOBaHUE €IUHOTO OpraHa — COBETA JIUPEKTOPOB — BBIMOJHSIOIIETO
KaK HaJI30pHbIE, TaK U UCIOJHUTEIbHbIEe GYHKIINK ((opMUpOBaHME JAHHOTO
OpraHa M3 «He3aBUCHUMbIX» U «MCHOJHUTEJIbHBIX» TUPEKTOPOB)

e IIpA 3TOM IIpaBJIEHHE HE UMeeT IMPAKTHUECKU CAMOCTOSTEIBHOTO 3HAaYEeHUs
(«BCTPOEHHOCTH» B COBET JUPEKTOPOB)



B paMKax ayTcamMaepckon MoJenm...

- KoHnlenmus «areHTCKUX» OTHOIIEHUU MEXKIY
aKIMOHepaMU U JUPEKTOpaMHu (IUpeKTOpa —
JTOBEPEHHBIE JINIIA AKITNOHEPOB M KOMIIAHUMU B
I1€JIOM)

* - 005I3aHHOCTbD JINPEKTOPOB JIENCTBOBATH B
MHTepecax KOMIIaHHUH

» - puaynuapHble 00s13aHHOCTU

* - 00513aHHOCTD J€MCTBOBATh JOOPOCOBECTHO



Poccumnckasa moaenb

* - XapaKTEPU3YyEeTCs KaK CMeIIaHHAas

* - IPUHIIUII Pa3JeJIeHUs yIIPaBJIeHIECKUX U
KOHTPOJIbHBIX (PYHKIIUU

* - IPUHIUII «OCTATOYHOU KOMIIETEHIIH »
HCIIOJTHUTEJIbHBIX OPTaHOB

* - OIIpeJieJIEHHAA CUCTEMA «CAEPIKEK U
IIPOTUBOBECOB»



CtatbAa 65.3 'K - YnpaBneHue B
Koprnopauuu

 Briciiuii opran — obi1iiee coOpaHue y4aCTHUKOB

« Hasimyme eIMHOJIMYHOTO UCIHOJITHUTEJILHOTO OpraHa
(1o HOBBIM IpaBmaaM — kak ®JI, tak u KOJI .M.0.
0oJiee OTHOTO)

* - PAKyJIbTATUBHOCTD KOJIJIETHAJIbHOTO
N CIIOJTHUTEJIbHOI'O OpraHa

- - obpa3oBaHUEe KOJLJIETHAJILHOTO OpraHa
ynpasJjeHus (C/1) — 00s3aTesIbHO TOJBKO B
IIyOJIMYHOM OOIlleCTBe

- OTpAaHUYEHHUA 110 «IepecedyeHnto» cocraBa KO u

CA



CtatbAa 65.3 - ynpaB/sieHue B
Koprnopauuu
- HICKJIIOUUTEJIbHAA KOMIIETEHIIUA 00IIero

coOpaHUsi, BO3MOKHOCTb IIEpepacIpe/ieieHus]
KOMIIETEHIIUY 3aBHUCHUT OT cTaTyca 00IecTBa

» BOIPOCHI, KOTOPEIE HeJIb34 IIepeiaTh B
IIPUHIIMIIE — CM. 3aKOH

* B HEIyOJIMYHOM OOIIlecTBe KOMIIETEHIIHIO
o0111ero coOpaHus MOKHO PACIIUPUTD



PelwweHuna cobpanun - rnasa 9.1 NK PO

- I'paskmaHckue npaBa U 00A3aHHOCTH BO3HUKAIOT U3
pellleHu cCoOOpaHMM B ciydasax, MPeayCcMOTPEHHBIX
zakoHoM (cT. 8 T'K)

- Pemmenue cobpaHusi, ¢ KOTOPbIM 3aKOH CBSA3bIBAET
I'PakK/IaHCKO-IIPABOBbI€ TIOCJIEACTBHS, IIOPOKAAET
IIpAaBOBBIE TIIOCJEACTBUsS, Ha KOTOpble pelleHle
coOpaHus HampaBJIeHO, [Jis BceX JIMI[, MMEBIIUX
IIpAaBO Y4acTBOBATh B JAHHOM COOpaHUHU, a TakKKe
JIJIs1 UTHBIX JIMII, €CJIN 3TO YCTAaHOBJIEHO 3aKOHOM MJIU
BbITEKAET U3 CylllecTBa OTHOIIeHuH (cT. 181.1)



Pewwenna cobpanmu - ct. 9.1 'K PO

- Pemmenue cobpaHus cuuTaeTcs IPUHSTHIM, €CJI 3a
HEr0 IIPOTOJIOCOBAJIO OOJBIIMHCTBO YYaCTHHUKOB
coOpaHMsa U OPU 3TOM B cOOpAaHUU y4aCTBOBAJIO He
MeHee IISATHAECSATH MOPOLEHTOB OT OOIIEero 4ucsa
YYaCTHUKOB COOTBETCTBYIOIIETO I'PaKIaHCKO-
IIPABOBOT'O COOOIIECTBA.

 Peiienue coOpaHus MOZKeT IIPUHHUMATBCA
II0CPEACTBOM 3a04YHOI'O I'OJIOCOBAHUA.

« HUYTOKHOCTDH U OCIIOPUMOCTD PEIIEHUA COOpaHUs —
3HATDb PA3HUILY



