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В современной экономике управление финансовой 
устойчивостью организации и методы ее оценки 

являются наиболее важными элементами 
успешной организации бизнеса и повышения 

эффективности его функционирования, поскольку 
развитие бизнеса порождает совершенствование 
подходов к поиску дополнительных источников 

прибыли



Цель выпускной квалификационной работы – разработать 
рекомендации по управлению финансовой устойчивостью 
ООО «Знаменское» на основе проведенного анализа.
Для реализации поставленной цели исследования, должны 
быть решены следующие задачи:

⚫ раскрыть теоретические аспекты анализа и управления 
финансовой устойчивостью предприятия;

⚫ дать краткую характеристику предприятия; 
⚫ охарактеризовать организацию бухгалтерского учета на 

предприятии;
⚫ проанализировать финансовое состояние предприятия; 
⚫ провести анализ денежных потоков предприятия;
⚫ разработать предложения по финансовому оздоровлению 

предприятия;
⚫ охарактеризовать безопасность труда.

Выпускная квалификационная работа выполнялась на 
материалах ООО «Знаменское» Минусинского района.



Размеры производства
Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г.

2015 г., % к
2013 г. 2014 г.

Стоимость валовой продукции, тыс. руб. 86338 70752 81677 94,60 115,44

Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 66769 57774 62356 93,39 107,93

Площадь сельскохозяйственных угодий, га 4278 3757 3979 93,01 105,91

Площадь пашни, га 3962 3441 3663 92,45 106,45

Среднегодовая численность работников, занятых 
в сельскохозяйственном производстве, чел.

142 131 118 83,10 90,08

Среднегодовая стоимость основных средств 
основной деятельности, тыс. руб.

76010,5 112626 153042 201,34 135,89

Размер энергетических ресурсов, л.с. 9617 9084 9084 94,46 100,00

Среднегодовое число тракторов, шт. 21 20 20 95,24 100,00

Условное поголовье скота, гол. 1338 1205,5 1253 93,65 103,94



Специализация 
предприятия

Отрасль и вид продукции

2013 г. 2014 г. 2015 г.

Темпы 
роста, %

выручка от 
реализации 

тыс. руб.
структура %

выручка от 
реали-зации 

тыс. руб.
структура %

выручка от 
реализации 

тыс. руб.

струк-тура 
%

1 Растениеводство 19657 30,23 16435 28,77 15407 25,27 78,4
1.1 Зерно 9849 15,15 10723 18,77 11477 18,82 116,5
1.2 Рапс 8858 13,62 2416 4,23 3618 5,93 40,8
Прочая продукция 
растениеводства 302 0,46 3195 5,59 155 0,25 51,3

1.3 Продукция 
растениеводства собственного 
производства, реализованная в 
переработанном виде

648 1,00 101 0,18 157 0,26 24,2

2 Животноводство 45366 69,77 40700 71,23 45562 74,73 100,4
2.1 Живая масса, мясо и 
мясопродукты крупного 
рогатого скота

16936 26,05 10006 17,51 8961 14,70 52,9

2.2 Молоко 25994 39,98 27450 48,04 32570 53,42 125,3
2.3 Прочая продукция 
животноводства 30 0,05 53 0,09 89 0,15 296,7

2.4 Продукция 
животноводства собственного 
производства, реализуемая в 
переработанном виде

2406 3,70 3191 5,59 3942 6,47 163,8

Итого выручка от продажи 
продукции 65023 100,00 57135 100,00 60969 100,00 93,8



Финансовые результаты 
от реализации продукции

Отрасль и вид продукции
Прибыль (убыток) от реализации продукции, 

тыс. руб.
Рентабельность (убыточность) затрат, %

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.
1 Растениеводство 7737 -5002 6028 64,91 -23,33 64,27

1.1 Зерно 2056 1189 3545 26,38 12,47 44,69

1.2 Рапс 5564 -4683 2405 168,91 -65,97 198,27

1.3 Прочая продукция растениеводства 94 -1510 -10 45,19 -32,09 -6,06
1.4 Продукция растениеводства 
собственного производства, 
реализованная в переработанном виде

13 2 88 2,05 2,02 127,54

2 Животноводство 261 -12961 1464 0,58 -24,15 3,32
2.1 Живая масса, мясо и мясопродукты 
крупного рогатого скота -3851 -7134 -2379 -18,53 -41,62 -20,98

2.2 Молоко 5633 -3352 6548 27,67 -10,88 25,16

2.3 Прочая продукция животноводства 20 39 74 200,00 278,57 493,33
2.4 Продукция животноводства 
собственного производства, 
реализуемая в переработанном виде

-1541 -2514 -2779 -39,04 -44,07 -41,35

Итого выручка от продажи продукции 7998 -17963 7492 14,03 -23,92 14,01



Анализ коэффициентов 
ликвидности

Показатель
На конец года Нормативное 

значение
2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.

Общая сумма текущих активов:
75656 63215 42352 36401 х

Быстрореализуемые активы 17939 3464 1006 952 х

Наиболее ликвидные активы 4943 588 17 426 х

Краткосрочные пассивы 24519 15410 14080 7897 х

Коэффициенты ликвидности:

– текущей 3,086 4,102 3,008 4,609 > 2

– быстрой 0,732 0,225 0,071 0,121 > 1

– абсолютной 0,202 0,038 0,001 0,054 > 0,2



Определение типа финансовой устойчивости, 
тыс. руб.

Показатель
На конец года

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.

Излишек (+) или недостаток (–) собственных 
источников 

-59026 -57976 -57295 -49580

Излишек (+) или недостаток (–) собственных и 
долгосрочных заемных источников 

-6580 -11946 -13074 -6945

Излишек (+) или недостаток (–) общей величины 
основных источников формирования запасов и 
затрат 

12020 -8946 -5294 -6945

Тип финансовой ситуации Кризисное финансовое состояние



Коэффициенты финансовой устойчивости

Коэффициенты
На конец года

Нормативное 
значение

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.
финансовой независимости

0,454 0,535 0,671 0,723
> 0,6

финансовой зависимости
0,546 0,465 0,329 0,277

< 0,40

финансовой устойчивости
0,826 0,883 0,921 0,957

> 0,75

обеспеченности собственными 
оборотными средствами -0,017 0,028 -0,377 -0,388 > 0,1

маневренности
-0,02 0,025 -0,134 -0,107

0,2–0,5

инвестирования
0,98 1,026 0,882 0,903

> 1,0



Анализ рентабельности

Показатель
Год Отклонения, 2015 

г. к 2013 г., %2013 г. 2014 г. 2015 г.

1. Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 18660 -11365 12019 64,41

2. Чистая прибыль, тыс. руб. 18612 -11836 11909 63,99
3. Средняя величина активов, тыс. руб. 136642,5 154774 179920 131,67
4. Средняя величина текущих активов, тыс. руб.                                         69435,5 52783,5 39376,5 56,71

5. Средняя величина собственного капитала, тыс. руб.                              67 440 94 899 125 504 186,10

6. Средняя величина долгосрочных обязательств, тыс. 
руб.                       45538 41425,5 39728 87,24

7. Выручка от реализации продукции, работ и услуг, тыс. 
руб.           66769 57774 62356 93,39

8. Затраты на производство реализованной продукции, 
работ, услуг, тыс. руб. 58313 75500 54744 93,88

Рентабельность

активов                              13,62 -7,65 6,62 х
текущих активов               26,80 -22,42 30,24 х
инвестиций           16,52 -8,34 7,27 х
собственного капитала  27,60 -12,47 9,49 х
реализуемой продукции   27,88 -20,49 19,10 х
затрат                     31,92 -15,68 21,75 х



Платежный календарь ООО «Знаменское» на 
январь 2016 года, тыс. руб.

Остатки средств на расчетном счете  ООО «Знаменское» на начало дня

Совершение платежа (неделя 
1)

Итого 
неоплаченн
ые счета на 

конец 
недели

Распределение 
неоплаченных 

счетов по неделям01 02 03 04

Пн Вт Ср Чт Пт
Банк  Восточно-Сибирского отделения Сбербанка РФ г. Минусинска 67 67 43 132 121

Дата 
счета

Крити-
ческая 
дата 

платежа

Прио-
ритет

№ 
счета

Предприятие Сумма Вид 
расходов

неделя 1 неделя 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

28.12.
2015

09.01.
2016

2 187 ООО «Феникс» 48
Расчеты с 
постав-
щиками

24 24 24 -

20.12.
2015

03.01.
2016

1 ИФНС 11
Расчеты по 
налогам и 

сборам
11 - - -

30.12.
2015

08.01.
2016

1 Зарплата 68

Расчеты с 
персоналом 
по оплате 

труда

68 - - -

30.12.
2015

07.01.
2016

3 207
ООО 

«Красноярск
ПродИнвес»

3
Коммуналь-
ные платежи

3 - - -

Итого 177 - 24 - 11 71 24 24 -

Итого 
оста-
ток 

67 43 132 121 50



Расчет прибыли от продаж ООО «Знаменское» 
после проведения мероприятия

Показатель 2013 г. 2015 г.
После 

проведения 
мероприятия

Абсолютное 
изменение

Выручка от реализации продукции, работ 
и услуг, тыс. руб.                   66769 62356 62356 –

Чистая прибыль, тыс. руб. 18612 11909 17385 5476

Рентабельность реализуемой продукции, 
%   27,88 19,10 27,88 8,78



Анализ коэффициентов ликвидности после 
проведения мероприятий

Показатели 2015 г.
После 

проведения 
мероприятий

Абсолютное 
изменение

1. Общая сумма текущих активов, тыс. руб. 36401 40280 3879

2. Сумма денежных средств, краткосрочных финансовых 
вложений и дебиторской задолженности, тыс. руб.

952 4831 3879

3. Сумма денежных средств и краткосрочных финансовых 
вложений, тыс. руб.

426 1579 1153

4. Краткосрочные обязательства, тыс. руб. 7897 6300 -1597

5. Коэффициенты ликвидности:

-текущей 4,609 6,394 1,785

-критической 0,121 0,767 0,646

-абсолютной 0,054 0,251 0,197



Благодарю за внимание


