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ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ
• Финансовый менеджмент (financial 

management) – управление финансовыми 
операциями, денежными потоками, призванное 
обеспечить привлечение, поступление 
необходимых финансовых ресурсов в нужные 
периоды времени и их рациональное 
использование в соответствии с намеченными 
целями, программами, планами, реальными 
нуждами.

• В финансовом менеджменте субъект – 
финансовые менеджеры разных уровней, 
объект – средства предприятия и источники их 
образования.

• Содержание финансового менеджмента 
раскрывается в четырех направлениях 
деятельности: 1) инвестиционная политика; 2) 
управление источниками средств; 3) 
дивидендная политика; 4) управление 
доходами и расходами.



ЗАДАЧИ ФИНАНСОВОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА 

• 1) обеспечение формирования денежных 
средств в объеме, достаточном для покрытия 
потребностей предприятия; 

• 2) обеспечение эффективного использования 
вложенных средств; 

• 3) оптимизация денежного оборота и расчетной 
политики предприятия; 

• 4) максимизация прибыли при допустимом 
уровне риска с учетом действующей политики 
налогообложения; 

• 5) обеспечение устойчивого финансового 
положения предприятия.



ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖЕР – 
ОТВЕТСТВЕННЫЙ ЗА ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛЕЙ 

И ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАЧ ФИНАНСОВОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА 

Его действия сводятся к следующей схеме: 
• 1) получение денежных средств на финансовых рынках (за 
счет продажи эмиссионных и других ценных бумаг 
предприятия, привлечения кредитов, получения прибыли от 
спекулятивных валютных операций и пр.); 

• 2) вложения денежных средств в финансово-хозяйственную 
деятельность предприятия с целью извлечения прибыли; 

• 3) возвращение ранее заимствованных денежных средств и 
платы за их использование субъектам финансовых рынков; 

• 4) повторное инвестирование (реинвестирование) 
полученных на финансовых рынках денежных средств в 
деятельность предприятия; 

• 5) своевременное выполнение предприятием обязательств 
перед бюджетом (уплата налогов и других обязательных 
платежей).



БАЗОВЫЕ КОНЦЕПЦИИ 
ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

• 1. концепция денежного потока, 
• 2. концепция временной ценности денежных 
ресурсов, 

• 3. концепция компромисса между риском и 
доходностью, 

• 4. концепция стоимости капитала, 
• 5. концепция эффективности рынка капитала, 
• 6. концепция асимметричности информации, 
• 7. концепция агентских отношений, 
• 8. концепция альтернативных затрат, 
• 9. концепция временной неограниченности 
функционирования хозяйствующего субъекта



ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ФИНАНСОВОЙ 
ОТЧЕТНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

• 1) баланс; 
• 2) отчет о прибыли и убытках; 
• 3) отчет о накопленной прибыли; 
• 4) отчет о собственном капитале; 
• 5) отчет об изменении в финансовом 
положении; 

• 6) отчет о движении денежных средств; 
• 7) примечания и дополнения



СТРУКТУРА БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ



ОСНОВЫ ФИНАНСОВОЙ МАТЕМАТИКИ
• Дисконтирование (discounting) – приведение стоимости будущих 

затрат и доходов к нынешнему периоду времени, установление 
сегодняшнего эквивалента суммы, выплачиваемой в будущем.

• Компаундинг – начисление сложного процента, операция, 
обратная дисконтированию. Компаундинг осуществляется для 
определения будущей стоимости сегодняшней суммы денег.

• Сложный процент (compounding interest) – представляет собой 
общую стоимость дохода от инвестирования или депозита 
(вклада), рассчитанную как сумма средств, вложенных в проект 
или в банк, плюс процент на вложенную сумму. 

• Капитализированная стоимость – денежный эквивалент актива, 
который приносит регулярный доход, рассчитываемый исходя из 
преобладающих процентных ставок.

• Аннуитет (annuity) – ежегодный платеж; ряд или один из ряда 
равных по сумме платежей, уплачиваемых через равные 
промежутки времени; равные друг другу денежные платежи, 
выплачиваемые через определенные промежутки времени в счет 
погашения полученного кредита, займа или процентов по нему. 
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Перечень учебно-методического обеспечения для 
самостоятельной работы



МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К 
ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ 

РАБОТЫ• Контрольная работа (реферат) включает рассмотрение ключевых вопросов дисциплины 
согласно предложенной тематике. За студентом закрепляется тема контрольной работы в 
соответствии с порядковым номером в списке журнала (по первой букве фамилии).

• Задание выполняется в виде реферата, излагающего знания и индивидуальную позицию студента 
по заданной теме. Содержание задания должно быть последовательным и аргументированным. 

• Структура задания (с учетом всех особенностей и специфики вопроса), как правило, должна 
включать в себя следующие смысловые элементы: 

• Введение или вступление, в котором анализируется значение и место раскрываемого вопроса в 
учебной дисциплине, а также могут быть определены особенности методики изложения и 
структуры работы. 

• Основная часть (из двух-трех параграфов), посвященная изложению известных студенту сведений 
по заданному вопросу, в том числе анализу практических аспектов экономического развития страны 
на федеральном и региональном уровне. 

• Практическая часть (один параграф), посвященная раскрытию содержания вопроса на 
конкретном примере (например, основываясь на информационных данных предприятия; можно 
предложить алгоритм расчета определенных показателей на примере абстрактных данных).

• Заключение, в котором подводятся итоги изложенного материала, высказывается индивидуальная 
позиция студента по заданному вопросу. 

• В конце должен быть приведен список использованных источников литературы, 
иллюстрированных материалов, статистических данных по теме работы. 

• Задание распечатывается на стандартных листах белой бумаги формата А4 (210х297 мм.). Цвет 
шрифта черный, размер в редакторе MS Word – 14 пунктов, интервал между строками – 1,5. Объем 
домашнего задания при распечатке на принтере не должен превышать 25 страниц. В конце работы 
ставится дата и подпись студента. Домашнее задание сдается преподавателю в установленный срок. 
– к первому практическому занятию.



1) Анализ финансовой отчетности для принятия управленческих решений (на примере……) 
2) Анализ и диагностика финансовой деятельности предприятия (на примере……) 
3) Анализ и управление оборотным капиталом предприятия (на примере……)
4) Оптимизация размера и структуры капитала предприятия (на примере……) 
5) Оптимизация использования оборотных средств на предприятии (на примере……) 
6) Анализ и управление финансовыми результатами деятельности предприятий (на примере……) 
7) Анализ и управление затратами и себестоимостью продукции предприятия (на примере……) 
8) Анализ и управление ликвидностью баланса предприятия (на примере……) 
9) Анализ и управление финансовой устойчивостью предприятий (на примере……) 

10) Обеспечение финансовой устойчивости предприятия (на примере……) 
11) Оптимизация структуры капитала предприятия (на примере……) 
12) Оптимизация финансовых потоков в хозяйственной деятельности предприятия (на 

примере……) 
13) Повышение эффективности финансовой деятельности предприятия (на примере……) 
14) Пути формирования и направления эффективного использования финансовых ресурсов 

предприятия (на примере……) 
15) Управление финансовыми рисками предприятия (на примете……) 
16) Эффективное управление доходами предприятия (на примере….)
17) Эффективное управление расходами предприятия (на примере….) 
18) Эффективное управление денежными потоками предприятия (на примере….) 

СПИСОК ТЕМ КОНТРОЛЬНЫХ 
РАБОТ



19) Управление источниками финансирования предприятия (на примере….) 
20) Управление кредиторской и дебиторской задолженностью предприятия (на примере……) 
21) Управление заѐмным капиталом и кредиторской задолженностью предприятия (на 

примере……) 
22) Управление затратами предприятия (на примере……)
23) Пути снижения и оптимизации затрат предприятия (на примере……) 
24) Управление имуществом предприятия (на примере……)
25) Оптимизация структуры и размера имущества предприятия (на примере……) 
26) Управление текущими активами предприятия (на примере……) 
27) Управление собственным капиталом предприятия (на примере……) 
28) Управление источниками долгосрочного финансирования предприятия (на примере……) 
29) Эффективное управление запасами предприятия (на примере……) 
30) Управление источниками финансирования оборотного капитала предприятия (на 

примере……) 
31) Эффективное управление структурой капитала предприятия (на примере……) 
32) Эффективное управление капитальными и финансовыми вложениями на предприятии (на 

примере……) (инвестиционный анализ) 
33) Управление портфелем ценных бумаг предприятия (на примере……) 
34) Антикризисное управление финансами предприятия (на примере….)

СПИСОК ТЕМ КОНТРОЛЬНЫХ 
РАБОТ


