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1 Основы финансового прогнозирования

Финансовое прогнозирование представляет 
собой деятельность 

по предвидению и стратегической оценке 
объема, состава и структуры финансовых 
ресурсов, направлений их использования 

и перспектив развития 



Целью финансового прогнозирования 
разработка экономически обоснованных 

оценочных параметров развития финансов, 
обеспечения финансовыми ресурсами и 
финансирования прогнозов социально-

экономического развития страны, ее 
территорий и хозяйствующих субъектов на 

среднесрочную 
и долгосрочную перспективу, 

а также обоснование показателей финансовых 
планов



Основные задачи:

1) обеспечение перспективной 
взаимоувязки денежно-стоимостных и 
материально-имущественных пропорций

2) прогнозирование источников, объема и 
структуры финансовых ресурсов, 
которыми смогут располагать органы 
власти и субъекты хозяйствования



Основные задачи:

3) обоснование приоритетов, направлений 
и путей использования финансовых 
ресурсов органами власти и 
менеджментом организаций

 

4) определение результата и оценка 
финансовых последствий принимаемых 
решений в рамках параметров 
финансового прогноза



2 Финансовое планирование

Финансовое планирование – это 
деятельность органов управления 

финансами по составлению, рассмотрению 
и утверждению финансовых планов



Субъектами финансового планирования являются 
органы власти, органы управления организаций и 

учреждений, 
а также индивидуальные предприниматели 

(как правило, использующие наемную 
рабочую силу)

Объектом финансового планирования выступают 
финансовые ресурсы



Целью финансового планирования 
стабильное и бесперебойное финансовое 

обеспечение воспроизводственного 
процесса

на макро- и микроуровнях 
по запланированным параметрам 

расходов, предусмотренных
в проектах, прогнозах, программах 

и планах развития



Задачи
1) определение объема финансовых ресурсов 

(доходов) по каждому источнику 
поступлений и общего объема финансовых 
ресурсов органов публичной власти и 
хозяйствующих субъектов

2) определение объема и направлений 
использования финансовых ресурсов 
(доходов), а также приоритетов
в расходовании средств



Задачи
3) обеспечение сбалансированности 

материальных и финансовых ресурсов, 
экономного, эффективного и 
результативного использования финансовых 
ресурсов (доходов)

4) создание условий для укрепления 
устойчивости бюджетов всех уровней 
публичной власти и государственных 
внебюджетных фондов, а также для 
обеспечения финансовой устойчивости 
организаций и индивидуальных 
предпринимателей



Задачи
5) определение экономически 

обоснованного размера финансовых 
резервов во избежание диспропорций 
при переходе от перспективного 
к текущему планированию, 
от прогнозов к планам, 
а также для предупреждения 
и снижения финансовых рисков



Финансовое планирование

Публичное финансовое планирование
Корпоративные 

финансовое планирование



Финансовое планирование

Государственные (муниципальные) 
финансовые планы

Корпоративные 
финансовые планы

Бюджеты

Сметы доходов и расходов 
внебюджетных фондов

Баланс финансовых ресурсов

Баланс денежных доходов 
и расходов населения

Баланс 

Сводный бюджет

План движения денежных 
средств

Баланс денежных доходов 
и расходов населения

Налоговый бюджет

Инвестиционный проект

Смета доходов и расходов 
учреждения



3 МЕТОДЫ ФИНАНСОВОГО 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И 

ПЛАНИРОВАНИЯ

✔ математического моделирования
✔ эконометрического прогнозирования
✔ экспертных оценок
✔ трендовый
✔  сценарный
✔ стохастический 



Метод математического моделирования

основан на учете множества факторов 
и выборе оптимального из нескольких 
вариантов проекта прогноза (плана) 
с позиций соответствия концепции 
и стратегии финансовой политики



Метод эконометрического 
прогнозирования

предполагает расчет показателей 
на основе статистических оценочных 

коэффициентов при одной 
или нескольких экономических переменных 

(факторах влияния 
на показатели прогноза или плана) 

и построение эконометрических моделей 
финансового прогноза (плана)



Метод экспертных оценок 

обобщение и обработка оценок экспертов по 
определенным вопросам 



Метод построения трендов

строится на зависимости групп доходов 
и расходов от фактора времени исходя 
из сложившихся трендов (тенденций) 



Сценарный метод

основан на субъективных предпочтениях 
должностных лиц, менеджеров, инвесторов 

и собственников 



Стохастический метод 

связан  с вероятностной оценкой прогнозных 
(плановых) параметров

и взаимосвязи между финансовыми 
показателями и исходными эмпирическими 

данными, используемыми при 
прогнозировании


