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Podstawy prawne naptywu ZIB

* Przed rokiem 1989 naptyw kapitatu do Polski w
formie zagranicznych inwestycji bezpoSrednich
poddany byt licznym restrykcjom.

* Pierwszg ustawe o spodtkach z kapitatem
mieszanym uchwalono dopiero w lipcu 1986 roku,
ale miata ona niewielki wptyw na rozwdj ZIB.

» Kolejna ustawa z grudnia 1988 roku zniosta
ograniczenia dotyczgce przedmiotu dziatalnoSci i
maksymalnej wielkoSci wktadu partnera
zagranicznego.



Podstawy prawne naptywu ZIB

* Kluczowa dla rozwoju inwestycji zagranicznych
w Polsce bytfa przyjeta 14 czerwca 1991 roku
nowelizacja ustawy o spoétkach z udziatem
kapitatu zagranicznego przyznajgca
inwestorom petne prawo transferu za granice
ich dochodéw i zainwestowanego kapitatu
oraz co najwazniejsze znosita ograniczenia
udziatu cudzoziemcdw w zakupach akg;ji
prywatyzowanych przedsi€biorstw.



WartoScC i dynamika ZIB

* Wskutek liberalizacji gospodarki i
przeprowadzonych reform systemowych
stworzone zostaty dogodne warunki dla
inwestorow zagranicznych, a dynamika
naptywu ZIB po roku 1991 byta wysoka.

W roku 1989 zainwestowano w Polsce
zaledwie 11 mln dolaréw, w 1991 juz 359
milionow dol., a w 2000 — 9445 mlin dol.



WartoScC i dynamika ZIB

Obnizenie aktywnosSci inwestycyjnej zwigzane z
dekoniunkturg w gospodarce Swiatowej nastgpito w
latach 2001-2003.

W okresie tym wartoSC ZIB naptywajgcych do Polski
wynosita Sredniorocznie okoto 5 mld dolaréw.

Akcesja do Unii Europejskiej spowodowata wzrost
atrakcyjnoSci i wiarygodnosSci inwestycyjnej Polski,
ktora znalazta odzwierciedlenie w wysokiej wartoSci i
dynamice naptywu inwestycji zagranicznych w latach
2004-2007.

W roku 2004 wartoSC ZIB w Polsce osiggneta 12,8 mid
dolarow i wzrosta do 23,6 mld dolaréw w roku 2007.



Wartosc¢ ZIB w Polsce
w latach 1989-2012 w min dolarow
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WartoScC i dynamika ZIB

Kryzys finansowy, ktéry rozpoczat sie w trzecim kwartale
2008 roku spowodowat gwattowny spadek
migdzynarodowych przeptywow finansowych, ktory dotknat
rowniez Polske.

W roku 2008 wartoSC zainwestowanych przez korporacje
zagraniczne Srodkéw byta o 8,7 mld dolaréw nizsza niz w
roku 2007 i osiggneta 14,8 mid dol.

W latach 2009-2010 wysokoSC naptywajgcych do Polski
inwestycji bezpoSrednich wynosita okoto 12-13 mld
dolarow.

Wyrazny wzrost wartoSci ZIB w Polsce nastgpit w roku 2011.
Zgodnie z danymi UNCTAD w roku 2011 ZIB w Polsce
osiggnety 18,9 mld dolardw.



WartoScC i dynamika ZIB

* Porédwnujgc wartoSC naptywu zagranicznych inwestyc;ji
bezposSrednich w Polsce i wybranych krajach Unii
Europejskiej w celu wyeliminowania wptywu wielkoSci
gospodarki mozemy zastosowaC wskaznik na jednego
mieszkanca kraju (ZIB per capita).

* W okresie poprzedzajgcym cztonkostwo Polski w Unii
Europejskiej (lata 2000-2003) Srednia roczna wartoScC
inwestycji zagranicznych na jednego mieszkanca kraju
wynosita w Polsce 155,9 dolardow i byta wyraznie
nizsza od wartosci inwestycji w krajach Europy
Zachodniej.



WartoScC i dynamika ZIB

* W analogicznym okresie wartoS¢ naptywu ZIB na
mieszkanca wynosita 962,3 dolarow w Wielkiej
Brytanii, 942,5 dolarow w Niemczech, 810,4
dolarow w Hiszpanii i 754,6 dolarow we Francji.

* W przypadku krajéw Europy Srodkowej najwiecej
inwestycji zagranicznych w przeliczeniu na
mieszkanca naptyneto do Stowacji (639,7
dolarow), Czech 518,8 dolaréow. WartoScC
inwestycji na Wegrzech wynosita 290,7 dolaréw i
jedynie w przypadku Rumunii byta nizsza niz w
Polsce.



Srednia roczna warto$¢ naptywu zagranicznych
inwestycji bezpoSrednich na mieszkanca w
latach 2000-2012 w dolarach

2000-2003 2004-2007 | 2008-2012
Czechy 518,8 793,2 941,9
Francja /54,6 1129,9 974,5
Hiszpania 810,4 824 ,1 793,9
Niemcy 942,5 524,3 348,9
Polska 155,9 434 4 334,0
Rumunia 63,0 393,6 2457
Stowacja 639,7 782,2 425,0
Wegry 290,7 564,2 595,7
Wielka Brytania 962,3 2434,3 1059,7




WartoScC i dynamika ZIB

W latach 2004-2007 Srednioroczna wartoSC naptywu
inwestycji zagranicznych na mieszkanca Polski wzrosta
blisko trzykrotnie, gtdwnie w rezultacie poprawy
koniunktury gospodarczej i pozytywnych efektow
wejScia do Unii Europejskiej.

W przypadku Stowacji i Wegier wzrost wartosSci
naptywu kapitatu byt znacznie nizszy.

Tym samym rdznice w Sredniej wartoSci naptywu ZIB
staty sie znacznie mniejsze.

Srednia warto$¢ naptywu ZIB do Polski w latach
2004-2007 wynosita 434,4 dolary



WartoScC i dynamika ZIB

 Zasadniczy wptyw na nizszg wartoSC naptywu ZIB
w latach 2008-2012 miat globalny kryzys
finansowo-gospodarczy i procykliczny charakter
inwestycji zagranicznych.

* We wszystkich krajach za wyjgtkiem Wegier
nastgpit spadek naptywu kapitatu zagranicznego.

* W przypadku Wielkiej Brytanii i Francji spadki byty
najwieksze, a wartoSC inwestycji nizsza o okoto
50% w stosunku do lat 2004-2007.



WartoScC i dynamika ZIB

* Wysokie spadki miaty miejsce rowniez na Stowacji
(spadek 0 46%), w Rumunii (38%), Niemczech
(33%) i Czechach (32%).

* W przypadku Hiszpanii zatamanie byto znacznie
mniejsze i wynosito zaledwie 4%.

* Pozycja Polski na tle opisywanej grupy krajow byta
umiarkowanie dobra.

» Spadek wartosSci naptywu ZIB wynosit 23% i byt
znacznie mniejszy niz w Wielkiej Brytanii i Francji,
ale rowniez w stosunku do innych krajow Europy
Srodkowej: Stowacji, Czech i Rumunii



WartoScC i dynamika ZIB

* Wraz z naptywem kapitatu obcego szybko rosta
liczba spoétek z udziatem kapitatu
zagranicznego.

e Zgodnie z danymi GUS w roku 2000 na terenie
Polski dziatato 14244 firm z udziatem kapitatu
obcego, aich liczba do roku 2011 wzrosta do
24910.



Liczba spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce w latach 2000-2011
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Przedmiotowa struktura ZIB

* W potowie lat 90. XX wieku sektor przemystowy
miat ponad 45% udziat w skumulowanym naptywie
ZIB do Polski, a najwieksze znaczenie miaty
inwestycje w przetworstwie zywnosci, drewna i
innych pracochtonnych sektordw.

* Postepujgcy proces prywatyzacji spowodowat
wzrost wartoSci inwestycji w sektorze ustugowym,
zwtaszcza w handlu i ustugach, nieruchomosciach i
ustugach biznesowych, jak doradztwo prawne,
podatkowe i finansowe.



Przedmiotowa struktura ZIB

* Zachodzgce po roku 2000 zmiany w strukturze
sektorowej polegaty przede wszystkim na dalszym
spadku udziatu inwestycji w przemysle, przy
rownoczesnym dynamicznym wzroScie znaczenia
sektora ustugowego.

e W latach 2000-2011 udziat przemystu w
skumulowanych ZIB w Polsce spadt o 6,8 pkt.
procentowych z 38,6% do 31,8%, podczas gdy

ustug wzrost o 4,2 pkt. procentowe z 52,7% do
56,9%



Przedmiotowa struktura ZIB

2000 2004 2008 201 1
Rolnictwo i ryboléwstwo 0,5 0,5 0,5 0,4
Gornictwo 1 kopalnictwo 0,4 0,2 0,2 0,2
Przemyst 38,6 37,6/ 30,9| 31,8
Zywnosé 8.4 6,1 4,7 6,2
QOdziez i tekstylia 0,7 0,5 0,3 0,3
Przetwoérstwo drewna 4.4 4.3 3,1 2.3
Rafinacja ropy naftowej 0,1 0,1 0,1 0,0
Produkty chemiczne 4.1 3,7 3,2 2,7
Farmaceutyki 0,8
Guma 1 plastik 2.4 2,6 2.3 2,8
Produkty z metalu 2,0 3,2 4.5 4.5
Wyroby mechaniczne 1,3 1,4 1,7 1,2
Urzadzenie biurowe i komputery 0,1 0,0 0,2 0,2
Sprzet radiowy 1 telewizyjny 1,1 0,9 0,8 0,6
Instrumenty medyczne i precyzyjne 0,0
Samochody 6,1 6,6 4,1 4,2
Inne $rodki transportu 0,3 0,4 0,4 0,6
Dostawy pradu, gazu i wody 1,2 3,5 3,6 3,8
Budownictwo 6,6 1,9 2,2 5,8
Ustugi 52,7 56,11 60,5 569
Handel i naprawy 16,7 17,81 16,4 14,7
Hotele 1 restauracje 0,5 0,7 0,5 0,5
Transport, przechowywanie 1 komunikacja 8.0 7,7 6,1 3,7
Posrednictwo finansowe 20,01 19,91 19.2] 21,1
Nieruchomosci 1 ustugi biznesowe 7,0 94| 17,71 16,9
Inne ustugi 0,5 0,6 0,6 0,0
L.acznie 100,0( 100,0] 100,0{ 100,0




Przedmiotowa struktura ZIB

* Do najwazniejszych zmian zachodzgcych w
sektorze przemystowym w latach 2000-2011
mozemy zaliczyC spadek udziatu przemystéw o
niskim i Srednim poziomie zaawansowania
technologicznego (zywnoSc, przetworstwo
drewna, odziez i tekstylia), ale rowniez w tych
charakteryzujacych sie wysokg
kapitatochtonnoscig, jak chemiczny i
motoryzacyjny.



Przedmiotowa struktura ZIB

* W ustugach wzrosto znaczenie inwestycji
lokowanych w nowoczesnych ustugach
komercyjnych, zwtaszcza poSrednictwie
finansowym, nieruchomosciach oraz innych
ustugach biznesowych.

e Zjawisko te jest stoi w zgodzie z procesami
zachodzgcymi w catej gospodarce Swiatowe;j i
zwigzane jest z liberalizacjg przeptywow kapitatu i
poprawg technologicznych warunkow
Swiadczenia ustug.



Przedmiotowa struktura ZIB

* Poréwnujgc strukture sektorowg naptywu
zagranicznych inwestycji bezpoSrednich z innymi
krajami Unii Europejskiej mozemy wskazacC istotne
roznice.

* Przede wszystkim wyrazny jest zwigzek wystepujgcy
pomiedzy udziatem przemystu a poziomem rozwoju
gospodarczego kraju.

* W roku 2011 udziat sektora przemystowego w
skumulowanym naptywie zagranicznych inwestycji
bezpoSrednich wynosit w Niemczech (10,2%), we
Francji (13,3%), Wielkiej Brytanii (20,5%).



Przedmiotowa struktura ZIB

W krajach Unii Europejskiej o nizszym PKB per capita
znaczenie inwestycji w przemysle byto znacznie
wieksze.

W roku 2011 w Czechach ich udziat wynosit 31,3%, w
Polsce 31,8%, a na Stowacji 34,5%

Nieco odmiennie ksztattujg sie tendencje zachodzgce
w strukturze ustug w Hiszpanii i na Wegrzech.

W pierwszym przypadku nastgpit wzrost koncentrac;ji
kapitatu w formie inwestycji zagranicznych w
przemysSle o ponad 10 punktéw procentowych,
natomiast w drugim udziat przemystu spadt do 14,1%,
a zatem do poziomu wtasciwego dla krajow wyzej
rozwinietych.



Przedmiotowa struktura skumulowanych zagranicznych
inwestycji bezpoSrednich w wybranych krajach Unii
Europejskiej w roku 2000 (dane w nawiasach) i 2011 w %

Czechy | Francja Hiszpania | Niemcy Polska Stowacja Wegry Wielka
Brytania
Przemyst 31,3 13,3 24,8 10,2 31,8 34,5 14,1 20,5
(38,1) (23,2) (14,6) (10,2) (38,6) (44,8) (34,5) (23,7)
Handel i 6,1 6,1 9,5 6,7 14,7 9,8 12,0 12,5
naprawy (15,0) (8,1) (4,7) (6,1) (16,7) (18,7) (7,9) (10,3)
Posrednictwo 20,8 14,0 20,4 7,7 21,1 21,1 7,5 23,7
finansowe (14,7) (15,7 (1,3) (7,0) 20,0 (12,1) (8,7 (20,4)
Nieruchomosci 8,8 15,2 3,2 1,8 7,0 5.8 7,1 0,1
(4,0 (9,6) (1,4) (0,5) (3,1) (3,4 (0,6)
Inne ushugi 4,1 42,1 5,7 68,6 7,9 4,7 38,8 6,1
biznesowe (4,2) (33,9) (30,6) (73,7) (3,4) (1,9 (7,5)
Pozostale 28,9 9,3 36,4 5,0 17,5 24,1 20,5 37,1
inwestycje (24,0) (9.,5) (47,4) (2,5) (18,2) (19,1) (37,5)




Przedmiotowa struktura ZIB

 Zasadnicza czeScC inwestycji zagranicznych we
Francji, Niemczech, Wegrzech i Wielkiej Brytanii
trafiata w latach 2000-2011 do sektora ustug.

» Jednak réwniez w krajach Europy Srodkowej
(Czechach, Polsce i Stowacji) 1/5 zainwestowanych
Srodkéw stanowity projekty zrealizowane w
ustugach poSrednictwa finansowego, ktorych
udziat systematycznie sie zwieksza.



Regionalna struktura zagranicznych
inwestycji bezpoSrednich

* Analizujgc regionalng strukture naptywu
zagranicznych inwestycji bezpoSrednich do Polski
w latach 2000-2011 nalezy zwrdciC uwage na
bardzo wysokg koncentracje kapitatu w trzech
wojewoddztwach: mazowieckim, slgskim i
wielkopolskim.

* Do wojewodztwa mazowieckiego w roku 2000
trafito 58,3% catkowitej wartoSci ZIB w Polsce.

* W kolejnych latach odsetek ten powoli, ale
systematycznie zmniejszat si€ osiggajgc w roku
2011 49,0%



Regionalna struktura zagranicznych
inwestycji bezpoSrednich

* Tak wysoka koncentracja inwestycji w jednym regionie
oznacza, Ze wiekszoSC korzysci wynikajgcych z
naptywu kapitatu, w tym wzrost zatrudnienia,
innowacyjnosci i produkcji ma zasieg ograniczony do
wojewodztwa mazowieckiego.

* Najmniejszy udziat w naptywie zagranicznych
inwestycjach bezpoSrednich w latach 2000-2011 miaty
potozone we wschodniej czeSci kraju wojewddztwa
podlaski, lubelskie, podkarpackie i
warminsko-mazurskie oraz wojewoédztwo opolskie i
lubuskie.

» Udziat zadnego z wymienionych wojewdédztw nie
przekraczat w roku 2011 1,2%



Regionalna struktura zagranicznych inwestycji
bezpoSrednich w Polsce w latach 2000-2011

Dolnoslgskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

t 6dzkie

Matopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slgskie
Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie

2000
4,8
1,0
1,2
1,5
2,6
7,5

58,3
1,3
1,1
0,7
1,8
6,0
1,8
0,8
8,4
1,4

2005
8,6
1,3
0,5
1,0
2,3
8,5

51,1
1,1
1,1
0,2
2,5
8,3
2,7
0,4
9,2
1,2

2007
9,0
1,0
0,5
1,1
2,6
8,0

49,0
1,0
1,3
0,2
2,5
8,9
2,3
1,1
9,2
2,4

2009
9,4
1,6
0,5
1,5
2,8
7,1

49,2
1,0
1,3
0,2
2,7
8,8
1,7
1,0
8,7
2,7

2011
9,1
1,8
0,7
1,1
2,8
6,5

49,0
0,9
1,2
0,3
4,1
8,9
1,5
0,9
8,9
2,4



Udziat wojewddztw w naptywie zagranicznych
inwestycji bezpoSrednich do Polski w roku 2011 w %
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Zrédta ZIB w Polsce

* Najwiekszym inwestorem zagranicznym pod
wzgledem wartoSci naptywajgcych ZIB w Polsce w
latach 2000-2011 byty korporacje, ktorych siedziba
fiskalna znajdowata sie na terytorium Holandii.

* W roku 2000 jej udziat w catkowitej wartosci ZIB w
Polsce wynosit 24,6% i spadt o blisko 10 pkt.
procentowych do roku 2011 (15,1%).

* Kolejne dwa miejsca zajmowaty Niemcy z udziatem
w roku 2011 wynoszgcym 13,5% oraz Francja
(12,5%).



Zrédta ZIB w Polsce

* Na czwarty miejscu pod wzgledem wartosSci
zainwestowanych w Polsce Srodkéw w roku
2011 znajdowat sie Luksemburg (10,4%).

* Jego wysoka pozycja wynikata gtéwnie z
pardzo atrakcyjnych rozwigzan podatkowych,
Ktore powodujg, ze staje si€ on miejscem
rejestracji licznych korporacji.




Zrédta ZIB w Polsce

Najwiekszymi inwestorami w Polsce pochodzgcymi z Luksemburga
sg:

Goodyear Luxemburg S.A. (firma amerykanska zarejestrowana

w Luksemburgu),

Guardian Industries Corporation (firma amerykanska
zarejestrowana w Luksemburgu),

Arcelor,
AVON Luksemburg Holdings,
AP Portico Sari;

EMPIK Centrum Investments S.A. (firma wtoska zarejestrowana w
Luksemburgu),

Teksid Aluminium Luksemburg S.a.r.l. S.C.A. (firma wtoska
zarejestrowana w Luksemburgu)



Udziat wybranych krajow w skumulowanej wartoSci
zagranicznych inwestycji bezpoSrednich w Polsce w
latach 2000-2011 w %

LP 2000 2004 2008 2011
1 Holandia 246 @ 23,5 | 18,9 | 15,1
2 Niemcy 18,9 16,4 15,7 | 13,5
3 Francja 12,2 13,3 10,9 @ 12,5
4 Luksemburg 0,6 2,8 8,7 10,4
5 Szwecja 3,5 4,1 4,6 6,0
6 Hiszpania 1,9 1,9 3,0 5,7
7 Wtochy 4,3 3,8 3,7 5,3
8 Stany Zjednoczone 9,5 7,2 6,1 4,9
9 Wielka Brytania 3,3 3,0 3,8 3,8
10 Austria 3,2 5,0 3,5 3,1



Zrédta ZIB w Polsce

* Kolejne miejsca wSrod najwiekszych
inwestorow w Polsce zajmowaty w roku 2011
Szwecja (6%), Hiszpania (5,7%) i Wiochy
(5,3%).

* Od 2000 roku kraje te, a zwtaszcza Hiszpania
systematycznie umacniaty swojg pozycje na
polskim rynku.



Zrédta ZIB w Polsce

* Na znaczeniu natomiast tracity inwestycje
korporacji Stanow Zjednoczonych, co
czeSciowo spowodowane byto zmiang
strategii firm amerykanskich, ktére w
wiekszym stopniu skoncentrowaty si€ na
rynkach azjatyckich, ale rowniez innych krajow
Europy Srodkowej | Wschodniej, jak Czechy i
Ukraina.



Zrédta ZIB w Polsce

e Z drugiej strony liczne Srodki inwestowane w
Polsce za poSrednictwem centrow
offshoringowych, jak choCby wymieniony
Luksemburg, w praktyce sg inwestycjami
przedsiebiorstw miedzynarodowych z USA.



