Kypcmuiny maxwipoiovi:

TexHUKanbIK XXoHe Kaciou binim bepy
XyueciHgeri negarormkanbliK
MeHeO)XMEeHT

III.X. KypmanajauHa — I.r.1.,
npodeccop




I-makpwipoin.

IleoazozukanvlKk MeHeOHcMeHm meopuscol,
a0icmemeci MeH MexHo102UACh.

1.1.Ileqarorukaiblk MEHEIXKMEHT TEOPHSICHI, OLTIM O€py YAECPICIH
TAIM/I1 0ACKAPYABIH 9J1CTEMECI MEH TEXHOJIOTUSACHI.

1.2.I1lerenmik ’koHEe OTaHABIK OuTIM  Oepyal Oackapy 1c-
TOKIPHUOECIMEH TAHBICY.



backapy — FBLIBIM KOHE OHEP

[0 OKY OpHBIH 0acKapy — IbIFAPMAIIBLIBIK YP/IiC.

[0 backapy — a3 IIBIFBIH KYMCall OTBIPBIIN OH HITHIKEre KoJI
PKETKI3y YIIiH aJaM KbI3METTepPiH YibIMIACTBLIPY MEH
perTey MaKCAThIHAA a1aM/Iap YKbIMbIHA 3CeP eTYIIH
Y3IiKCI3 ypaici.




MeHeKMeHT - OyJ1 agaMaap MeH JJIeyMETTIK
npouecrepal 0ackapy oHepl MeH FbLIbIMbIHbIH

KOPbITHACKHL
M. X.Meckon, I1.U.ITuoxkacucmoutii

IleqarorukajblK MeEHEI)KMEHT - OLIiM 0Oepy
ypaicTepiH THiMIl 0acKapyablH TE€OPHUSCHhI, dicTeMec]
’KOHE TEXHOJIOTHAChI, O63IHIH IIOHIHIH, MEeHeIXKep
eHOeriHIH HOTHKECIHIH e3iHIIK OesruiepiMeH
epeKuieIeHenl.

B.Il Cumones, H. A Cakonooa.




MeHeXKMEHT HAPBIKTBIK JIKOHOMHUKAHBIH epeKIeJiria
KOHE a1aM3ATThIH FHLJIbIMU — TEXHUKAJBIK NPOrpecreri poJiH
CUNIATTAUTHIH OacCKapylblH sKaHA TYPi peTiHae maiaa 00J1abl.

backapyabiH KaHA TUNIHIH epeKIeJiri:

- 3KOHOMMKAJIBIK 0dacKapy;

- MOTHBAIIMA daicTepi;

- TYTHIHYIIBIFA KOFAPbI AeHIel/1e KOHIJI 00.1Y;
- JJIEYMETTIK-IICUXO0JIOTUSJIBIK dCep eTy;

- 0acKapy KbI3METIiH KeTLIAIpY.




Memneoscmenm HaKTbl MAKCATKA KETYre OarbITTAIFaH A0am
KbI3MEmIHIH mypl peminoe Kapacmolpovliaobl.

MeHeIKMEHT KICIOU JasipjlaHFaH MaMaHAAPAbIH
VABIMAACTBIPY JKOHE MAaKCATKA JKeTy YIIH Taciuaep
KOJIAHbIN 0acCKAPYAbl KAJBINTACTHIPATHIH YPAIC peTIHAe
AHBIKTAJIA/IbI.

MeHemkmeHT Oackapy (PYHKIUSCHI Ky3ere
ACBIPbLIATBIH HMEPAPXMAIIBIK VHBIMJIACKAH KYPbLIbIM
peTiHae KapacTbIpbLIaAbl.

Meneoxcmenm dackapymen auHaIblCAmMvlH A0AMOAp
moobl peminoe Kapacmaulpvliaobwl.




Makcar Koo 2K9He Ky3ere acbipa 0ijy OLriri.

backapy nepcoHaJbIHbIH 0aCThl MAKCATbI  VUBIMHBIH
0apJbIK KOPJapbiH (KANMTAJbIH, FUMAPAThIH,
KaO0AbIFbIH, MaTepHAaJbIH, eHOErH, AKIAPATHIH) THIM/Ii
NMAaMAAJIAHY 2KOHE peTTey.

«... He icmey Kaxcemmizin y#cane OHbl KAnau HcaKcol
HCIHE apP3aH JHcy3eze acvlpy KaxicemmiziH HAKmol 0Lty
onepi» (P.Y.Teisop).




“"MeHeOXXMEeHT
SBOHOUNACHI”



MeHea)XMeHT 3BOJIILUMUACDHI

1. backapyablH OacTanKbl TCOPUSIIAPEI

2. FeineiMu 0ackapy MEKTEO1HIH KAIBIIITACYhI dKOHE
TaMybl

3. MeHEKMEHTTET1 KIACCUKAIBIK (OKIMIILIIK) OaFbIT

4. MeHEeKMEHTTET1 afaMIepIILIIK KapbIM-KaTbIHAC
MeKTeO1

5. MeHeKMEHTKE Kas31pri Ke3KapacTap

6. JlambIFaH eaaepaeri MCHEI)KMEHTTIH, HET13T1
TykbIpbiMaaManapsl (AKI, JKamonus, Apa0)




1. backapyablH OacTalkbl TCOpHUsIIAPbI

backapyabiH S peBOJTIONHUSACHI:
1) DNIHU-KICINTIK

2) aKCYHEeK-dKIMIILIIK

3) 6HIIPICTIK KYPbLIbIC

4) dackapy peBOJIOIUACHI

5) OIOPOKPATTBHIK PEBOJIOLMSA




backapyiabIH ajJraliKbl MICeJICJCePIH edcencl ecunemmikmep
mweme Oacraapl. Oumap agaMaapablH KbI3METIH MaKCATThl
VUBIMAACTBIPY, KOCHAPJIAY, HOTHKECIH 0aKbLIay KAKeTTLIIrH
Tycinal. byya o3 ke3erinae agamM KYIIIH KOl Ka'KeT eTeTiH
NUPAMUIAJIAP TYPFBI3ZY KIHE ipi KeJieMAl KYMBICTapMeEH
0AMJIAHBICTHI 00JIIbI.

BaBuiion nmarmacel  Xammypanu  (0.3.0. 1792-1750)
MeMJICKETTIK 0acKapy 3aHJAapbiH JKacakKTamn, O3iHIIK Jujaep
CTUWIIH KAJBINTACTBIPAbI, €H TOMEH KAJAKbIHBbIH 3aH/IbI
HOPMAJIAPBIH, 0aKbLJIAY MEH KAYANKEePUIIIKTI AHBIKTAbI.




Eaxeari rpek ¢punocodwl Ilnamon (0.3.1. 427-347), Tapuxra
aJFalKbl 00JbIN eHOeK O6JIiHICI Typajbl FbUILIMM OHJIAP
aTTel. On 63 oMJapbiHAA OIp Me3eTTe TaclleH, TeMIipMeH,
arallneH SKYMbIC iCTeH aJMaWTBIHbIH, ce0edi OapJbIFbIHAA
Oipaeil JKeTiCTIKKe KeTy MYMKIH eMeCTIrH KeTKI3I.

Yot Cokpam (0.3.0.469-399), eHaipic xerekiuici, cayaarep,
dCKepH Oacmibl MIHACTTEPIH TAJJAAl OTHIPLIN, OJAPAbIH
O0apJbIFbIHBIH Oipaeil eKeH/IriH, eH 0acThIChl KAXKeTTi ajamM/bl
OPHBIHA KOIO KOHE 63 HYCKAYJIApPbIH OpPbIHAATA 0iJy eKeHIIrH
kepcerTi. Ocbhbuiama oJ OacKapylblH JMOe0am cuIarbl
TYypAaJbl HAESICbIH KAJBINTACTHIP/ABI.




Kamon (0.3.1.234-149) ueci 63 aJKa0bIH apajial OThIPbIII,
KYMBICTBIH KAHIIAJbIKTbI OPBIHAAJIFAHbIH AKOHe
OPBIHAAJIMAFaHbIH AHBIBIKTAYbl THIC €KEeHIINH Ka3abl.
OcbIIaH COH OacKapyubIAaH KaHINA KYMbIC OPbIHAAJIFAHBI
TypaJjbl ecell aJibill, HITHKECIMEH CaJbICTHIPBIN, erep Oip
0eJiiri opbIHAAaJIMaca TYCiHIKTeMe ajybl THIC. /Kayan ajraH
COH HeCi erep XyMbICKA KAaMCbI3 aya pailbl dcep eTce, OHbI
KAObIK FUMAPATTA YUBIMJAACTHIPY TYPaJibl TANICLIPMA Oepei.

KaroHn meci 0acKapyumbIChbIHA KBUIIBIK Ka3d0aia skocnap
Oepimn, MiHAETTEPiH TYCIHAIPYi THIC.




1513 k. H.Maxuaseniu «llabiMaayjaap» arTbl eHOeEriH/e
YKIMeT OipJjiri NpUMHUMINH KaaarajJauabl: «IKCIeIUIUIHbI
Ka0iJIeTTI eKi agamMra TancbipFaHHAH KapanaubiM KaoOijierTi 0ip
alaM¥a TalCbIPFaH KOH).

1651 k. arblimbIH 1./ 000c KIHe OHBIH omakKrTacbl /[iic.
Cmrioapm 1767 x. agaMm MiHe3 KYJIKbIHBIH Heri3sri MOTHBI
0aCHIbLIIBIKKA YMTBLIYBIHAA €KeHIITH JdJ1es1e/1i.

1813 x. arblimbIH FaabiMbl P.Oysn «Manudaxkrypajaapabl
OackapyumbLIapra YHAEY» eHOeriHje sKeTeKIUJIepl <« KaHCbI3
MEXaHU3MIe» KaHIAAal KOHIJ 0e/ice <«GKaHAbI MEXaHU3MIe» e
COHIAaM KOHIJ 00,1y KepeK eKeHAIri TypaJibl ujaes YChIH/bL.




2. I'blIbIMHU 0acKapy MeKTeOiHIH KAJbINTACYbI
AKIHe 1amysbl (1865-1920:xk)

@D.Y. Teills10p KOHUHENUMAJIAPBIHBIH HEri3ri
KaruaaJjgapbl:

- KbI3MeTKepJIepAi FhIJIBIMHU TYP/AE CYPbINTAY KIHE
Oayuys;

- eH0eKKe MaMaHJIaHAbIPY;

- eHO0EKAKbI1a BIHTAJIAHABIPY KYHECIH KOJIAAHY;

- JKayanKePILIIKTIH dAUIETTi apTTBIPbLIYbI.

20 sxpriaapaarsbl TerJgop LIiMIiHIH KOPHEKTI
3eprreyuijiepi JI.I'masoept, I.9Mmmepcon, I.Dopxa 1.0.




@D.Teunop (1856-1915 xk.:x.) — FBIJIBIMA MEHEIKMEHTTIH
Heri3iH Kajgaymsbl. OJ 63 ke3kapacrapblH «KacinmopbIHabI
0ackapy» (1903:x.) AKOHE «F'bLIBIMH 0ackapy
npuHounTepi» (1911:xk.) OasHgaabl. OHAA FBUILIMHA
0ackapy TepT Heri3ri 00JbICTa JaMbIbI:

- eHOeKTi HopMaJiay;

- MEHeIKePJIepPaiH PoJii;

- KbI3METKepJIepai IpiKTey KIHEe OKbITY;
- Mapanarray KoHe bIHTAJaHAbIPY.




|
Y. 5300u05tc OlpiHIIi 00JIBII J€HE sKIHEe aKbLJI 0l eHOeriHiH 0oJIiHic]

TYpPaJbl KOHIHENMIUAHBI KAJbINTACTHIPAbI:

* JKYMBICHIBIFA TAJANTHI JKEHIJAETY aPKbLJIbl MAMAHABIKTbI UTEPY
Mep3iMiH KbICKAPTY;

e 0ip MaKcarKa 0arbITTAJFaH OKY YPAiCiHe JKYMCAJATbIH
IIbIFBIHIbI A3ANTY;

° KbI3MET TYPi aybICBIMBIHBIH 00JIMaybIHA OPail YaKbIT YHEM/IEY;

* JKOFapbI JeHIelJIi OLIIKTIJIIK MeH KYMbIC OHIMALJIIriHE KOJI
KEeTKI3Y;

* IIbIFAPMALIbLIBIKKA BIHTAJAHABIPY;

* ChIMAKBbI TOJICY JKYHECIH KOJIaHY.




ITanmm (1861-1919K.9K.) KYMBICIUBLIAPABLIH KEKeJeeH
onepanMsiJiapbiIMeH  eMeC, KaJnbl eHOeKk  ypaiciMeH
aHaJabICTBI. Ou  OHAIPICTIH KOoFapbl OHIMALIITIHE KOJI
’KeTKI3y YIIIH MeHeIKep OHbIH IpOIp 3J1eMeHTIH, MJceJIeCiH
FBLJIBIMH TAJI1ay Kepek Ae/li.

Anamu ¢akropasl IT'aHTT OHAIPICTIH Heri3ri Ko3rayuibl
KYyIIi peTiHJAe KapacTbIPbIll, AJJAbIMEH YaKbIT HIbIFbIHBIH
YHeM/Iey MAaKCATBIHAA KYMBICIIBLIAPABI JKaHA JaFaAbliIapra
YHpeTy KaxkeT eKeHIIrH JdJ1e/1ae1l.

JI. Tunoepm AKII-Ta ncuxosiorusi JOKTOPbI aTarbIH
aJIFaH aJFalKbl duesa agam. OJ1 mepcoHa I MEeHeIKMEHTIHIH
HeriziH  Kajajabl, KaapJjapabl  TaHaay, JAaspJay,
OPHAJACTBIPY MIceJiesiepiMeH IYFbLIIAaH/bI.




3. MeHeqKMeHTTerl KJIacCUKAJIbIK (AKIMIILIIK)
o0arbIT (1920-1950:K)

A.Painoab IKIMIIIIK 0acKkapyabiH 14 KaruaacbiH
oiisianmn Tanthbl. QOumap: XKyMbICTBI 0OoJricy, OMJIIK,
TOPTII, Japa 0aCIIbLIbIK, 0aFbIT OMJIINi, JKeKe MY/AeHi
Kajanbl  Myagere  OarbIHABIPY, AaKbl  TOJIeY,
OPTAJBIKTAHABIPY, HMEPAPXMAJBIK Ti30€K, PETTLIIK,
JAIETTIIIK, KbI3METHILIEPAIH TYPAKTbLIBIFbI KOHE
KbI3MET JIaya3bIMbIHAA 001y Mep3iMi, bIHTA-bIKbLIAC,
epeKIue pyx.

KiaccukajabIK MekTenTiH exijaepi: JI.YpBun, M.
BeOep T1.0.




4. MeHeIKMEHTTerl ajaMIrepulIiK KapbIM-KaTbIHAC MeKTe0I
(1930-1950:k)

AaMrepuuiiKk KapbIM-KaTbIHAC MEKTEOIHIH
oexiyiepi M.IL.@osier nen 3. Mbpiio.

Heri3ri Karuaacsl YUbIM/IaFbl OelipecMHu
TONTAPABIH POJIIH AaHBIKTAY, 0acKapy
TIKIpUOECiHAerl NMCUXOJIOTHAJIBIK KIHE dJICYMETTIK
TICUIAEPAi KOJAAHYABIH 2KOJIIaPbIH KapacTbIPy
00JIBIN TA0BLJIAbI.




backapy fbLUIBIMBI HeMeCe CAHABIK BIKIAJ
(1950 xbl1aaH KyHI OYyriHre aeuiH).
|
backapy TeopMsSICHIHBIH KAaHA OarbITTAPbIHBIH 0ipi —
“Oackapy FbLIBIMBI® el arajarblHbl —  Oackapy
FbLIBIMBIHA CAH/ABIK TICIJIEP MEH JdJ1 FhUIbIM annaparbiH
€HII3yre ThIPbICYMEH CUNATTAJIA/AbI.

bya MekTenTiH KaJbIITACybl KHOCPHETUKA,

IKOHOMHUKAJBIK KYObUIBICTAPABLIH CAHABIK KOJAaHOACHI
AKOHEe  a0CTpPakTiii  MAaTEeMATHKAJIBIK  MOJCJbIACPIAiH
3epTTeydiH maiaa 00JybiHa 0alJIaHBICTDI.

“/Kana” mexrenTiH eH KoepHeKTi oxkiigepi P.Axodd, JI.
bepaandmu, /I.Poppecrep T1.0.




S. MeHeIKMEeHTKe Ka3ipri Ke3kapacrap

backapyabiH ecKi :KIHe )KaHA MaPaAuTrMaJIapbIHbIH HEri3ri epexkesiepi

Ecki mapagurma

Kana napagurma

1.KacimopbIH — 0YJ1 KbI3METIiHIH
MaKCATTapPbl, TAIICHBIPMAJIAPbI JKIHE
JKarIanJaapbl TYPAKThI “xKa0bIK” JKyile
2. OHIM xIHE KbI3MeT OHAIPICIHIH
KOJIEMIHIH 6CYyi — TA0BICTBLIIBIKKTHIH
JKOHe 0dceKeIecTIK KaOlIeTTIIKTIH
0acThl pakTOpbI

3. KocbhIMIlIa KYHHBIH 0aCThI KO3i -
OHJIipicTeri s)KYMBbICHIbI KOHE OHBIH
eHOeriHiH oHiMIiJIiri.

1. KocimopbiH — OyJ1 IIKI K9HE CHIPTKbI
opra (paKkTOpIaAPbIHBIH TYTACTHIFBIHAA
KapaJiaThIH “almbIK”’ aKyiie.

2. OHIM eHipiciHIH K6JIeMiHe eMeC, OHIM
’KOHE KbI3MET CalachIHa,
TYTBIHYIIBLIAPABI KAHAFATTAHABIPYFa
OarbITTAJLY.

3. KochIMIIIa KYHHBIH 0aCThI KO3/1epi —
OistiMai agamaap KoHe oJIapAblH MYMKIH
’Ky3ere achbIpaTrhbIH KaFgausap.




backapyovin Kazipei npunyunmepi

- KbI3MeT eTeTiH ajjaM KOpJIapblHA KAPbIM-KATbIHAC.
- Tuimai 0acKapyabIH MiHACTTI IIAPTTAPBLIHBIH KAyalKePIIIiri.

- YiibIMIAFbI KOFAPBIJIAH TOMEH, TOMEHHEH KOFapbl, TOPU30HTAJIb
O0arbITTarbl KOMMYHUKAIIMS.

- AxaM Ka0iJjieTiH amiyra bIKIAJ eTyun arMmocdepa.

- Oprak HOTHKeAe JPKANCHICHIHBIH YJIeCi.

- ChIpTKbI OPTAaHBIH O3TepPICiHe 1ep Me3riJiiHae dcep eTy.

- O3 KbI3MeTiHeH KaHaFaT TadyFa 0aFpITTA/IFaH KbI3METKepPJIePMeH
KYMBIC daicTepi.

- MeHemxepJiepaiH TONTHIK KYMBICKA KATHICYbI.

- bBacmibLIapMeH, OPbIHAAYIIBLIAPMEH KIHE TAChIMAJIIAYHIbLJIAPMEH
KapbIM-KAaTbIHACKA TYCY OiJIiri.

- BU3HeC 3 TUKETIH caKTay.
- AZ1aJ1 KapbIM-KATBIHAC JKIHE aJlaMIapra JIereH CeHiM.

- MeHe:KMeHTTiH PYyHAAMEHTANAbIK HETI3IePiH dKYMbICHIHIA
KOJIIaHY.

- ¥WbIMHBIH 00J1a11aK OPHbI ME€H POJIIH HAKThI AHBIKTAY.

- 7Keke KbI3MeETIiHIiH camachblH YHEMI KeTIJAIpY.




6. lambiraH ejjepaeri MEHeIKMEHTTIH Heri3ri
Ty KbIpbIMAaMasapsbl (AKIL, Kanonusi, Apaod)

AKanoHABIK KIHE aMePUKAH/BIK 0aCKapy MoAeJbAePiHiH epeKIeTiKTepi

KanoHabIK MoaeJIb

AMepUKaHAbIK MOJeJIb

1. backapy memimi yxxbiMaa 0ip
aybI31aH Ka0bLIIaHAAbI

2. YKbIMBIK KayanKepUIIUIiK

3. backapyabiH CTaHIAPTCHI3 HKEeM/Ii
KYPbLIbIMbI

4. backapyabl YHBIMIACTBIPYIbIH
OepecMMIIIri

5. dKymbICTBI 0asy 0araJjiay sKoHe
KbI3METIiHIH KOFAPJIaybl

6. baclIbIHBIH HEri3ri KpUTEpPUiii —
KapaMarbIHAAFbLIAPAbI AYPHIC
YHJIECTIPY KoHe DaKbLIai oLy

1. lemim KadbLIAAYABIH IepOeC CUIIATHI

2. Jlep0Oec kayankepuiijiik
3. backapyabiH KaTaH pecMH KYPbLIbIMBI

4. bakbliay npoueaypacbl HAKTbI
peCMMJIIri

5. baclIbIHBIH Tikeael 0aKbLIAYbI

6. bacbIHBIH Heri3ri KacueTi — Kacion
JKOHE 0eJICeHILIIK

7. Keke agamra 0aclIbLIBIK €TV

7. Tonka GacIIBLIBIK €Tyl
YUBIMIACTBIPY

YUBIMIACTBIPY




backapyabiH Apad moaei

1. HlemriMm KaOBLIIAYABIH HEri3r1l apryMeHTi AJLJIa TaFAJIAHbIH OYHPbIFbI
(Omipi)
2. Kocinkepain 0acTbl KOHIJI 00J1eTiH 00bEKTICI, 0yJ1 — agam

3. ¥iibIM MYILIECiHiH JIaya3bIMbl, MAHCA0BbI 0ACIILIHBIH OFAH /IeTeH
KO3KapacChl, MIAHBIMAbLIBIFbI 5KIHE ChINJIACTHIFbI

4. barbIHBIIITHIHBIH HEri3ri PYHKUHUACHI — 0acHIbIFA AYPbIC KbI3MET €Ty
5. ®upmara emec, 0acIIbIFA TA0ObIHY

6. barbIHBINITHIHBIH YCHIHBICTAPBbIMEH MILIFYbI KOJIaHOANIbI

7. OpOIp KeTeKIUiHiH 63 MAKCATHI MEH MIiKipJiepi 00ybl MiHAETTI

8. backapy opTrajbIKTAHABIPBLIBII, 6KUIAIKKE CEHIM KOpCeTiJIMenai

9. Herisri 0ara eTkeHre kapam 0epiJjieai, Oyrinri KyHri 0ara a3, 0ojiamak
"Ka3MBbIIIKA.




UcukaBa KaopyabiH angbiH- ana
CaKTaHObIPYbI:

“CispiH KapamarbiHbI3parbinap Katenik XibdepreHae
onapfa awynaHOGaHbI3. [ypbiCbiHOA KaTenikTiH TekK
TOPT Hemece ©OecteH Oip Oeniri faHa onapAabiH
KiHoCiHeH 6bonaabl. byn xargaanaa ci3gid awybiHbI3AaH
WbIHAbLIK Xana wereai. Cisre KapamarbiHbl3garbinap
XanfaH akKnap MeH ecen 6epyre Tbipbicaabl. Con
cebenTi onapfa KaTesnikTepiH XeHin Typae xabapnayra
Xargam XXacaHbi3. Katenikti donabipmayra Oapnbifbl
KaTbICbIMN, MACeJieHi Oipirin Tangaybl KaxeTt”.




CanaHbl OackapyablH Herisi 0Oakbllayaa emMec, canaHbl
KamTamachbi3 etyvae. CebenTtepai O OHbLIH naupa oGony
cebebiH emec, OHbIH anfalwKbl cebenTepiH i3geyae 6onbin
Tabbinagbi!

CanaHbl 6ackapy — 6yn oKy npoueciH 6yTiHaen 6ackapy.

CanaHbl Kanam KamMmTamMacbli3 eTvre oonaabl?




CanaHbl KamMTamMacbIi3 €Ty — MEeMJIeKeT NeH KOfaMHbIH,
TanabbliHa can oanemMmaik cTaHOapTKa »Xayan OepeTiH
TYneKTepAai pambiHaay.

CanaHbl KamMTamMacbIi3 €Ty — OKy MeH Tapbue canacbiH
KanbINTacTbIpy, COHAbLIKTAH CaHanbl Typae ofaH OapiHiH
)X9He 9pPKaNCbICbIHbIH KaTbICYbl THIC.

CanaHbl KeweHai Gackapy - KbI3METKepAiH
OpblHAAYWbINbIK KbI3MeTiHe faHa OaunaHbICTbl eMmec,
VXbIMHbIH, KbI3MeTiHe OannaHbICTbl. Bbyn OapnbifbiHbIH
KaTbICYbIH Taran eteai.




“Cana — agaMHbIH 63iHeH!
Cana — agamMHbIH iI.IJKi XXKaH-

avHueciHae!




“Bbackapy — 6ackanapablH KOnbIMeH Oip
Hapce icTey”




Ounayob! 6acKapyObIH XaHawa mypi MbIHaJaap:

aJlaMU OarbIT;

QJIEYMETTIK JKaFgalIapra IMBIFLIHILI KOOSHUTY:
O1pJIeCKEeH MOACHUETTI KAJIBINTACThIpyFa 0aCKapyIIbLIBIK OMJIay/Ibl
OarpITTAY;

Oackapy »KyHMeC1HJI€ MEHEIKEP/IIH POJIl MEH OPHBIHBIH ©3T€py1H
Kopy,

Oackapyaarbl MaKCaTThUIBIK, HbICAHAJIBIK, MAKCATKA
JTAUBIKTBUIBIKTBIH, OPHBI MEH POJIIH TYCIHYI;

Oackapy/ibl OpTaJbIKTaHABIpYAaFbl OMJIayIbIH aKIIEHTTEPIH
OpTaJbIKChI3JaHAbIPyFa KOIIIPY;

op KE3€H/IE€ canaHbl KAaMTaMachl3 €T€ OTBIPHII, OKY- TOpOHe
MPOIIECIH OackKapy;

Oakpbliay, OHbIH KYPBLIbIMbIHA KO3KapacTapblH ©3T€PTY, CallaHbl

aWa - a aa N\ 4N
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Backapy — 6ackanapabl XeTICTiKKe XeTKi3y!

EcKepiHIi3: HOTUXXEeHIH COHbIHAA MIHAETTI TypAae
MOMbIHAOAY Kepek, cebebi on XeHicke XeTKi3eai.
OPKiMHIiH ©3iH- ©3i baranaybl KONLWIisiKTiH
Ke3KapacbIMEeH caun Kenmenai.

“Tabbic )xaHa TabbicTapra Xxon bacranabl’




Oewnna KapHerugiH agamMmrepulinik KapbiM-KaTblHaCc MeKTeOiHiH Heri3iH
Kanayuwbl — “JocTtapbiHAbl Karan Tabyra XXoHe agamMmaapfa Kanam acep
eTyre 6onaabl” 6ectcennep-KiTadbl 1936 XbiNbl XXapblKKa WbLIKTbI.

OHbIH eCcKipMeuTiH KaFrnganapbi:

 Epexe. Apampapfa WbIH NeniniHi3beH KapaHbI3.

 Epexe. Kynimpgen XypiHi3.

 Epexe. EciHizae OONCbIH- afaMHbIH eciMi 63iHe Kaun
Tinge 6onmMacbiH, MaHbI3Abl Aa CYUKIMAI.

o Epexe. Xakcbl TbiHAaywWbl 00nbIHbI3. BackanapabiH o3i
Typarnbl auTyblH KONAaHbl3.

 Epexe. OHrimenecyuwiHi KbIi3bIKTblpaTbIH TaKbIpbINTa
9HriMmeneciHis.

 Epexe. Ci3aiH aHrimenecyuwiHi3re oHbIH MaHbI3ObISbIfbI
Typanbl TYCIHAIPIHI3 XXoHe OYHbI agan iCTeHi3, ceHAipiHi3.

 Epexe. TanacTta XeHicke XeTyaiH Tocini - oyn ogaH
Xanrtapy.




Oewnna KapHerugiH agamMmrepulinik KapbiM-KaTblHac MeKTeOiHiH Heri3iH
Kanayuwbl — “JocTtapbiHAbl Karnan Tabyra XXoHe agamMmaapfa Kanaum acep
eTyre 6onaabl” 6ectcennep-Kitadbl 1936 XbiNbl XXapblKKa WbLIKTbI.

8. Epexe. Ci3 aHrimenecywiHi3aiH NikipiH cbINaHbI3.
EwyakbITTa agamra ci3giki AypbIC emec aen anTrnaHbl3.
9. Epexe. Erep ci3giki aypbic emec 60rica, OHbl T€3 XXoHe
aWbIK MOUbIHAAHbI3.
10. Epexe. AnfawbIiHaH 6acTan cynicneHwisnik gaybiCTbl
KonAaaHbIHbI3.
11. Epexe. CoeunecyuwiHi3ai 6ipaeH “ na” gen xayan depyre
M3XXOyYp eTiHi3.
12. Epexe. YakbITTbIH OacbiM OeniriHae cenrneyLliHi3 coeuneciH.
13. Epexe. Ci3aiH cenneywiHi3 6yn on Tek ofaH Tuecini aen
ecernTeciH.
14. Epexe. Hopcenepre ci3aiH cennecyuwiHi3gid Ke3kapacbiMeH
agan Kapayfa TbIpbICbIHbI3.
15. Epexe. backanapAablH Tineri MéeH oMbIHA LWWbIH HUETNeH
KapaHbli3.



Oewnna KapHeruaiH apaMrepuinik KapbiM-KaTblHac MeKTeOiHiH Heri3iH
Kanaywbl — “[JocTapbiHAbl Karan Tabyra XXoHe agamaapra Kanam acep
eTyre bonagbl” 6ectcennep-Kitadbbl 1936 XbiNbl XapblKKa WbLIKTbI.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

Epexe. KebiHece akbinabipak ganengepre WakblpblHbI3.
Epexe. ©3 upgesiHbi3abl aWbIK anuTbin, OHbl TUIMAI
KepcCeTiHI3.

Epexe. Tekke WaKkbipMaW, XXaHObl XXepiHe TUICiHi3.
Epexe. CoenneywimeH aHrimeHi3ai eH anabiMeH
MaKTayAaH XaHe agan agamrepuuiniridiy 6ap ekeHAiriHeH
GacTaHbI3.

Epexe. backanapablH KaTeniktepiH Tikeneun emec,
XaHama Typae KepceTiHi3.

Epexe. Anfawl e3iHi3aiH KaTenikTepiHi3 Typanbl
cCeuneciHi3, coaaH KeuiH cenrneyLwiHisaiy KaTtenikrepiH
CbIHaAHbI3.

Epexe. ConnecyuiHisre oynpbik 0epmeu, OHbIH OPHbIHA

——cypaK KonbiHbi3:



Oewnna KapHeruaiH agaMrepuinik KapbiM-KaTblHac MeKTeOiHiH Heri3iH
Kanaywbl — “[JocTapbiHAbl Karnan Tabyra xxoHe agamaapra Kanam acep
eTyre bonagbl”’ 6ectcennep-Kitadbbl 1936 Xbinbl XapblKKa WbIKTbI.

23. Epexe. Anpampapfra e3 mapTebeciH Kaaiprneyre MyMKiHAIK
OepiHis.

24. Epexe. AaampaapAablH KiluKeHTau faHa CaTTepiH MaKynpan,
onapablH ap0ip TabbiCTapbIH aTan eTiHi3.

25. Epexe. AoampapablH aKkTayfa ThipbiCaTbIHAAN XXaKCbl
KanblinTackaH 6eaeniH KYpbIHbI3.

26. Epexe. Magakrayfa TbIpbICbIHbI3. Ci3 KaTenik oHaun
Ty3eTineTiHOen biHFan KepceTiHi3, 63 NiKipiHi3ai
KYPbIHbI3; agamMmaapra KopCceTKeH KaTenikTtepiHi3
KUbIHObIK KenTipMen Ty3eTineTiHAen XacaHbl3.

27. Epexe. Aoampapra Ci3fiH YCbIHbICbIHbI3Abl KyaHbILUMNEH
opblHAAaTyfFa ThIPbICbIHbI3.




“EH OacTbiCbl - agamMabl cbinnay’”’




MakcaT neH miHAeTTepAl aHbIKTay
Backapy LeHOepi

MakcaTTbINnbIK
Makcar
Scep eT ik mem - Xocnapna
P ery gen e MIiHJEeTTi 2 pnay
ACKAPYIIBLIPIK - 4y pikTa
.acep eTyal Makcarka ket
6 ICKE acbIpy TICIJIIepiH
aHBIKTAay
Kaapaapasl 3
OKBITY MEH
A YMBICTBI HalbIHIAY
OpPLIHAY
HOTHKECIH FKYMBICTBI
Tereepy OpbIHAAY OpbliHaay
bakbinay 5




KA3IPI'I MEHEOXMEHTKE KIPICIIE

AfbISLWbIH TINIHIH OkcopaTbIK ce3airi
MEHEIXKMEHT ce3iHe Kenecigen TycCiHIKTepal
bepeni.
1.A0aMmgapMeH KapbiM-KaTblHAC Xacay TacCini.
2.bunik xxaHe backapy MaaeHUETI.
3. OKIMLUIMIK gafrablnap XeHe epekKLue ickepnik.
4. backapy benimi, akiMmLinik OipnikK.




MeHeO)XMEHTTIH, MOHI MeH Ma3MYHbI

DyHKUIUSA
(KbI3MeET TypJiepi)

FB1aBIM JKOHE
MYJIEHUET

MeHeTKMeHT
AHBIKTAJIA/IbI:

backapy
06.J1iMi HeMece
anmaparbl

Anamaap
KaTeropus-
ChbI




MeHemKMeHT TypJiepi

CTPATCIUAJIbIK

OHIPICTIK

CAJBIKTBIK

KaP’KblJIbIK

HHHOBAIUAJIBIK

KaAPJIBIK
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