
2. Метод и методика анализа и диагностики финансово-
хозяйственной деятельности предприятия.

Методика –  совокупность  способов,  правил  наиболее  
целесообразного выполнения какой-либо работы. 

Различают общую (одинаковую для всех отраслей экономики) и частную 
(для определенной отрасли, объему исследования) методики. 

Методика комплексного анализа (этапы): 

1.  Уточняются объекты, цель и задачи анализа. 
2.  Разрабатывается система синтетических и аналитических 

показателей, 
характеризующих данный объект. 
3.  Сбор и подготовка информации к анализу. 
4.  Сравнение  результатов  деятельности  с  планом,  с  данными  

прошлых периодов, со средними и лучшими по отрасли и т.д. 
5.  Факторный анализ. 
6.  Выявление неиспользованных и перспективных резервов. 
7.  Общая  оценка  результатов  анализа,  разработка  мероприятий  по 
выявленным недостаткам и резервам. 
 



Метод, методика, методические приемы анализа и диагностики финансово-
хозяйственной деятельности предприятия

1.  Традиционные (логические)  способы –  сравнение;  относительных  и 
средних величин; графический; группировки; балансовый. 
2.  Способы  детерминированного  факторного  анализа –  цепные 
подстановки,  абсолютных  и  относительных  разниц,  интегральный, 
логарифмирование. 
3.  Способы  стохастического  факторного  анализа –  корреляционный, 
дисперсионный,  компонентный,  современный  многомерный 
факторный анализ. 
4.  Способы  оптимизации  показателей –  экономико-математические 
методы,  программирование,  теория  массового  обслуживания,  теория 
игр, исследование операций. 



Метод сравнения

Сравнение –  научный  метод  познания,  когда  неизвестное (изучаемое) 
явление, показатель сопоставляются с уже  известными (изученными ранее) 
для выявления общих черт или отличий между ними. 

В анализе используются следующие виды сравнений: 

-  фактических показателей с плановыми; 
-  фактических показателей с нормативными; 
-  фактических показателей с показателями прошлых лет; 
-  фактических показателей с лучшими по отрасли; 
-  фактических показателей со средними; 
-  сопоставление  параллельных  и  динамических  рядов  для  изучения 
взаимосвязей исследуемых показателей; 
-  сопоставление различных вариантов управленческих решений; 
-  сопоставление  результатов  деятельности  до  и  после  изменения 
какого-либо фактора. 



Различают следующие виды сравнительного анализа: 

-  горизонтальный – для определения отклонений от базового уровня 
(план, прошлый год, средний и т.д.); 

-  вертикальный –  для  изучения  структуры  экономических  явлений 
или процессов; 

-  трендовый – для изучения относительных темпов роста и прироста 
показателей  за  ряд  лет  к  уровню  базового  года,  т.е.  при 
исследовании рядов динамики; 

-  одномерный –  для  сопоставления  одного  или  нескольких 
показателей  одного  объекта  или  нескольких  объектов  по  одному 
показателю; 

-  многомерный –  для  сопоставления  результатов  деятельности 
нескольких  предприятий (подразделений)  по  широкому  спектру 
показателей. 
 



Метод относительных и средних величин 

В АХД используются следующие виды относительных величин: 

-  планового  задания –  отношение  планового  уровня  показателя 
текущего года к его уровню в прошлом году или к среднему за 3-5 
предыдущих лет; 
-  выполнения  плана; 
-  динамики –  деление  величин  показателя  текущего  периода  на  его 
уровень  в  предыдущем  периоде (темпы  роста  или  прироста), 
которые бывают базисными и цепными; 
-  структуры – относительная доля (удельный вес) части в общем; 
-  координации – соотношение частей целого между собой; 
-  интенсивности –  характеризуют  степень  распространенности, 
развития какого-либо явления  в соответствующей среде; 
-  эффективности – соотношение эффекта с ресурсами или затратами. 



Балансовый метод 

Балансовый метод служит для отражения соотношений, пропорций 
двух групп  взаимосвязанных и уравновешенных  экономических 
показателей, итоги которых должны быть тождественными. 

Данный способ состоит в сравнении, соизмерении двух комплексов 
показателей, стремящихся к определенному равновесию. Он позволяет 

выявить в результате новый аналитический (балансирующий) показатель.  
Используется  при  анализе  обеспеченности  предприятия  различными 

видами  ресурсов  и  полноты  их  использования (баланс  рабочего  времени,  
платежный баланс) и т.д. 

Например, при анализе обеспеченности предприятия сырьем  
сравнивают  потребность  в  сырье,  источники  покрытия  потребности  и 
определяют балансирующий показатель – дефицит или избыток сырья. 

 

Товарно-сырьевой баланс: 
Nн.г. + Nп. = Nр + Nвыб + Nк.г. 



Графический метод 

Графики представляют собой масштабное изображение показателей, 
чисел с  помощью  геометрических  знаков (линий,  прямоугольников,  кругов)  
или условно-художественных фигур). 

Основные формы графиков – это диаграммы. По своей форме они 
бывают столбиковые, полосовые, круговые, квадратные, линейные, 
фигурные. 

По  содержанию  различают  диаграммы  сравнения,  структурные, 
динамические, графики связи (линейный график), контроля. 

Графический  способ  не  имеет  в  анализе  самостоятельного  значения,  
а используется  для  иллюстрации  измерений.  Для  наглядного  
представления рекомендуется  отображать  в  графической  форме  
результаты  факторного анализа.  



Метод группировки 

Метод  группировки -  деление массы  изучаемой  совокупности  
объектов на качественно однородные группы по соответствующим признакам. 

В анализе используются следующие виды: 
1)  типологические; 
2)  структурные –  для  изучения  внутреннего  строения  показателей, 
соотношения в нем отдельных частей; 
3)  аналитические (причинно-следственные) –  для  определения  наличия, 
направления и формы связи между изучаемыми показателями. 
По  сложности  построения  группировки  бывают  простые  и 
комбинированные.  
Нельзя строить групповые таблицы по случайному или второстепенному 
признакам. 



Способы приведения показателей в сопоставимый вид
 
Обязательным  условием  сравнительного  анализа  является 

сопоставимость сравниваемых показателей, предполагающая:  единство  
объемных,  стоимостных,  качественных,  структурных показателей; 
единство периодов времени, за которые производится сравнение;  
сопоставимость условий производства;  сопоставимость методики 
исчисления показателей. 

Способами  приведения  показателей  в  сопоставимый  вид  
являются: нейтрализация  воздействия   стоимостного,  объемного,  
качественного  и структурного  факторов  путем  приведения  их  к  единому  
базису,  а  также использование  средних  и  относительных  величин,  
поправочных коэффициентов, методов пересчета и т.д. 


