TEMA 4. SAUHTEPECOBAHHDBIE CTOPOHBI 1
OPTAHUM3ALINA YITPABJIEHUA [TPOEKTOM

K.3.H. [IpirankoBa AHHa ApUCTOKECOBHA,
Kadenpa ynpaienus npoekraMmu 1 IporpaMmMaMH.
POV um. I'B. Ilnexanosa. 423 ka0.6 kopn. annaromany@yandex.ru




SJAUHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBLI ITPOEKTA

3auumepecoeauuble CMOpPOHBL npoeKma — (1)I/IBI/I‘I€CKI/I€ NJIn
FHPUINYICCKHUC JIM1a, a TAKKC OpI'aHbI BJIACTH,
3AMHTCPCCOBAHHLIC B OCYHICCTBIICHHMHM  IIPOCKTA, oo
HaxXogAIunecsa 1104 BOBI[GﬁCTBI/ICM IIPOCKTA.

1) KnroueBbl€ y4aCTHUKH ITPOEKTA
2) HenmocpencTBeHHbIE YYaCTHUKU MPOCKTA
3) BHemHue 3auHTEpECOBAaHHBIE CTOPOHBI

4) MeHemxep U KoMaH1a IIPOEKTa



SAUHTEPECOBAHHBLIE CTOPOHBI 1 KOMAH/A
[TPOEKTA

3auHTepecoBaHHbie CTOPOHbI NpOEKTa

Apyrue npasasoLyse
3auMHTEPECco- ONEDALIOHH] OyHIO-
PyKOBOAMTEAD BRHHLIO AGATEABHOCTHO HAAbHbIE

CTOPOHbI

PYKOBOAMTEAM

noprdens

Apyrue
HAEHDbI

KOMaHAbI
npoexra

Komanaa
ynpasaeHmsa
NPOEKTOM

Mpoaasubl/
AEAOBblE
naprHepsl

PykoBoauTEAD
nporpammbi

Oduc
ynpasaeHua
npoeKramm

3aKkasumku/
NOAb30BaTEAU




OPI'AHBI CTPATEI MYECKOI'O YIIPAB

CHNA

[TPOEKTOM 1 KOMAHJIA ITPOEK

3akazuuk HMHBecTop

Opransl
CTPATErNYECKOro Ypasnsromun
YIIPaBIICHUS COBET MPOECKTA
POEKTOM
Kyparop
POEKTa
Menemxep
MPOEKTa
Komanna Komannay
IpoeKTa MPOEKTOM

Komanna poekTa
BHyTpeHHuE 1 BHELIHUE
VICIIOJIHUTEIIN

A



ODUC VIIPABJIEHUA ITPOEKTAMU (OVII)

Od¢uc ynpagnenus npoexkmamu (OYII) — opraHuzalldOHHas CTPYKTYypa,
CTaHJAPTU3UPYIOIIAsl TPOIIECCHl PYKOBOJCTBA MPOEKTAMHU U CIIOCOOCTBYIOIIAs
oOMeHy pecypcaMu, METOIONOTUSIMHU, HHCTPYMEHTAMHU U METOaMH.

Cdepa orBerctBeHHOCTH OYII MOXET BapbUPOBATHCS OT OKa3aHUSI MOAACPIKKU
B YIIPABJICHUU MPOEKTAMU JI0 TIPSMOTO YIIPaBICHUS OHUM WK 00Jiee MPOCKTaMHU.

Tunel cTpyKTYp
OVII
[TonaepxuBarOIIU KoHTponmpyrommii PykoBopsiuii
(HU3Kas CTETICHb (cpenHsisl CTETICHb (BBICOKAsi CTETICHb

KOHTPOJIS) KOHTPOJIS) KOHTPOJIS)



OYHKUNN ODPUCA YIIPABJIEHNA ITPOEKTAMUA

'@ N
1. IlpssMoe ynipaBJjieHHe OHUM U 00Jiee MPOEeKTaAMHU

I\

\
[ 2. Oka3aHue NOJAePKKU PYKOBOAMTEIAM MPOEKTOB

Q yIIpaBJICHUE OOIIMMH PECYPCaMU BCEX MPOEKTOB, A/IMUHUCTPUPYEMBIX
OVII

omnpejiesieHne U pa3pabdoTka METOAOJIOTUH, TYUIIUX MIPAKTUK U
CTaHJAPTOB YIIPABJICHUS IIPOCKTAMH

KOYUYMHT, HACTABHUYECTBO, OOyUEHHUE 1 HAA30D

Q MOHHUTOPHUHI' COOTBCTCTBUA CTaHAapTaM, IIOJIUTUKAM, IIPOLCAYpPaM U

ma0JIOHaM yHpaBJeHUsI IPOCKTAMU MTOCPEACTBOM ayJUTOB MPOEKTOB

pa3paboTKa M yIpaBieHHUE MOJUTHKAMH, MMPOIIeIypaMH, Ma0JI0HAMHU MPOCKTa U
JIpyrou oO01Ie JoKyMeHTaluuen (aKkTHBaMH IPOIECCOB OpraHU3aIuu)

KOOPJAMHALMUSA KOMMYHUKAIIUA MEXIY IPOCKTAMU



OPIAHU3ALMOHHBIE 3AJIAYM MEHE/DKEPA

1)

2)

3)

4)

[TPOEKTA

OHpCI[CJII/ITB OCHOBHBLIX VYYACTHHUKOB W BHCIIHHX
3ANHTCPCCOBAHHLIX JIUII IIPOCKTA

YTOUYHUTh C 3aKa34YUKOM W KyparopoM ITPOEKTA
MIPUHIAIBL TTIOCTPOCHUS KOMAHJbl W IIPUBJICYCHUS
BHEIIIHUX U BHYTPEHHUX UCIIOJIHUTEIIEU

ComacoBars C 3aKa34YMKOM COOCTBEHHYIO
OTBETCTBEHHOCTH U MOJTHOMOYHUS

OnpenendTs  CTPYKTYPY M COCTaB  KOMAaHJIbI
YIIPABJICHUS MPOCKTOM.



OPIAHUSAILIMOHHBIE CTPYKTYPDI
PEAJIM3ALINU ITPOEKTA

Opzanu3auuonnan cmpykmypa npoekma — CIICIUaIbHO CO3JaHHas I
YCIEIIHOTO JOCTHXKEHHSI [EJEM MNPOEKTa BPEMEHHAS OpPraHUu3alOHHAas
HEpaApXUUECKas CTPYKTYpPa, BKIIOYAIOIIAsl BCEX YYACTHUKOB ITPOEKTA.

Tunsl OpraHu3allMOHHBbIX

CTPYKTYP

OyHKIMOHATbHAS Marpuunsie: [IpoexTHas

Cnabas

- COanancupoBaHHas

CuipHas



OYHKIINMOHAJIBHAA OPTAHU3ALIMOHHA A
CTPYKTYPA

KoopanHaums Masa
npoexra \ npeanpuaTus
- - =
¢ [ | \
i QOYHKUHUOHANbHbIN OYHKLUUOHANbHbIN OYHKUMOHANbHbIN
\ pyKoBOaUuTEND pyKoBOAUTEND pyKoBoauTenb J
> - BT T R R —— L --------- l - = -
—1 MNepcoHaa =1 lNepcoHan 1 lNepcoHan
—1 MNepcoHaa —1 lNepcoHan — MNepcoHan
—1 lNepcoHan —1 MepcoHaa —1 NepcoHan

(CepbiM BLIABAEH NEPCoHaA, 3aAeHCTBOBaHHbIM B paborax npoexra)



[TPOEKTHAA OPTAHU3AILIMOHHAA CTPYKTYPA

KoopauHauua Mmasa
npoekra npeanpuaTUa
/
[ ¥ |
[ \
I PykoBoaurenb . PykoBogurensb PykoBoaurenb
: npoekra npoeKkra npoekKkra
i
4 I
: — MepcoHan : — MNepconHan — MNepcoHan
I
t f
i — lepconan 1 — epcoHan — Nepcoxan
1 I
\ — lNepcoHan ! —1 lNepcoxan — MepcoHan
\ !
W s wm ws e ’

(CepbiM BbIABAEH NEPCOHAA, 33AEHCTBOBAHHbIR B paborax npoexra)




CJIABAA MATPUYUYHAS OPTAHU3ALIMMOHHAA
CTPYKTYPA

Mmaea
npeanpuaTua
| |

QOYHKLUHUOHANbLHbIN OYHKUHOHANbHbIN OYHKUHOHANBbHbIN

pyYKoBOAUTENDb pyKoBoauTeNnb pyKoBOAUTENb

—1 MNepcoHan —1 NepcoHan =1 NepcoHaa

—1 [epcoxan —1 lNepcoxan = lNepcoHaa
— _-—------—----------------

. L MNepconan —1 NepcoxHaa MepcoHaa ;

-

_'
NN AN B B B B B B B O B B O BEE B B e e .

- e -
\ KoopanHaLus
(CepbiM BbIAGAEH NEPCOHAA, 33AEHCTBOBAHHbIA B paborax npoekra) npoekra



CUJIbHAA MATPUYHAA OPTAHU3SALIMOHHAA
CTPYKTYPA

Maea
npeanpuaATUA

DYHKUMOHANbHBIN | |DYHKUMOHANbHBINA | |PYHKLMOHANLHDINA pyﬂg;ggmig:eﬁ

pyKOBOAUTENb pyKoBOAMTEND pyKoBOAMUTENb NPOEKTOB

— MNepcoHan MepcoHan —{ Nepcoxan — PyKoBOAUTEAL NPOEKTa

— MNepcoxan — Mepconan — Nepcoxan — PYKOBOAUTEAL NPOEKTa

1

I Y nepconan — MepcoHan — Nepcoxan — PyKOBOAWTEAL NPOEKTa ]
\

Q——-—-———————-——-—————-—-—1--—‘

(Cepbim BhIABAEH NEPCOHAA, 33AEHCTBOBaHHbIA B pabotax npoexTta) KoopanHauus npoekra



CHAJIAHCHUPOBAHHASN MATPUYUYHAA
OPITAHUSAILIMOHHAA CTPYKTYPA

Masa
npeanpuaTus
| I
QYHKUUOHA/IBHbIN QOYHKUMUOHANbHbLIN DYHKLUUOHANbLHbIN
pyKoBoOAUTENDb PyKOBOAUTEb pyKoBOAUTENb
—1 lNepcoHan — lNepcoxan — lNepconan
— lNepcoHaa — MNepconan —1 lNepcoHan
S I A A A A A A O e - —_— Er =3 S N N S e . .. . S O O . .. L
L L]
—PyKOBOAUTEAL NPOEKTA — NMepcoxan MepcoHan J
\KoopAuHauun

(CepbiM BLIAGAEH NEPCOHAA, 3aAeHCTBOBaHHBIN B paborax npoexra)
npoekra



KJIIOY

bromxeT (pecypchl)
IIPOEKTa

[TPOEKTA

(w B li
L o

Braactp

(MOJTHOMOY M )
[IM

CKThI KOOP,

THALTAU

[Ho3uuug 1 IM



CPABHEHUE OPTAHU3AIITMOHHBLIX CTPYKTYP

®dyHKUMOHaNbHanA

B.HaCTb [loyTun HeT -
He pacnopAaXaeTcA

nabmm, NOYTU HA
Ha 4YTO He BJ/IMAET

MaTtpuuHasn

CpeaHana (oenut
NO/IHOMOYMA C
OYHKUMOHAIbHbIM
M MeHeaxKepamm)

NpoekTHaAa

MonHaa BnacTb
(MOX<eT HMKoro He
cAywaTb — OH
caMblW raBHbIN)

KoHTponupyeTca
dYHKLUMOHATbHbIM
MeHeXKepoM

bromxker

BpemeHHasn

no3numa
Hosuuns IIM (He full-time)

CoBmecTHO — 1M U
GYHKLUMOHANbHbIN
MeHeaxep (B
CUIbHOM maTpuLe
— ToNbKo [MTM)

BpemeHHaa naun
NOCTOAHHAA

(B cMnbHOM
maTpuue — full-
time)

KoHTponupyeTca
[

Crporo full-time
(6onblue HUYemM He
3aHUMaeTcs,
Kpome ynpas/ieHun
npoeKTamm



CPABHEHUE OPTAHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP

5

OpraHM3auuoHHan MaTtpuua
DyHKUMOHaNbHaRA C6anaHcupoBaHHas MpoexkTHasn
XapaKrepuCcTUKu Cnab6asn marpuua CunbHan marpuuya
npoekTa Marpua
OT BbICOKMX
MoaHoMO4YMA HesHauuTeabHble Ot cnabbix OT ymepeHHbIX
KOBOAUTEAA NPOEKTa | MAM OTCYTCTBYIOT Huyzive AO YMEPEHHbIX AO BbICOKMX AQ TTPa KT BoIH
id P y Y abCOAIOTHbIX
" - OT BbICOKOM
AOCTynHOCTb He3HauuteabHan Ot chaboin OT ymepeHHOoM
ecypcoB HusKan O ymepeHHOoH O BbICOKOM -
UAU OTCYTCTBYET 5
POCYR y y AR A abcoAoTHOM
Auuo, ynpaeasouiee DYHKUMOHAAbHbIM | DYHKUMOHAAbHbIA 06 PykoBoauTteAab PykoBoauTteAb
6I0AXETOM NpoekTa PYKOBOAMTEADb PYKOBOAMUTEAD A:PYKOBOAUTBAR npoekra npoekra
PoAb pykoBoauTeAR YactuuHan YactuuHas n n o
NpoeKTa SEUATORE SR UETOOTE onHasa 3aHAToCTb | MoaHas 3aHAToCcTh | MoAHan 3aHATOCTL
AAMWUHUCTPATUBHbIN YactuuHasn YactuuHasa YactuuHasa n f
nepcoHaAa ynpaBAeHURA S GERTOGTS P e smmalh. OAHafn 3aHAToCTb | MoAHan 3aHATOCTL
NPOEKTOM
panHaTop ' MeHemxep




THI

[ KOMAH/I ITPOEKTA

Boigenennas

C HEenmoJIHOM 3AHATOCTHIO

YJICHBI KOMAH/bI - COTPYAHUKH C IMOJIHOM
3aHATOCTBIO Ha ITPOCKTC

YJI€Hbl ~ KOMaHAbl  paboOTalT  Haj
IPOEKTOM,  OCTaBasicb B  CBOHUX
CYIIECTBYIOIIIMX  OpraHu3aiusx |
IPOJIOKasl BBIMOJHITE CBOU OOBIYHBIC
pabouune 00A3aHHOCTH

KOMaHJia MOJTYMHSACTCS | KOHTPOJIb 34 YJI€HAMH KOMaHIbl |

HEIIOCPEICTBEHHO PYKOBOJHUTEIIO | BBIACICHHBIMH JUJISI IIPOEKTA PECYPCAMHU

IIPOEKTA OCYILIECTBIISIET (yHKIIMOHATbHBIN
PYKOBOIUTEIb

yaime CYIIECTBYIOT B  IPOEKTHBIX | THIIUYHBI TSt (yHKIIMOHATBHBIX

OpraHu3alusIx OpraHu3anmn




