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SCOPUL CURSULUIL:

“A deprinde masteranzii cu notiunile
introductorii, cu pasii si etapele necesare
pentru a initia, formula si duce la capat cu
bine un proiect”



OBIECTIVELE CURSULUL:

De a fi capabili la sfarsitul cursului in a
identifica caracteristicile si cerintele unui
proiect

De a fi capabili de a descrie fazele principale in
initierea, planificarea, monitorizarea si controlul
unui proiect

De a fi capabili in a aprecia riscurile unui proiect
si a cauta metode de reducere si de evitare a
acestora






EXEMPLE DE PROIECTE-
CELE 7 MINUNI ALE LUMII ANTICE

Poate cineva sa enumere cele 7 minuni ale lumii antice?



Cele 7 minuni ale lumii
., i

i
Colossus at Rhedes®

Temp'a of Diana®
Pyramids al Giza®
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EXEMPLE DE PROIECITE
Cele 8 minuni ale lumii (v. XIX-XX):

Canalul Panama-Panama, 1914

Empire State Building, New York, SUA, 1930
Golden Gate, San Francisco, SUA, 1937
Turnul Eifel, Paris, Franta, 1889

Opera din Sydney, Australia, 1973

CN Tower, Toronto, Canada, 1976

Barajul ltaipu, Brazilia-Paraguay, 1984
Canalul Tunel, Marea Britanie- Franta, 1994



EXEMPLE DE PROIECTE

Cele 7 minulni ale lumii nominalizate prin vot in 2007:
1.Marele zid Chinezesc
2.0rasul Petra din lordania
3.Statuia lui Christos Mantuitorul din Rio de Janeiro, Brazilia
4.Machu Picchu, vechi oras incas, Peru
5.Marea piramida Gastilio din Chichen ltza, Yucatan, Mexic
6.Colosseumul din Roma
Z.Mausoleul Taj Mahal, India



1.2 CONCEPTUL DE MANAGEMENT —
GENERALITATI

to manage = a reugi, a se descurca

management = coordonare
sensuri ale conceptului de MANAGEMENT:

ex.: management de proiect, management strategic

ex.: managementul intreprinderii = procesul de coordonare a
intreprinderii

ex.: componenta managementulul intreprinderii



ZArta de a sti precis ce trebuie sa faci, cat mai bine si cat
mai ieftin” (F. Taylor - intemeietorul managementului
stiintific)

»7Arta de a realiza lucrurile (obiectivele) prin alti
oameni”’. (Mary Parker Follet)

,Managementul presupune atingerea scopurilor
organizationale printr-o conducere efectiva si eficenta ca
urmare a planificarii, organizarii, coordonarii i controlului
resurselor organizatiel” (Richard L. Draft)



Definirea viitorului organizatiei, proiectului, grupului,
individului etc.
obiective — strateqgii — plan de implementare

Proiectarea si mentinerea mediului intern adecvat
desfasurarii eficiente a activitatii

- structura de organizare (compartimente, arii de control,
autoritate)

- documentele SO (organigrama,regulamentul intern de
functionare si organizare)



Influentarea personalului pentru antrenarea la actiune in vederea
realizarii obiectivelor stabilite.

- modele de comportament
- metode de motivare
- stiluri de conducere (autocratic, participativ, liber)

Mentinerea cursului actiunilor spre obiectivele stabilite.

- procese de control (feedback; in timp real; feedforward)
- actiuni corective (redistribuire atributii, instruire personal)
- tehnici de control (audit, CPM, PERT)



Rolul managerului

rezultate
obtinute

rezultate
planificate

Management de proiect
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- oamenii (resursele umane — munca)
- masinile i materialele (resursele materiale - materialele)
- banii (resursele financiare — capital)

- orice entitate care se obtine dintr-un proces de transformare

= care sunt tangibile: masini, produse industriale, bunuri
de larg consum

- care sunt realizari intelectuale: regulamente, proceduri,
software

- care sunt materiale ce au suferit prelucrari: ulei,
branza etc.

= care sunt prestari ce au valoare pentru un client: servicii de
piata, sevicil interne, si servicii publice etc.



(in intreprinderi si institutii):

a) care au ca rezultat:
- produse industriale
- bunuri de consum

b) care au ca rezultat:
- servicii interne
- servicii de piata
- servicii publice

- necesita realizarea unei structuri temporare numita PROIECT
- prin proiect pot fi realizate produse, servicii, lucrari tehnice,
constructii



1.2 Conceptul de Proiect

Proiectum (lb.latind) —*‘a arunca ceva inainte”
Project (1b. englezad) — “ceva ce vine inainte ca orice altceva
sa fie facut”

Initial cuvantul proiect (“project”) insemna un plan
Dupa 1950 cuvantul “project” a capatat si valenta de
realizare efectiva a planului

Proiectul a reprezentat o inovatie manageriala
Are drept scop orientarea resurselor pentru obtinerea unui

produs printr-un proces nerepetitiv cu o eficienta mai mare



Cerinte 4

complexe Servicit de piaté

Proiect : _
Produse industriale

Bunuri de consum

Servicit publice

Gradul de
» repetabilitate

unicat masa

Pozitionarea proiectului intre produsele realizate
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,,UN proiect reprezinta un grup de activitati care trebuie
realizate intr-o secventa logica, pentru a atinge un set de obiective prestabilite,
formulate de client.”

,,Proiectul este un efort temporar pentru crearea unui produs sau
serviciu unic, care conduce la o schimbare benefica sau valoare adaugata.”

,,Proiectul este un demers specific care permite
structurarea metodica si progresiva a realitatii ce va veni. Proiectul este definit si
executat pentru a da un raspuns la nevoile utilizatorului sau a unui client, si implica
definirea unui obiectiv si a unor activitati de intreprins, folosind resursele date.”

,,Un proiect ar trebui sa aiba urmatoarele trasaturi:
sa fie nerepetitiv;
sa aiba o noutate din punct de vedere managerial;
sa implice risc si incertitudine;
sa aiba rezultate impuse, o calitate determinata, parametrii de siguranta;
costurile sunt clar mentionate iar resursele impuse;
realizarea se face printr-o echipa constituita in mod special.”

,,» Un proiect este un efort temporar asumat penu aaicauasa il
produs, un serviciu sau un rezultat unic”



realizarea unui produs nou, unic

folosirea unei structuri temporare unice

utilizarea eficienta a resurselor limitate

ordonarea activitatilor dupa un calendar optim care trebuie
respectat

desfasurarea unor lucrari cu caracter complex si eterogen



- organizationale
- locale

- regionale

- nationale

- internationale

- proiecte sociale

- proiecte culturale

- proiecte economice (proiecte de constructii, de inginerie, de
C-D)

- proiecte artistice

- proiecte ecologice

- proiecte de management



au termene de maxim un an

au valori reduse

predomina angajarile part - time

au cerinte tehnologice modeste sau medii
permit o urmarire directa zilnica

au termene cuprinse intre 2 si 3 ani
au valori medii

permit angajarile part/full-time

au cerinte tehnologice medii
urmarirea se realizeaza prin raportari

au termene lungi, mai mult de 3-5 ani

au valoare ridicata

predomina angajarile full-time

au cerinte tehnologice performante

apeleaza la instrumente si programe specifice
urmarirea se realizeaza prin raportari de control



- sunt predictibile
- au siguranta la indeplinire
- permit urmarirea ferma prin costuri

- realizeaza un studiu tehnic pentru un produs ce satisface o cerinta
de piata

- utilizeaza cunostinte tehnice, echipamente si tehnologie

- rareori esueaza si sunt abandonate

- Nu au pregatire anterioara

- apeleaza la noi concepte si noi tehnologii

- sunt nesigure, nepredictibile

- presupun multe schimbari ale ariilor de cuprindere i ale
obiectivelor



Etapele proiectului

FAZFLE PROIECTULUI : REZULTATE ! pROIECTULUL !
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1.3 Management de proiect - scurt istoric

anii = , supranumit si parintele planificarii si a
tehnicilor de control, studiaza ordinea operatiilor in munca si
creaza , tehnica de baza in Managementul de
proiect
anii - proiectele sunt coordonate pe baza diagramei
Gantt si a diverselor tehnici si instrumente informale
anii - inceputul erei Managementului de proiect modern

— apare metoda probabilistica ( “Program Evaluation

and Review Technique”) elaborata de Booz-Allen & Hamilton
pentru Marina Militara a Statelor Unite in cadrul proiectului
Polaris (Polaris este o racheta balistica cu lansare de pe
submarin)



anul — este dezvoltata : (CPM)
de catre DuPont in colaborare cu Remington Rand
qubi)rauon pentru coordonarea proiectelor de intretinere a
uzinelor

anul - in SUA 1a nagtere Institutul Managementului de
roiect (Project Management Institute - PMI).
remisa acestul institut este aceea ca tehnicile si
instrumentele utilizate de catre managementul de proiect
Sl#]il.t ag{:eleaga indiferent de industria in cadrul careila sunt
utilizate

anul - in Europa se infiinteaza Asociatia Internationala
&entru Managementul de proiect (The International Project
anagement Association - IPMA)

anul - PMI creaza ,,A Guide to the Project Management.
Body of Knowledge” — PMBOK Guide)

anul PRINCE 2 se aproba drept standard pentru
proiectele guvernului Marii Britanii, dezvoltat in baza
metodologiei PROMPT



How the customer explaned it

How the Project Leader
understood it

How the Analyst designed it

How the Programener wrote it

How the Busmess Consultam
described it

How the project was
documented

What operations installed

How the customer was bidled

How it was supported

What the customer really
needed







DE CE PROIECTELE IT
FALIMENTEAZA?
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DE CE PROIECTELE IT AU SUCCES?
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DE CE PROIECTELE IT AU SUCCES?




DE CE PROIECTELE IT AU SUCCES?

Reprezentarea
Planificare diferitelor interese

corecta gl atenta prin participarea

factorilor interesati

Management eficient
al proiectului

Proiectul se adreseaza
problemelor reale ale
grupunlor tintd/beneficiarilor

Echipa de proiect
competenta §i motivata

__ proiect Repartizarea corectd a
Partile implicate respecta costurilor i beneficiilor intre
angajamentele femei si barbati

Beneficiari clar Capacitate
identificati dupa sex gi organizationala
grup socio-economic




CE FACE CA TOATE ACESTEA SA
FUNCTIONEZE?
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FOLLOW!
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