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Устав проекта
Название проекта открытие мини-пекарни «Синнабон» в г. Саратов

Инициатор ИП «Пекунский»

Дата утверждения 13.10.2017

Обоснование инициации проекта Повышенный спрос на хлебобулочные изделия среди 
населения

Стратегические цели проекта 1. Получение прибыли
2. Удовлетворение спроса потребителей на свежую 
выпечку
3. Географическая экспансия

Результаты проекта Открытие мини-пекарни спустя 3 месяца после 
принятия проекта

Продукт(ы) проекта Мини-пекарня «Синнабон»

Окружение проекта Заказчик и инициатор: ИП «Пекунский»
Генеральный подрядчик: СК «Афина»
Потребители результатов проекта: жители г. Саратов

Ограничения проекта Внедрение должно осуществляться в рамках 
действующего налогового законодательства РФ

Временные рамки проекта 01.12.2014 – 23.10.2016

Суммарный бюджет проекта 123,2 млн. руб.



Виды привлекаемых ресурсов



Затраты на ресурсы



Бюджет проекта
Оборудование Стройматериалы



Бюджет проекта

Земельный участок

Персонал + техника



Бюджет проекта

Итоговый бюджет

№ Статья
Сумма, 

тыс. руб.
1 Оборудование 39505
2 Монтаж 20000
3 Строительные материалы 1111,65
4 ПИР 15000
5 Земельный участок 23800
6 СМР 20000
7 Затраты на персонал и технику 3780

ИТОГО 123196,65



Календарный график проекта



Календарный план расходов проекта



Проводим срез 02.06.2016

Метод освоенного объема

BAC = бюджетная стоимость проекта = 123196,65

Ситуация – ПИРы длятся дольше и завершились лишь 02.06.2016 и стоят дороже на 5000

Здесь и далее приведем расчеты в тыс.рублей.



PV (плановые затраты) = 1+2+3+4+5+6 = 98305
EV (освоенный объем) = 1+2+3+4+5 = 78305
АС (фактическая ст-сть работ) = 1+2+3+4+5+ 5000 =83305

Метод освоенного объема
Предположим, что проект мы закончим вовремя
Проводим расчет на 02.06.2016

CV = EV-AC = 78305 – 83305 = -5000
SV = EV-PV = 78305 – 98305 = -20000
SPI = EV/PV = 0,79
CPI =EV/AC = 0,94
TCPI = (BAC-EV)/(BAC-AC)=112,5%
PC = EV/BAC = 63,5%

EAC = BAC/CPI = 131060
VAC = BAC – EAC = -7863



Риски проекта по стоимости

► Повышение цены земельного участка на 20%

► Повышение цены оборудования на 15%

► Повышение цены строительных материалов на 10%

► Запрет на ввоз оборудования

► Повышение цены электроэнергии на 2%



Управление рисками по стоимости

► Повышение цены земельного участка

► Повышение цены оборудования

► Повышение цены строительных материалов

► Запрет на ввоз оборудования

► Повышение цены электроэнергии

► Заключение договора с фиксацией цены

► Заключение договора поставки на ранней 
стадии с фиксацией цены

► Заключение договора поставки на ранней 
стадии с фиксацией цены

► Проработка альтернативной схемы поставки 
через дочерние общества

► Заложить в бюджет резерв на то, чтобы 
покрыть возможное повышение цены



Спасибо за внимание


