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[Moagrotosmna 4 rpynna.



X%
MeHeTKMEeHT - 3TO;

1. CIoco0, MaHepa OOIICHHUS C JTIOAbMH;
2. Bracts u VICKYCCTBO YIIPaBJICHUS;
3. 0coboro poJia yMEIOCTh U aIMHHUCTPATUBHBIC HABBIKHA, KOTOPBIM OOBIYHO 00YJaloT;

4. OpraH YIHpaBJICHUA - AIMHUHUCTPATHUBHAA CAWHUIIA, oe3 KOTOpOfI HC MOXCT CyICCTBOBATH HU
OaHa OpraHU3aIui.

* e
ImaBHas 3aja4ya Jioaeid B anmapare ynpabJjieHHs - 3TO 3(()EKTUBHOE HMCIOJIb30BAHUE U
KOOpJMHALIMS BCEX PECYpPCOB OpraHu3aluy (KamuTala, 3JaHuil, 000pyJoBaHUs, MaTepHUaoB,
Tpyaa, HHGOpMAIIUK) JJIs1 JOCTHIXKEHUS €€ TIesIeH.

% .
B cioBape HHOCTpaHHBIX SI3BIKOB MEHEKMEHT NIEPEBOIUTCS HA PYCCKUN SA3bIK KaK YIIPABJICHHE
MPOU3BOJCTBOM U KaK COBOKYIHOCTb IPHUHIIMIIOB, METOJIOB, CPEIACTB M (HOpPM yIpaBiICHUS
IIPOM3BOJICTBOM, C I€JIbI0 MOBBIIICHUS €r0 YPPEKTUBHOCTH U MPUOBLIILHOCTH.

* o
MCHCI[)KMCHT MOXXHO IIOHUMATb KaK HWHTCTPAINMUMOHHBIN IIPOLECC, IMTOCKOJBbKY MCHCIKMCHT

IpPU3BaH paccMaTpuBaTh pa3HOOOpa3HbIE 3aJa4d, HEOOXOAWMOCTh pEIICHHS KOTOPHIX B
COBOKYITHOCTH 00€CTICUMBAET JOCTHIKCHHE ITOCTaBICHHBIX Ieeit./” | /.

%
Kpome Toro, MeHeI,KMeHT -
® 3TO YMEHME HUCIIOJb30BaTh ONBIT, HABBIKW, 3HAHUS, MHTEIUICKT JJIS1 IOCTHXKEHUS LIETICH;

® 3T0 00JIaCTh YEJIOBEYECKOTO 3HAHHUSI, CIIOCOOCTBYIONIAsl TPUOOPETEHNIO HABBIKOB YIIPABJICHUS;



*
Kareropum meHemx:xmeHTa - 3T0 HaubOosiee oOmme M (yHIaMEHTAIbHbBIC

IIOHATHS, OTPAXKAIOIIME CYIICCTBCHHBIE CBOMCTBA M YCTOMYMBBIE OTHOIICHUS B
MPOLIECCax YMpPaBJICHUS OPraHU3alUHY.

*
OcCHOBHBIE KATETOPUU MEHEIKMEHTA - 3TO0 00BEKT, CYObEKT, (YHKIIUH, BUJBI,
METOJIbI ¥ IIPUHIIUIIHI.

* O0bexTOM ynpaBJjieHHsl - MOTYT OBbITh OTpaciu (MPOMBIIUIEHHOCTb, CEIbCKOE
X0351CTBO, TPAHCIIOPT), TEPPUTOPHAIIbHBIE OOLIHOCTH JIFoAeH (001acTh, paiioH,
ropojl), OTIEIbHBIE CTAAWM BOCIPOM3BOACTBA (IIPOM3BOJCTBO, COBIT,
cHaOxenne, HHMOKP), acmekTsl 3KOHOMHUYECKON IeATEIbHOCTH (KadecTBO
MPOAYKIIUM, B3aUMOACUCTBUE C IOTPEOUTEIEM, MApPKETHUHT), BHJIbI PECYpPCOB
((brHAHCOBBIC, YEIOBEUCCKHUE U Jp.), a TaKXKE XapaKTEPUCTHUKU MPOU3BOJICTBA
(3¢ (PEeKTUBHOCTH, OTHOIIIECHUE K pad0Te, KAYE€CTBO KU3HH, YPOBEHb 3aHATOCTH).

*CyGLeKTm yIpaBJIEHUs - PYKOBOJIUTEIIM PA3JIMYHOIO YPOBHS, 3aHUMAIOIIME
MOCTOSIHHYIO JIOJDKHOCTh M HaJIeJICHHBIC MOJTHOMOYHUSIMHU B 00JIaCTH HPHUHSITHS
pEIICHUS B ONPEICIICHHBIX chepax AesATeIbHOCTH (IUPEKTOP, MEHEIKEP, COBET
TAPEKTOPOB, M3p TOpojia, TOPOACKAsS Jyma, HAYAILHUK OTHAEIA, TIpyIna
KauyeCTBa, TOPOJICKasi TOProBO-IPOMBIIIIJICHHAS T1ajiaTa, a TaKXKe J00bIe APyTUe
JIFOIY WJIW TPYIIbI JFOAEH OCYILIECTBIISIONIME YITPABICHUYECKOE BO3JIECHMCTBUE HA
O0OBEKT yMpaBICHUA).



*
[1o mpu3HaKy coaepKaHus pa3anyaroT MEHEIKMEHT:

1. Hopmamuenwni - TipenycMaTpUBAOIIKil Pa3paboOTKy U PealH3aIHI0
¢umocopuu opraHuzanyu, T.€. MUCCHIO €€ MPEeANPUHUMATEIbCKOU
MOJIMTUKH, ONPEACTICHUE MO3UIMNA OPTraHU3allii B KOHKYPCHON HUIIIE
pBhIHKA U (POpPMHUpPOBAHUE OOIIUX CTPATETUYECCKUX HAMEPEHHUI;

2.cmpameeuquKuiZ - MPEAIOoJaraeT BeIpadOTKy HabOpa CTpaTeruil, ux

pacmpencieHue BO BpeMEHH, (popMHMpoOBaHME IIOTEHIMANA Yycliexa
OpraHM3alud U OO0ECIEYCHUE CTPATETHYECKOr0 KOHTPOJS 3a HX
pean3alyeu;

3 . ONEePaAMuUBHbILL ~ MeHeOdCMeHm -  TIPEAyCMaTpUBacT  pa3padOTKy

TAKTUYECKHUX Y ONICPATUBHBIX MEP, HAIIPABIICHHBIX HA MPAKTHYECKYIO
peanr3annio TPUHATHIX CTPATETUH Pa3BUTHUS OPTraHUA3AINM.



BUJAbI MEHE/I’KMEHTA

* <
AI{MHHI/ICTpaTI/IBHbII/I MEHEIAXKMEHT - JOTO pa3pa60TKa N IIPHUHATHUC

VIIPABIICHYECKUX  PELICHUH,  paCIpeAcICHUE  3aJaHuil  MEXIY
HCIIOJTHUTEIISIMHM ¥ KOHTPOJIb UX BBIMOJHECHUS.

*MunoBaunonusiii (HT) MeHeIKMEHT - 3TO OpTraHu3alus U YIIPABICHUE

UCCIICIOBAaHUSIMHU, Pa3padOTKOM, OCBOCHHEM M  paCIpPEICICHUEM
HOBOBBEICHUN B COOTBETCTBUU C IIEPCIEKTUBHBIMU [easamMu, HT
IOTEHIIMAJIOM  OpPraHu3allMd MW PE3yJIbTaTaMd  MAapKETHUHTOBBIX
UCCJIEIOBAHUM.

* o
HpOI/I?pBOI[CTBeHHI)II/I MECHCIZKMECHT - 3TO OpraHu3anuAa M YIIPABJICHHC

[IOCTAaBKAMU  MAaTEPUANIBHBIX  PECYpPCOB, IIPOM3BOIACTBOM U  €I0
MOATOTOBKOM C IUENbI0 COOJIIONCHUS YCTAaHOBJICHHOW TEXHOJIOTUH H
TpeOOBaHMM K KaYECTBY MPOAYKIIUHU.

* L4
MeHeKMEHT MmepcoHaa (MOPAJbHO - 3THYECKHUI) - 3TO OpraHU3aIxs
mojaoopa, oOOy4YeHHUs, pACCTAHOBKH, OICHKM M CTUMYJUPOBAHUS
IepCoHala, a TAaK)XEe CO3/IaHue OJIArONPUSITHOIO KIIMMaTa B KOJUICKTHUBE.

* .
IJKOJOTHYECKNUI  MEHEIKMEHT -  OpraHu3alus  IPEeAyIpPEKICHUS,
HEIOMYIIECHUSI W YCTAHOBJICHHUS IIOCIECACTBUMA BPEIHBIX BO3IACUCTBUU
IIPOU3BOJICTBA HA OKPYKAIOLIYIO CPELY.



*VIHBeCTHLMOHHBI MEHEIKMEHT - 3TO ACATEIBHOCTh [0 BBHISIBICHHIO
Han0oJIee MPUOPUTETHBIX HAIIPABICHUH BJIOKCHUS KamuTalla WA MOKYIKH
COOCTBEHHOCTHU JIJIsi H3BJICUCHHUS JOXOAOB M Jp. BBIFOJ Ha OCHOBE
(pMHAHCOBBIX pacyeToB Y3PPEKTUBHOCTHU MPOCKTOB.

* . g
TBopueckuii (KpeaTMBHBIM) MEHEIKMEHT - 3TO  JICATCIBHOCTB,
OCHOBaHHAasi Ha CTPEMIJICHUM pPeaJnu30Barh OIIBIT, 3HAHUSA, WIEH,
nocpeactsoM opranuszanuu HMOKP, npousBoacTBa, MapKeTHHTA.

*CTpaTernquKm”l MEHEeI)KMEHT - 3TO O00OCHOBaHME U  BBIOOD
MEPCIECKTUBHBIX LEICH W Pa3BUTHS MNPEANPUATHS, IOBBIIICHUE €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, 3aKpEILUICHHUE LIeJeH B JIOJTOCPOYHBIX IIaHAaX,
pa3pabOTKa II€JIEBBIX IIporpaMM, OOCCHEUYMBAIOIIMX  JOCTHIKCHHUE
HaMEUEHHBIX 1eJICH.

*AHTanmncnoe yhpaBJieHHe - JEITEIIbHOCTh MO BBISBICHUIO OCHOBHBIX
OPpUYUH  KPU3UCHBIX  CUTyallud B Xoa€  (DYHKIHMOHUPOBAHMS
XO035MCTBEHHOTO CYOBEKTa, PUCKOB, OMPEACIACMbIX 3TUMHU MPUYMHAMH U
BO3MOXXHOCTEM YCTPAHECHUS WM MUHUMM3ALMUNA UX BO3ICUCTBUS C LEIBIO
BOCCTAHOBJIEHUS BBICOKUX TEMIIOB IPOU3BOCTBA U PA3BUTHS HA OCHOBE:

3 g
a) BHEJIPEHUSI HOBBIX TEXHOJIOTHH;

3 .
0) aHanM3a ACATEIBLHOCTH BCEX CTPYKTYPHBIX IOAPA3ACICHUIA;

*
B) OOHOBJIEHME OCHOBHOTO KaluTajaa MpeanpusTUs



MeHepXxep

MeHeoxep — 910 pykoBoauUTENb, 3aHUMaKOLWNN MOCTOAHHYHO
OOIMKHOCTb U HaeNEeHHbIN MOSTHOMOYMAMU B 0BracTu NPUHATUS
PeLlEeHNN NO KOHKPETHbIM Bnaam AeATeNnbHOCTU (PUpMbI.

MeHenxep — aTo0:

*1) opraHu3aTop Kakvux-nnbo paboT B pamkax oTAerNbHbIX
nogpasaeneHn unm nporpaMmMHo-LeNeBbLIX TPy,

%2) pyKoBoAUTESb MO OTHOLWLEHUIO K MNOAYNHEHHDbIM,

*3) aaMUHUCTPaTOp N0BOro YPOBHS YNPaBMEHUS, OPraHU3YoLLINIA
paboTy B COOTBETCTBMN C COBPEMEHHBLIMWU METOAAMMN.



“TnaBHbIMM Ka4ecTBaMN COBPEMEHHOTO YCMELLHOro MeHemKepa
ABMNSATCA: BbICOKMN NpodpeCcCnoHanmam; ymeHne nogaepxusath
HOBLLECTBA U COBEPLUEHCTBOBaHUA, NOOLLPATL NepcoHan K
OTKPOBEHHOCTU N NpOBeAEHNI0 3AEKTUBHbBLIX FPYMNMNOBbIX
OUCKYCCUIN; CNOCOBHOCTL MOOLLPATL NepCcoHarn 3a XOpOoLUYHo
paboTy 1 KpUTUKOBATL TOrAa, Korga 910 AeNCTBUTENBHO
Heobxo4uMO, OKasbiBaTb NOMOLLb MOAYMHEHHLIM, KOr4a OHU B
9TOM HYXXOaloTCH; YMEHUE NpuaepXnBaTtbCs CBOEU
npuHUMNUanNbLHOW NMUHUKL 1 Op.

*B koHue 1960-x rr. TeopeTuk I, MUHTLOEPr BbIAENUA TPU ponu
MeHeoxepa:

*1) KOMMYHUKaLMOHHAsA (KOOpAMHALIMOHHASA) ponb. B pamkax Hee
MEHeKep opraHn3yeT B3aMMoLeNCTBNE CBOUX COTPYAHWUKOB;

*2) MHOPMaLMOHHaa porb. MeHeaxep 3aHMMaeTCcAa NPUEMOM,

nepegavyen n obpabortkon MHdopmauunmn, Heobxoamnmon ans
paboTbl NpeanpuUATUS;

*3) pykoBoasiLias posb. PykoBoanTens NpyHUMaEeT peLueHus,
KOTOpPbIE CTAHOBATCS OCHOBOW paboThbl NpeanpuUaTUS.



*Cyu.leCTBeHHoe BITUAHME Ha OeATENbHOCTb MEHEKEPOB
OKasbIlBa€eT UX NOJSIOXKEHUE B rOPU30OHTaNIbHOW MNIIOCKOCTMN.
PyHKUMOHAaNbHblEe MeHeXepbl OTBEYaloT 3a paboTy
OTAENOB, BbIMOJTHALNX OOHY N3 HEODXOANMbIX OIS
BeleHNa onepauun opraHmsaumm yHKumMn. Bece nx
NoOYMHEHHbIEe 0brnagaroT CXOXKUMU HaBblKaMuy U onbiToM. K
ymncny yHKUMOHaNbHbIX OTAENOB OTHOCATCS OTAEN
peknambl, OTAen npoaax, oTaen YenoBe4YeCcKMx pecypcos,

NPOM3BOACTBEHHLIN OTAEN, PUHAHCOBLIN OTAEN U
byxrantepus.

*TIuHelHble MeHeOXepbl HECYT OTBETCTBEHHOCTb 33
OEATENbHOCTb MPOU3BOACTBEHHbBIX 1 MAPKETUHIOBbLIX
OTAEN0B, BbINMYCKaOLWMX 1 NpoaatoLLmMx ToBapbl UM YCIYTW.
OTAenbHO MOXHO BbIAENUTb PUHAHCOBbLIX MEHEOXKEPOB U

MeHeIXepoB Mo YernoBevyeckumM pecypcam, pabota KoTopbIX
obecneynBaeT OeaTenbHOCTb JIMHENHbIX OTAESOB.



“TeHeparbHble MeHeaXepbl OTBEYAOT CPa3y 3a HECKOMbKO
BbIMOMHAKOLMX pasnunyHblie YHKLUUK oTaenoB. Hanpumep,
reHepanbHbI MEHED)KEP CAMOCTOATENbHOIO Noapa3aeneHmns
OTBeYaeT 3a Bce PYHKLUMOHMPYOLLnE B HeM oTaenbl. O6A3aHHOCTH
reHeparnbHbIX MEHeI)XepOB BO MHOIOM CXOXMW C OYHKLUSIMU
MEHEMKEPOB NPOEKTOB, TaK Kak UM NPUXOANTCA KOOPANHUPOBAaTb
paboTy COTPYAHMKOB CaMbIX Pa3HbIX OTAESOB.

“MeHemKepbl NMPOEKTOB UIPaIOT XU3HEHHO BaXKHYIO POrb B
COBPEMEHHbIX opraHmsauuax. [pu co3gaHnn HOBbIX TOBAPOB OHMU
KOOPAMHMPYIOT B3aUMOLENCTBUSA MapKeTONoros, PMHaAHCUCTOB U
NPOn3BOACTBEHHNKOB. [10 Mepe TOro Kak opraHu3aunm cokpawiaroT
YPOBHU yrpaBreHud, nepexoas Ha bornee nrockue,
rOpU30oHTanbHble CTPYKTYPbI, MNOTPEOHOCTL B MEHeQXKepax
nNpoeKkToB Bo3pacTtaeT. OgHO U3 OCHOBHLIX TpeboOBaHUN K TAKNM
PYKOBOAUTENAM — pa3BUTbIE YESTOBEYECKNE HaBbIKU, TaK KaK ans
OOCTMKEHUS ycnexa npoekTa MM HeobxoauMoO KOOPAUHUPOBATb
paboTy camMbiX pasHbIX COTPYAHUKOB.



