«Jlnpep n ero
KoMaHga»

T




« MHOusuoOyanbHasi paboma
Ha JIuCMoYKax

‘Cenyac Bam HY>XHO OyOeT OTBETUTL Ha
OBa Bonpoca. Bosbmute nuct dymaru u
pasgenute ero Ha Ase Yactu. B nepBom
cTonoue Hanuwute:«Mowu
NONOXUTENbHbIE KAYECTBa», a BO BTOPOM
ctonbue - «Mowu oTpuuaTenbHble
KayecTtBay. [logyepkHnTEe ogHOW YepTon
Ka4yecTBa, KOTOpbIE Bbl CHUTAETE,
nomorarT BaMm ObITb NNOEPOM.



* «JLEP>

- YJIeH rpynnbl 3a KOTOPbIM BCE
OCTasIbHbl€ YNEHbI FPYMIbl MPU3HAIOT
NpaBo NPUHUMATb OTBETCTBEHHbIE
PELUEHNS B 3HAUUMBbIX A1 HEE
CUTYaLMUSX.



Konnax «Hacmosiwuu f1udep»

Ka)xgon rpynne Hy>XHO OyaeT co3fdartb Kornax
Ha TeMmy: «HacTtoawun nuaep - ato...» Ans
9TOro Bbl MNofy4YnTe Heobxognmeble
MaTepmarbl, KOTOpble MOXXHO DyaeT
MCNOSb30BaTh NPW CO30aHUM BaLLETO
Konnaxa. Bpemsa paboTbl orpaHnU4eHo,
NO3TOMY NocTapanTech paboTatb ObICTPO K
cornacoBaHHo.



KoHdyuun,
[N PEBHEKUTANCKUNA MbICINTENb, OCHOBATE/ b KOHYLIMAHCTBA

«Jltoan AoBOJIbHbI CBOUM NINMAEPOM,
NOTOMY YTO OH A/19 HUX KaK oTel

Ecnn KHA3b NpaBubHO BeaeT cebsi, OH
YCTAQHOBUT B CTPaHE MOPSA0K>.



KactaHeaa Kapnoc,

NnncaTtesb

«Ecnu Tbl HEenpeackasyem — Thl
Henobeanm».



DKen SHTOHMU
(Ke ge Bpn MaHdpen «Muctruka nnMaepcrea: pa3sBUTUE SMOLIMOHAIbHOIO
NHTENNEeKTa»

«EanMHCTBEHHBIN CrIOCO6 Hay4nTbCA
DYKOBOAUTb — PYKOBOAUTbL.



BpaHTOoH opAaoH,
pykoBoauTesnb Thomson International
(3m31p xoH «He 60cchl, HO IMAEDHI»

+

<<J-|VI,EI,e|3CTBO — 3TO UHTEJIJIUTEHTHOE U
co4yBCTBEHHOE UCTI0JIb3OBAHUE
B/1aCTU>.



buyep "'eHpu Yapa
(Buuep MeHpu Yappg «locnosuubl NAMMYTCKOrO nponoseaHnka», 1887)

+

«CnocobHOCTb MaTepnanm3oBbIBaTb
MbIC/IN — BOT CEKPET YCnexa, KOTOopbiy
MOXXHO MOTpPOraTb pyKamm».,



EkaTtepuHa Benukag,
nmneparTpuua

+

«XBannTe rPOMKO, pyrante TUxo».



Moppoy [lyant
Ke ne Bpu MaHdpen «Muctnka nmaepcrea: pa3suTme SMOLMOHANIbHOIO
MHTENNeKTa»

«MuUp OennTca Ha Tex, KTo AenaeT
[1eN0, N TeX, KTO Nosiy4aeT noxsany.
[locTapanTecb, €ci CMOXETE,
NpUHaanexaTb K NEPBOU KaTeropuu.
TaM ropasago MeHblle KOHKYpPEeHLUn».



Tuopuo
Ke ne Bpu MaHdpen «Muctnka nuaepcrea: pa3suTme SMOLUMOHANIbHOIO
NHTENNeKTa»

«Bbl He cTaHeTe nMaepoM, ecnu
CHa4yasia He Hay4YuUTeCh CrieqoBaTh U
OblTb BE€AOMbIM> .



[xyddurd Xanau,
nasa TanHoro Cbicka ropoaa 3xo0
(dpait M. «XpOHWUKM IXO 2»)

«YBepeHHOCTb B cebe B codeTaHumn C
HeyBepeHHOCTbIO BO BCEM OCTaJ/IbHOM —
KpaeyronbHbI KAMEHb HACTOSILLErO
MOryLLEeCcTBa».



bepH 3puK,
aMEPUKaHCKMIN NCUXOTepaneBT U NCUXOJIOr, CO3AaTeNb "TPaHCaKTHOro aHanm3a"
(BepH dpuk «Jlvaep n rpynna. O CTpyKType U ANHAMUKE OpraHv3aLmnn u rpynmn»)

+

«XOpOoLLUNK NUAEP 3HAET, YTO MaJIoO YTO
CnocobHO Tak AeMOopanm3oBaTb, Kak
6e3nenbe, U conaaTbl NPeanovYnUTaloT
DUCKOBATb XXU3HbIO B CXBATKE, YEM
nepexmnaaTb «CKYYHYIO BOUHY»>».,



bepH 3puK,
aMEPUKaHCKMIN NCUXOTepaneBT U NCUXOJIOr, CO3AaTeNb "TPaHCaKTHOro aHanm3a"
(BepH dpuk «Jlvaep u rpynna. O CTPyKType U AMHaMKKE OpraHmM3aumn v rpynn»

+

«YneHbl TPebyloT OT CBOUX NINAEPOB
HeKnX abCoNOTHbLIX Ka4yecTB, TaK YTO B
OCHOBE CBOEW KaXKAblN YCMELLHbI
Nuaep — 3TO Xapu3MaTUYHbIN Nnaep>.



bepH 3puK,
aMEPUKaHCKMIN NCUXOTepaneBT U NCUXOJIOr, CO3AaTeNb "TPaHCaKTHOro aHanm3a"
(BepH dpuk «Jlvaep n rpynna. O CTpyKType U ANHAMUKE OpraHv3aLmnn u rpynmn»)

«MHANBUA, CKMOHEH CYUTATb CBOW COBCTBEHHbIE
B3aMMOOTHOLUEHUS C NUAEPOM LIEHTPANbHOW
npobnemoun rpynnbl, OCTaNbHbIE YIEHbI MPU 3TOM
Cnerka oTBOAATCSA B CTOPOHY. ITO CNpaBea/IMBO Aaxe
B TOM C/ly4ae, ecnu UHAMBUA CYUTAET cebsi o4YeHb
nepndepnumHon NMYHOCTbIO. Ecnn ero BoobLue
3aHUMalOT npobsieMbl rpynmnbl, TO 3TO NPobnemMsbl ero
B3aMMOOTHOLUEHWN C TNAEPOM>,



K> ne Bpu MaHdpen (Manfred F.R. Kets de Vries),

«3IPdeKTnBHbIE NUAEPLI NCMOMHAOT ABe
DONIN — XapU3MaTUYECKYIO U apXUTEKTYPHYIO.
B xapu3MaTuyeckon ponu nuaep pucyet
fydluee éyayliee n BooAyLLEBNSIET CBOUX
NOAYMHEHHbIX. B apXUTEKTYpHOU pOsn OH
obpalllaeTcs K BonpocaMm, CBSA3aHHbIM CO
CTPYKTYPOU KOMMaHUMU U CUCTEMAMMU
KOHTPOJIS N NMOOLLPEHNS».



K> ne Bpu MaHdpen (Manfred F.R. Kets de Vries),

3aBeaytoLlmin kacdeapon B yHuBepcutete UNSEAD, ®paHums, BO3rnaBAsieT nporpamMmMy ans
BbICLLUMX PYKOBOAMTENEN «BbI30B NMAEPCTBA: Pa3BUTME BaLLEro 3MOLMOHAIbHOrO NOTEHUMana»
(Ke ne Bpu MaHdpen «Muctunka nnaepcrea: passuTne 3MOLIMOHAIbHOrO UHTE/IIEKTa)

«[loka3aTeneM amPEeKTUBHOIO
NUAepCcTBa ABIFAETCA TO, HACKOJIbKO
NoAN B KOMMaHUU AOBEPSAIOT CBOEMY
PDYKOBOZCTBY>.



K> ne Bpu MaHdpen (Manfred F.R. Kets de Vries),

3aBeaytoLlmin kacdeapon B yHuBepcutete UNSEAD, ®paHums, BO3rnaBAsieT nporpamMmMy ans
BbICLLUMX PYKOBOAMTENEN «BbI30B NMAEPCTBA: Pa3BUTME BaLLEro 3MOLMOHAIbHOrO NOTEHUMana»
(Ke ne Bpyn MaHdpen «Muctnka nMaepcrea: pasBuUTUe SMOLUMOHANLHOIO UHTENIEKTa»)

«YnpaBneHme aMoLUUSAMN — BaXKHENLLINN
HaBbIK Ans nuaepa. Kak H1 CTpaHHo,
C/IMLLKOM Masnoe rnposiBNeHNE YyBCTB
CO3/a€eT CTO/IbKO Xe rnpobrieM, CKOMbKO
N cinwkoM bypHoe. ObLeHne ¢ 4oXNou
PbIOON TaK XXe HEMNPUSATHO, KaK U
obLeHne ¢ paccBMpeneBLUNM TUTPOM>.,



K> ne Bpu MaHdpen (Manfred F.R. Kets de Vries),

3aBeaytoLlmin kacdeapon B yHuBepcutete UNSEAD, ®paHums, BO3rnaBAsieT nporpamMmMy ans
BbICLLUMX PYKOBOAMTENEN «BbI30B NMAEPCTBA: Pa3BUTME BaLLEro 3MOLMOHAIbHOrO NOTEHUMana»
(Ke ne Bpyn MaHdpen «Muctnka nMaepcrea: pasBuUTUe SMOLUMOHANLHOIO UHTENIEKTa»)

«B HalleM MUpe eCcTb TpU TUNa NINAepoB: Te,
KTO YCTaHaB/IMBAET NMpaBwuia; Te, KTO UX
BbIMOSIHAET; U T€, KTO UX HapyLwaeT. VIMEHHO
nocneaHsst Kateropus, T.e. Maepsl,
BbIXOASLME 338 PaMKU CYLLECTBYHOLLUX
npaBu, NepecMaTpuBatoLLmMe Kaxkayto
npobnemMy no Mepe ee BO3HMKHOBEHMWS,
nobusatoTcs B paboTe BblAaOLLNXCS
pE3yNbTaToOB>.



[oynmaH [3Huen (Goleman Daniel),

CneunanncTt rno IMAepCcTBy Ha OCHOBE 3MOLIMOHANLHOIO MHTENEKTa, aBTop
HEeCKOoNbKux 6ecTtcennepos

(FCoynmad [sHuen, boaunc Puyapa, Makkyu HHU «IMOLIMOHANLHOE SIMAEPCTBO>)

«CpeacrtBo, KOTOpoe crijlaymBaeT
NOAEN B KOMAHAE U pOXXAAEeT UX
NnpeaaHHOCTb, - 3TO 3MOLMX KOTOPbIE
OHU UCMbITbIBAIOT>.



K> ne Bpu Mandpes (Manfred F.R. Kets de Vries),
3aBeayowmnn kadeapon B yHusepcutete UNSEAD, ®paHums, BO3rnasnseT
nNporpamMMy Ansi BbICLUMX pyKoBoaMTenen «Bbi30B MaepcTBa: pa3BuTue Ballero

SMOLUMOHAJIbHOIro noTeHunasna>»

«Jlnpep — 31O TOT, KTO, NASA Bnepeau,
NOKa3blBaE€T CBOUM CIMYTHUKaAM AOpOry»..



+

bnarogapum 3a BHMMaHue !



