Moaynb 1. MeHea>XMeHT: NOHATUA, PYHKLUNN,
cpena

JNlekuma 1. Knwo4yeBblie noaxoabl
K MOHATUIO <MEHeaAXXMEHT>».
CucreMa MeHe>XMEeHTa COBPeMEeHHOM
opraHusauum




JinTepaTtypa No Kypcy:

1) AxmetoBa [.3., YepHasckun [A.WN., [BonHeB A.B.,
Pynakos [.B. MapkeTuHr w”n MeHemKMeHT: Yueb.
nocobue. - N3pgatenbcteo OMITY, 2016. - 152 c.

2) MynbTUMeaAMUHbIN KypC JieKuun no AucumniinHe
«MapKkeTuHr " MEeHea>KMEHT» no CCblJIKe

https://ispri.ng/LWW5
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MMnaHx

1. CyWHOCTb U coaep)XaHne NMoHATUN
«yrnpaB/ieHNEe» N KMEeHeOXXMEHT>»

2. O6beKkTbl U BUAbl MEHEOXMEHTAa

3. OcobeHHOCTN cOBpEMEHHOUN CUCTEMDI
MeHeaXXMEHTa B OpraHu3saumnm



Llenb Kypca

Llenbio nayyeHmsa aAnMcuunnHbl
«MapKeTuHIr U MEHEOXXMEHT»
apndeTca npnobpereHmne HOBbIX
3HA@HWN OCHOBHbIX NMOHATUMN,
NONIOXEHUN Teopuu
MeHeAXXMEeHTa U MapKeTuHra, a
Takxe (opMmpoBaHMe HaBbIKOB
yrpaBJ/ieHYeCKON AeATeNIbHOCTHU
ong npuMeHeHuns B byayuien
npodeccrnoHarbHOU
nesiTennbHOCTW.




NoHATHe «ynpaBsieHune»

B LULMPOKOM CMbIC/e
yrnpaBJieHUMe O3Ha4aeT
BO31eNCTBUNE onpeaesnéHHOro
opraHa Ha 06beKT,
HanpaB/ieHHOE Ha AOCTUXEHUE
Lenu.

B y3KOM CMbIC/1e ynpaBsieHne — 3T0
npouecc paunmoHasbHOro
pacnpeneneHns pecypcos
opraHumsauuu c 3alaHHOW uenbiko, Mo
pa3paboTaHHOMY nNnaHy, C
HenpepbIBHbIM KOHTPO/IEM
pe3ynbTaToB.




NMoHATNe «pyKoBOACTBO>»

- 3TO 0COObIN BUA AeATeNIbHOCTU, NpeBpallatoLmnin
HEOPraHM30BaHHYO TONNY B LUeNeHanpaB/lIEHHYIO,
NPpoOnU3BOAUTENBHYIO U 3PPEKTUBHYO OpraHn3auuio;

— 3TO AEATeNIbHOCTb, AAdlLAasa BO3MOXHOCTb AOCTUYb
CBOUX LLEJIEN YYXXUMU PyKaMMU.

Cnacubo 3a eHumaHue!

A ebimsany saw 6e3HadexcHoil npoexkm...
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NMOoOHATNE «MeHeA>XMEeHT>» NosABUJ1I0Cb
B 30-e roabl XX B. B CLLIA

MeHemXMeHT (OT aHrsl. management — ynpasfieHue,
PYKOBOACTBO, aAMUHUCTPUPOBAHME) - 3TO NpodeccuoHa bHas
ANeaTeNnbHOCTb NO YrNPaB/IEHUIO OpraHn3aumsamMu,
obecneumBaoLlasd BbICOKYIO pe3y/bTaTUBHOCTb U
3P PEKTUBHOCTb paboTbl OpraHn3aumm B KpaTKOCPOUHOU U
OOJSITOCPOYHOM NMepcneKkTmBax, a TakXe ueneHarnpaB/ieHHOEe U
YCTOMYMBOE pa3BUTME OpraHmn3aumnn.




NoOHATUE «KMeHeagXMEeHT»

MeHem)>XMEeHT - yrnpaB/ieHne Npom3BoaCTBOM, COBOKYMHOCTb
NPUHLUWMNOB, METOA0B, CPeACTB U (DOPM yNnpaBleHUS
Npon3BOACTBOM, pa3paboTaHHbIX U MPUMEHAEMbIX C Lesbio
NOBbILWEHNS 9P PEKTUBHOCTMN NPOU3BOACTBA U YBENYEHUS
npunbbInn.

MeHem)KMeHT - CrocobHOCTb 0buleHns naen, BnacTb U
NMAEPCTBO YNpPaB/EHNA, aAMUHNCTPATUBHbIE HABbIKM.
(Okchopacknun cnoBapb)

MeHea)XMEeHT - 370 yMeHMe [06MBaTbCA NOCTaBEHHbIX
Lenemn, Ncnosb3ys Tpya, UHTEIJIEKT U MOTUBbI NOBEAEHS
ApYrux noaemn.




B HacTosiLlee BpeMs MeHeaAXXMEeHT
paccMaTpuMBaloOT, KakK:

BMA NpodeCcCnMoHaIbHOW AEATENBbHOCTU;
annaparT ynpaBieHus npeanpusaTms;
NnpoLecc yrnpaBneHns opraHn3aumen;

HayKy, MMEKLLY CBOW MOHATUNHO-KATErOpUNHbIN
annapaT, Hay4dHble TpyAbl, METOAblI, METOAUKU U T. M.;

NCKYCCTBO (cuctemy cneumdunyeckmx TtpeboBaHun,
npeabAaAB/ISEMbIX K TBOPYECKMM CNOCOOHOCTAM, JIMYHOCTHbLIM
KayecTBaM, HaBblkaM, MaHepe noseaeHust U UMUAXy
crieunanucTta B 061acTu ynpaBieHus - MeHeakepa).

[TOHATNA <«MEeHeOXMEHT» U «ynpaBfeHne» NpeacraBndarTCcd
MOAEHTUYHbBIMU, €CNIN OHU HanpaBJiIEHbl HA NepCoHarn
opraHusauuu!



AcCnekKTbl MeHea>XMeHTa

9KOHOMUYECKNU
COLIMAaNIbHO-MNCUXO/IOMMYECKNU
NpaBoOBOU
OpraHM3aLUnMoOHHO-TEXHNYECKUN
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9KOHOMMNUYECKMU acCNeKT MeHeQ)XMeHTa

% npeacrasngeTr cobon ynpassieHMe npoLeccom
Npon3BOACTBA 3a CYET rpPaMOTHOW KOOpAMHaUUK
BCeX BMOOB pecypcoB, (MaTepuanbHbIX,
(dMHAHCOBbIX, TPYAOBbIX, MHPOPMALIMOHHbIX
pecypcoB), Heob6XoANMbIX ANSA AOCTUXEHUS Lenu
opraHusaumu.




CoumanibHO-NMCUXOJIOrMYECKNM
acnekxkT

XapaKTeEPU3yeT OEATEJ/IBHOCTb MO YMpaBJ1EHNIO YCUIINAMU
nepcoHasia opraHndaudnn AOnd AOOCTUXEHUA MOCTaBJ/1IEHHbIX

Luesnen. DTOT acneKkT pacCMaTpuBaeT Takme NoHATUSA, Kak:

% cucremMa Bs1aCTH, KOTOpas peryampyeTt B3auMMOOTHOLUEHNSA Mexay
pyKoBoAMUTENEM N NOAYNHEHHBIMU;

% coymasnibHasi pyHKLUNSI MeHeag)XXMEeHTa, BblpaXkaloLLlasicsl B
dOpMUPOBAHUN KYNbTYPHbIX LLEHHOCTEN, Tpaauumm n obbl4aes B
TpyAOBOM KOJI/1eKTUBE.




NMpaBOBOM acrneKkT MeHeag)XXMeHTa

% OTpa)aeT CTPYKTYpPY U NPpUHLUMBbI
rocyaapCTBEHHbIX, NOANTUYECKUX U
SKOHOMUYECKNX MHCTUTYTOB 06LLECTBa,
NpoOBOAUMYIO UMW MONIUTUKY U onpeaensieMoe Mmun
3aKOHOAATEeNMbCTBO.




OpraH1M3aLMMOHHO-TEXHUYECKUM
aCrneKkT MeHeaA>XMeHTa

& COCTOUT B HEOH6XOAMMOCTU paLMOHAIbHOTIO
noaxoJa K OLEHKE U aHa/u3y cUTyaluun, a Takxe
B CUCTEMATU3MPOBAHHOM Bblbope Lenemn, 3agad,
pecypcoB 1 pa3paboTke cTpaTernm no mx
NOCTUXKEHUIO C MOMOLLIbIO MPOEKTUPOBAHUS,
opraHm3auum 1 NoCToOAHHOro KOHTPONS.




Buabl MeHea)>XMeHTa

NPOM3BOACTBEHHbIV
MEHEOMXMEHT

KaapoBbin
MEHeAXMEHT

®OUHAHCOBbLIN
MEeHeI>KMEeHT

MHHOBALMOHHbIN
MEeHEeIKMEHT




O61beKkTbl U3yYeHUS B MeHeg)KMeHTe

CTPYKTYpa opraHmsauum;
BHELWHAA U BHYTPEHHAA cpefia opraHusaumu;
AenoBble KOMMYHUKaLUWUK;
dDYHKUMN MEeHeaXXMEeHTa;

MeToAbl MEHEAXMEHTa;

B/1aCTb U NNAEpPCTBO;
nepcoHas, KOHPNUKTbl N UX pa3pelleHne;
MUHAHCbI N PUCKU;
3TUKa MeHeaXMEHTa;
3P PEKTUBHOCTb AEeATENIbHOCTU OpraHn3auum;
HOBaLUWUW B MeHeaXXMeHTe n ap.



MeHep)xep

HAaeMHbIX CneuunanuncT,
3aHATbIN NMpodecCcnoHa IbHOM
yrpaB/1IEHYEeCKOW
NesTeNnbHOCTbIO B annaparte
yrpaBfeHNUs OpraHusauum,
obnagatowmm cneymanbHbIMmU
KOMMETEHUNSAMU N HAAENEHHbIN
ANSA 3TOro BJIACTHbIMU
NOJTHOMOYUSAMN.



NMpodeccna meHepxep

NMNnrocobl

* bonbLwas
BOCTpe60OBAHHOCTD,
Beb MeHeaXXepbl
cerogHs TpebytoTcs BO
BCex cepax;

* BO3BMO>XXHOCTb
KapbepHOro pocTa;

« KOMaHOUPOBKKU, B TOM
YUCNe N 3a rpaHnuy;

 NHTEepecHbIe
3HAKOMCTBa 1 obLweHune
C pa3HbIMN NOAbMMN.

MUHyCbI

« PaboTa MeHeaXxepa
4acToO OYeHb HepBHas

* MOHOTOHHOCTb,
OTCYTCTBME
pa3Hoobpas3ug,
OTBETCTBEHHOCTb 3a
NPUHATUE pPEeLUEHNNA

* 3aBUCMMOCTb 3/MJ1 OT
pe3ysbTaTta paboTsl
KOMaHAbl




Hudopmangus o

pesyabTarax
BO3eHCTEBUA

Bospeiicteue

Cucrema MeHep KMEHTa



OCHOBHbIE 3J1eMeéHTbl CMCTéMbl
MeHeMKMEeHTa

CybbekTt ynpaBneHuma - nuuo (MeHeaxep,
PYKOBOAUTENb), KOTOPOE BbIMNOJIHAET BO34ENCTBME.

O61beKT ynpaBsieHuns — TO, Ha KOoro (4to) MeHeaxep
BO34ENCTBYET.

Bo3aenucrBue - 3T0 YCWIME, CTUMYNUpYIOLLLEE
06bEeKT YMpaBfieHUS pelaTb MOCTAaBMEHHbIE 3aJauu,
BbIMOJIHATb NPOU3BOACTBEHHbIE 3a4aHMUS.

O6patHas cBA3b SBASeTCA  MPOBOAHWUKOM,
MHANKATOPOM MNOHUMAHUS naeu n pelweHnmn
MeHeaXepoB BbICLLUErO YPOBHS ynpaBieHus
MCNONMHUTENSAMU; KaHan obMeHa Mexay obbekTamMum wu
cybbekTaMu yrnpasneHna nHpopmaymen.



BepTukanbHoe pa3faesieHue Tpyaa
MeHea)XepoB

Boicuiuil ypoeers ynpaenerus IIpe3uieHT, reHepajbHbIA JTUPEKTOP

PyKOBOI[HTeJ'[I‘I ACIIapTaMCHTOB,
OTACJIOB

‘ PyKoBoOgUTEIN T'pYIIIL, OpHUraj \

Cpeonuii yposenv ynpasieHus

Huswuit yposenv ynpaenerus

\

‘ PaGoune |




T[Opu3OHTaNIbHOE pa3aesieHue Tpyaa

MeHeaKepoB

[[eHepanbHbIN ANPEKTOP

NaBHbIN NaBHbIN HadanbHuK KoMmMepueckuim N T.
TEXHONO0r byxrantep oTAaena Kagpos ANpPeKTop a.
OTtaen
TexHosioru byxrantepus OTaoen kagpos CHabXeHuns n
cbbiTa

Kacca




AJoMallHee 3aaaHue

Q BbInoNHWUTbL Ha nucte A4 (MaAWWMHOMUCHBIN TeKkcT: 14
wpneT Times New Roman, nHtepsan - 1, Bce nonsg — 2
cM. O6béM OT 2 A0 3 CTpaHuL.

A KpaBuyeHko A. WN. WUctopusa MeHemXMeHTa: YuebHoe
nocobme pgnd cryaeHToB By30B. —M.: AkKageMuyeckuin
[MpoekT, 2000. — 352 c.

d OTBeTUTb Ha BOMPOCHI B KOHLE rnae 6 u 7.



AJoMmallHee 3agaHue

Bonpochbl K rnase 6

1. Ha3zoBuUTE MPUYUHbLI MepeMeLleHns MUPOBOro LeHTpa MeHepxmeHTa B CLUA u3
AHIINN,

2. KTo BnepBble NpeasioXuns TEPMUH «HAyUHbI MEHEAXMEHT»?

3. Kakum o6bpa3oM cBsizaHbl Mexay COo60M TEepMUHblI «HAY4YHbIA MEHEIXMEHT» W
«oboraweHue Tpyaa»?
Bonpochbl K rnase 7

1. Yto Takoe knaccuyeckasa reometpusa Tpyaa? CylwecTByeT /1M HeKJslaccnmyeckas
reomMeTpua?

2. B uyem copepxaHue 4eTbipex Hay4HbIX MOpuHUMNOB Tewnnopa? B Kakoun
nocnenoBaTesIbHOCTU UX HAaA0 NPUMEHATL?

3. 3a 4uTo Tennop KpUTUKOBaa CTapyk CUCTEMY ynpasieHnusa?
4. YTto npencraBnsoT cobon naeanbHble NpsiMble pabounx ABUXEHUIN?

5. NoyeMy yBenmMyeHne nNpon3BoANTENbHOCTU Tpyda M YBENMUYEHME BO3HArpaXxaeHus
NO/KHbl UMETb pa3Hyl pa3MepPHOCTb?

6. B ueM cyTb TENNOPOBCKOW CUCTEMDI?
7. YT0o Takoe gunddepeHunanbHas cmcteMa onnatbl Tpyaa?
8. KakoBa MeToAMKa YCTaHOBAEHNSA HOPMbI BbipaboTkn y Tennopa?

9. KakmMu npuHUMnaMm pPyKOBOACTBOBAsicA Tennop npu pacnpeneneHnn u
npemmposaHun pabot?



CnmMcokK Ncnonb30BaAHHbIX
MCTOYHUKOB N NNTepaTypbl

« AxmeToBa [.3., YepHasckun A.U., ABonHeB A.B.,
PypakoB [1.B. MapKeTUHI U MeEHeAXXMeHT: Yueb.
nocobue. - N3pgatenbctBo OMITY, 2016. - 152 c.



KoHTakTHass nHedpopmMmayns

K.3.H., AoueHT, AxMeToBa 'ynHYp 3aupoBHa

Kadeapa «MeHep>XMeHT»
Anpec: kopnyc 5, kabnHet 412

KoHcynbTauuma: noHesgesibHUK — ¢ 15-00 4. go 16-30 u.

naTHmya — ¢ 13-15 4. o 14-45 v,



