
Ценообразование в  
нефтегазовом 
комплексе



Цена – сумма денежных средств, уплачиваемая покупателем  
продавцу за единицу (тонну, м3, литр, кг), выполненные работы (метр  
проходки), оказанные услуги (транспортировка, хранение, сбыт)

⁎ Цены определяют все основные пропорции в экономике: они воздействуют на
формирование потребительского спроса, влияют на структуру расходов населения,  
определяют формирование госбюджета. Цена служит орудием конкурентной борьбы⁎ Цена – важнейший экономический параметр любого предприятия, именно уровень  
цен влияет на его финансовое положение, так как предопределяет размер получаемой  
прибыли и соответственно возможности его производственного и социального  
развития, а также размер личного дохода собственника

Правильное определение цены позволяет предприятию:
❖ Повысить эффективность производства
❖ Увеличить конкурентоспособность компании и ее услуг на рынке
❖ Овладеть более широким сегментом рынка
❖ Повысить уровень устойчивости и стабильности функционирования компании на

рынке



Функции цены:
• Цена позволяет измерить стоимость продукции (работ, услуг)., дает  

количественную оценку единицы продукции
Измерительная

• Цена позволяет сопоставить ценности разных товаров, их полезностьСоизмерительная

• Цена позволяет оценить стоимость имущества предприятия,  
учитывать затраты на производство продукции. Цена может быть  
инструментом анализа, планирования, прогнозирования

Учетная

• Цена выступает инструментом распределения и перераспределения  
денежных средств между регионами, отраслями экономики, ее  
секторами, предприятиями, различными слоями населения.  
Реализуется через акцизы, НДС, пошлины и другие налоги и сборы,  
которые поступают в бюджет

Распределительная

• Цена влияет на заинтересованность производителей в увеличении  
объемов продаж через желание производителя увеличивать доход и  
прибыль, расширяя производство дорогих и дефицитных товаров

Стимулирующая

• Цена влияет на структуру и объем потребления товаров и услуг,  
расходы, уровень жизни, прожиточный минимум, потребительский  
бюджет каждой семьи

Социальная

• Цена выполняет роль инструмента торговых сделок, внешних  
платежей, взаимных расчетов между странами

Внешнеэкономическая
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Цена предприятия

Оптовая отпускная цена

Оптовая розничная цена

Розничная цена





Виды цен
По степени свободы от  
государственного регулирования:

–
формируются

▪ свободные цены
независимо, в результате работы
рыночных
механизмов,

как
результатравновесного состояния спросаи  

предложения.
Не подвержены прямому влиянию и

контролю со стороны государственных  
органов.

Государство способно воздействовать  
на цены исключительно
косвенно (вчастности, вводя запреты на
монопольную деятельность и демпинг);
▪регулируемые цены – относительно  
свободно складываются на рынке, но при  
этом некоторым образом регулируются

(устанавливается
уровень,
предельные

государством  
предельный  
надбавки пр.)
▪ фиксированные
устанавливает

цены –
цены  самогосударство

По характеру обслуживаемого товарооборота (объему реализации и  
отрасли):
▪отпускные цены – по которым предприятие продает (реализует)  
готовую продукцию иным компаниям или оптовым посредникам;
▪ закупочные цены – по ним сельскохозяйственная продукция
закупается государством у юридических и частных лиц;
▪оптовые цены – используются при реализации крупных партий  товара 
другим предприятиям (например, цены на оптовом складе);
▪розничные цены – о них говорят при продаже единичных товаров или  
небольших партий конечным потребителям (например: цены на  
продукты питания в супермаркете).
▪ цены на строительную продукцию:

сметная стоимость – предельный объем издержек на строительство
типового объекта;
прейскурантная цена - средняя стоимость единицы строительной  
продукции (например: м2 жилой площади);
договорная цена – складывается в результате договоренности между  
заказчиком строительного объекта и подрядчиком;

▪тарифы - это цены на услуги и работы - товары особого рода, не  
имеющие конкретной материально-вещественной формы:

транспортные тарифы – плата за перевозку
пассажиров и  транспортировку грузов
тарифы на услуги населению – цены на услуги ЖКХ, связи,  
бытового обслуживания

▪внешнеторговые цены – по ним осуществляется импорт зарубежных  и 
экспорт отечественных товаров.



Естественная монополия
состояние товарного рынка, при котором  
удовлетворение спроса на этом рынке эффективнее при  
отсутствии конкуренции в силу технологических  
особенностей производства, а товары, производимые  
субъектами естественной монополии, не могут быть  
заменены в потреблении другими товарами

Субъект
занятый

естественной монополии –
хозяйствующий
производством (реализацией) товаровв

субъект,
условиях

естественной монополии
Закон «О естественных монополиях» от 17.08.1995 № 147-ФЗ



Признаки естественной монополии:
⮛ рынок относится к сфере деятельности, указанной в ст. 4 закона 147-ФЗ

⮛ нужды потребителей лучше удовлетворяются в отсутствие конкуренции

⮛ возможность заменить товар/услугу отсутствует

⮛ потребность в товаре/услуге при повышении цен на них стабильна и  
неизменна

2 последних признака свидетельствуют о том, что такие товары относятся к жизненно
необходимым

Для отнесения организации к субъектам естественной монополии необходимо установить 2
основных критерия:

• наличие (в собственности, в аренде и т.п.) у предприятия имущества, используемого для  
осуществления регулируемой деятельности;

• наличие факт осуществления регулируемой деятельности

Косвенным признаком отнесения предприятия к субъектам естественной монополии является факт  
наличия установленного тарифа



Сферы деятельности субъектов 
естественных монополий монополий

γ транспортировка нефти и нефтепродуктов по магистральным 
трубопроводам

γ транспортировка газа по трубопроводам

γ железнодорожные перевозки

γ услуги в транспортных терминалах, портах и аэропортах

γ услуги общедоступной электросвязи и общедоступной почтовой связи

γ услуги по передаче электрической энергии

γ услуги по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике

γ услуги по передаче тепловой энергии

γ услуги по использованию инфраструктуры внутренних водных путей

γ захоронение радиоактивных отходов

γ
водоснабжение и водоотведение с использованием централизованных
системы,систем коммунальной инфраструктуры

γ ледокольная проводка судов, ледовая лоцманская проводка судов в
акваторииСеверного морского пути



Способы регулирования  
естественной монополии

⮛ установление цен посредством тарифов

⮛установление категорий потребителей, которым  
предприниматель не имеет права отказать в обслуживании  
(в зависимости от особенностей конкретного рынка может  
определяться минимальный уровень потребления)



Ценообразование в нефтегазовом комплексе

Субъекты естественных  
монополий

Объекты  
регулирования

Порядок регулирования

ПАО «Газпром»  
Предприятия группы

«Газпром»

Оптовые цены на  
газ

Определяются предельныемаксимальные
и  минимальные уровни оптовых цен
Дифференцируются по ценовому поясу (1-60)

Тарифы на  
транспортировку

газа

Осуществляется путем
фиксированных уровней

установления

ПАО «Транснефть» Тарифы на  
транспортировку

нефти

Осуществляется путем  
фиксированных уровней

установления

АО
«Транснефтепродукт»

Тарифы на  
транспортировку  
нефтепродуктов

Осуществляется путем  
фиксированных уровней

установления

В РФ регулируются цены естественных монополий  
Тарифное регулирование в РФ осуществляется  
Федеральной Антимонопольной службой 
(ФАС)

Независимые производители газа реализуют газ по свободным ценам
ВИНК и другие нефтедобывающие предприятия самостоятельно устанавливают цены на нефть и  
продукцию нефтеперерабатывающих предприятий



Федеральная Антимонопольная служба РФ  
(ФАС) устанавливает:

а) оптовые цены на газ, за исключением оптовых цен на природный газ,  
реализуемый на товарных биржах

б) тарифы на услуги по транспортировке газа по магистральным газопроводам
для независимых организаций

в) тарифы на услуги по транспортировке газа по газопроводам,  
принадлежащим независимым газотранспортным организациям

г) тарифы на услуги по транспортировке газа по газораспределительным сетям

д) размер платы за снабженческо-сбытовые услуги, оказываемые 
конечным  потребителям поставщиками газа

е) розничные цены на газ, реализуемый населению (устанавливают  
администрации субъектов Российской Федерации)

ж) специальные надбавки к тарифам на услуги по транспортировке газа по  
газораспределительным сетям, предназначенные для финансирования  
программ газификации



Средняя цена реализации газа в России 
(за вычетом НДС, включая акциз и таможенные пошлины)

 за год, закончившийся 31 декабря  
2016 2017 2018 2019 2020

руб./1000 куб. м 3 815,5 3 808,3 3 981,3 4 118,2 4 176,9
долл.*/1000 куб. м 57,1 65,3 63,3 63,7 57,7
евро*/1000 куб. м 51,6 57,7 53,7 56,9 55,4
В соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, цены на газ 
для конечных потребителей подлежат государственному регулированию и дифференцируются как 
по категориям потребителей (для населения и промышленности), так и по ценовым поясам с учетом 
дальности транспортировки газа от региона добычи до потребителя

по состоянию на 2021 г.:
Цены на газ для населения, составляют:
 от 2687 руб./1000 куб. м - ЯНАО
 до 4885 руб./1000 куб. м -Алтайский край
В долларовом эквиваленте это составляет 
от 38 долл./1000 куб. м до 69 долл./1000 куб. м.

Цены на внутреннем рынке для промышленных 
потребителей регулируются
с 1 июля 2017 г. составляют:
от 2688 руб./1000 куб. м – ЯНАО
до 5097 руб./ 1000 куб. м – в ряде регионов
В долларовом эквиваленте цены варьируются от 40 
долл./1000 куб. м до 74 долл./1000 куб. м



Ценообразование
в нефтяной промышленности

Федеральная Антимонопольная служба РФ (ФАС) устанавливает
тарифы по транспортировке нефти и нефтепродуктов

по системе магистральных трубопроводов на услуги ПАО «Транснефть»

тарифы включают следующие ставки:
❶ Ставка тарифа на услуги по выполнению заказа и
диспетчеризации поставок нефти, руб. за 100 т⋅км (без НДС)

❷ Ставка тарифа на услуги по перекачке нефти по
магистральным трубопроводам, руб. за 100 т⋅км (без НДС)

❸ Ставка тарифа на услуги по перевалке, сливу/наливу,  
приему/сдаче нефти в системе МН, руб. за 100 т (без 
НДС)



Трансфертное ценообразование
Трансфертное ценообразование - это установление трансфертных  
цен, которые отличаются от рыночных цен, для сделок между  
взаимозависимыми лицами, как правило, входящими в один холдинг  
(группу компаний)

Под трансфертной ценой принято понимать цену, устанавливаемую в  
хозяйственных операциях между различными участниками единой  
группы компаний.

Установление цен между такими компаниями называется
трансфертным ценообразованием
✔ трансфертные цены позволяют перераспределять общую прибыль  

группы лиц в пользу лиц, находящихся в государствах (территориях) с  
более низкими налогами.

✔ это наиболее простая и распространенная схема минимизации  
уплачиваемых налогов, что неизбежно требует повышенного внимания  
со стороны любого государства.





Спасибо за внимание!


