
СУХОПУТНІ ВІЙСЬКА ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ

ДОПОВІДЬ
Начальника групи загального планування КШН

полковника Сергія МАЛАХОВА

“Підсумки проведення КШН з угрупованням сил і засобів 
оборони міста КИЇВ”



ТЕМА ТА НАВЧАЛЬНІ ЦІЛІ

ТЕМА: “Управління угрупованням сил і засобів оборони міста КИЇВ в ході 
підготовки та ведення оборонної операції в лісовій (урбанізованій) місцевості в 
умовах проведення противником спеціальної операції та загрози застосування 
засобів повітряного нападу, порушення системи управління та логістичного 
забезпечення”.

НАВЧАЛЬНІ ЦІЛІ:
1. Підвищити рівень навченості оперативного складу пунктів управління щодо  
управління підпорядкованими військами під час підготовки та ведення 
оборонної операції.
2. Досягти злагодженості дій частин (підрозділів) складових Сил оборони УСіЗ 
оборони міста КИЇВ під час виконання спільних завдань щодо підготовки та 
ведення оборонних дій в лісовій (урбанізованій) місцевості в умовах 
проведення спеціальної операції та загрози застосування противником засобів 
повітряного нападу, порушення системи управління та логістичного 
забезпечення, відбиття наступу ударних угруповань противника у взаємодії з 
авіацією Повітряних Сил.
3. Підвищити організацію взаємодії частин (підрозділів) складових Сил оборони 
з питань застосування авіації, зенітних ракетних військ Повітряних Сил, ППО 
Сухопутних військ під час виконання завдань, а також резервів.
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ЧАС ПРОВЕДЕННЯ: 12 діб, з 09.00 27.06.2022 до 18.00 
08.07.2022.



    ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ КШН
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командно-штабне навчання проведено у шість етапів протягом 
12 діб з 27 червня по 08 липня, в ході яких відпрацьовано питання щодо 
управління військами (силами) в ході підготовки та ведення оборони.

Етапи  проведення навчання:
Підготовка до КШН (протягом 23 – 26 червня) з усіма учасниками:

І етап   (27 - 28 червня) з секторами № 2, 8; 

ІІ етап  (29 - 30 червня) з секторами № 2, 3, 9, 10;

ІІІ етап (01 - 02 липня) з секторами № 3, 11;

ІV етап (03 - 04 липня) з секторами № 5, 12;

V етап  (05 - 06 липня) з секторами № 4, 5, 13; 

VІ етап (07 - 08 липня) з секторами № 1, 7



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ КШН
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Протягом КШН вдалося:
   - значно покращити рівень організації взаємодії зі складовими сил 
оборони під час виконання завдань;
   - виявити проблемні питання, які заважають ефективному виконанню 
визначених завдань;
   - організувати роботу на задовільну рівні на пунктах управління, в 
тому числі ОКП УСіЗ оборони міста КИЇВ, долаючи супротив 
оперативного складу та керівників структурних підрозділів;
   - провести тренування особового складу військових частин та 
підрозділів Збройних Сил України, інших складових сектору безпеки і 
оборони, а також ДФТГ щодо:
      підготовки та ведення оборони, в тому числі маневреної;
      висування резервів на загрозливі напрямки та перехід до оборони 
(проведення контратак);
      блокування знищення десантів противника ДРС та НЗФ;
      виконання заходів правового режиму воєнного стану.



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ І ЕТАПУ КШН
(сектор № 2)
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   До позитивних сторін слід відмітити:
   - відпрацьовані планувальні документи в повному обсязі;
   - уточнено розподіл сил і засобів сектору оборони;
   - організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони України, 
органами місцевого самоврядування та організаціями:
      РДА Святошинського району м. КИЇВ;    Святошинським РТЦК та СП; ГУ НП України;    
ДСНС України.

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
   -  не виконано організаційні вказівки командувача СВ ЗС України щодо розміщення ПУ 
секторів на базі РДА під час проведення КШН; 
   - не проводиться робота щодо отримання лісоматеріалів для фортифікаційного 
обладнання ВОП і РОП (на даний час в м. КИЇВ є 75 м3) при наявності потреби зазначеного 
матеріалу близько 750 м3; 

     -    відсутня взаємодія між секторами щодо пошуку ДРГ (національна гвардія, 
національна поліція, патрульна поліція);

-відсутні на ПУ представники СБ України,  ДССТ України
-на станціях  метрополітену  представники НП свої функції 
виконують на незадовільному рівні, огляд документів та речей
проводять поверхнево,  в результаті чого на станції метро Святошино, 
Нивки було пронесено макет міни ТМ-62;

-пошук ДРГ в районі парк Совки не здійснювався,
 в результаті чого ДРГ після виконання завдання  була
 затримана на блокпосту в іншому районі



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ І ЕТАПУ КШН 
(сектор № 8)
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До позитивних сторін слід відмітити:
- в наявності розрахунок сил і засобів по елементам бойового порядку;
   - приділяється увага підготовці водних перешкод (р.Здвиж, р.Ірпінь) до оборони, проведено 
профілактичні заходи  управління системами шлюзів;
   -  залученні до виконання завдань підрозділи ВСП;
   - організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони України, органами 
місцевого самоврядування та організаціями: РДА Бучанського району Київської обл.; Бучанським РТЦК та 
СП; Клавдієвським лісгоспом; ГУ НП України;  ДСНС  України. 

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
   - відсутній зв’язок штабу сектору з ОКП УСІЗ оборони м. КИЇВ (під час переміщення ПУ засоби зв’язку 
залишились на попередньому місті розгортання);
   - не здійснювався контроль за виконанням поставлених завдань за напрямками МОЗ, СБ України, 
НП України;
   - оповіщення про сигнали повітряної небезпеки здійснюється по телеграм каналу, звуковим сигналом не 
дублюється (більшість місцевих мешканців похилого віку не мають сучасних телефонів);
   - відсутня взаємодія між секторами № 2 та 8, щодо пошуку та знищення ДРГ (НГ України, НП України, ВСП);
   - не приділяється відповідна увага представниками лісгоспу, щодо підготовки лісових масивів до оборони
   -  на ПУ представники СБ України,  ДССТ України прибули на 2 добу навчань
   -  неузгодженість дій підрозділів ДССТ, НП, СБ та ЗС України щодо охорони та оборони ж/д мостів;
   - на блокпосту в районі Гнатівського мосту встановлено, що сплановані сили і засоби відповідають наявним, при 
цьому старший на об’єкті не визначений, (згідно директивних документів старший на блокпосту від МВС 
України);
   - мало місце втрата зв’язку та управління підрозділами (до 1 години);
 Під час відпрацювання питання відбиття нападу на РДА БУЧА:

замість двох нарядів НП України прибув один, при цьому мету прибуття та порядок дій не знають, прибули 
без засобів індивідуального захисту;

автомобіль швидкої допомоги не прибув (відсутність взаємодії між ДСНС та МОЗ) 



Практичні дії в ході І етапу КШН 

Залучення ДФТГ для оборони на 
відсічних позиціях Сектор №8

Використання системи відеоспостереження 
підрозділами ДФТГ

Медичний пункт на 6 ліжко-місць 
створений силами ДФТГ

7



Практичні дії в ході І етапу КШН

Практичне виконання ввідних 
133 об ТрО.

Виконання завдань 8 поп НГ України 

Практичне виконання робіт, щодо 
обслуговування шлюзів по р. Ірпінь та Здвиж

8



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ ІІ ЕТАПУ КШН
(сектор № 3)
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До позитивних сторін слід відмітити:
   - відпрацьовані планувальні документи в повному обсязі;
   - уточнено розподіл сил і засобів по елементам побудови бойового порядку;
   -  до відпрацювання питань пропускного режиму, реагування на зміни в 
обстановці залучені підрозділи УДО;
   - організовано взаємодію з представниками складових сил оборони і безпеки, 
органами виконавчої влади та ДФТГ;
     РДА Печерського та Голосіївського району м. КИЇВ;
     Печерським та Голосіївським РТЦК та СП;
     ДССТ України;      ГУ НП України;      ДСНС України;      СБ України.

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
   - не вживаються заходи у РДА щодо виділення (забезпечення) підрозділів 
сектору землерийною технікою, що в свою чергу не дозволяє в повній мірі 
здійснити фортифікаційне обладнання основних, запасних та хибних позицій



Практичні дії в ході ІІ етапу КШН

Розгортання блокпоста на Столичному шосе 12

Реагування на проведення терористичного акту  
в церкві на Лаврській 15  Сектор №3 
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РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ ІІ ЕТАПУ КШН
(сектор № 9)
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До позитивних сторін слід відмітити:
   -     відпрацьовані в повному обсязі планувальні документи;
   - відпрацьовані 4 плани завалів лісових масивів Фастівського, 
Малоснітинського, Дорожинського, Веприського лісництва; 
   -  розроблено комплекс заходів з блокування ймовірних шляхів просування 
противника наявним рухомим складом (вагонами) Укрзалізниці;
   -    встановлено більше 1500 камер відеоспостереження;
   - щоденно керівником РДА проводиться координаційна нарада з  
представниками складових сил безпеки і оборони:
РДА Фастівського району Київської обл.; Фастівським РТЦК та СП;     
ДСНС України;      ГУ НП України;      СБ України.

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
   - відсутній розподіл сил і засобів по елементам побудови бойового порядку; 
   - не знає обстановки оперативний черговий;
   - не відповідає керівним документам оформлення робочої карти;

   - оперативні групи від НП України, СБ України, ДСНС України, військової 
комендатури розгорнуті поза межами штабу сектору (прибуття до 15 
хвилин)



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ ІІ ЕТАПУ КШН
(сектор № 10)
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До позитивних сторін слід відмітити:
   -    організована робота за напрямком ЦВС; 
   - прийнято рішення по змінам в обстановці за напрямком ЦВС вих. 
№ 116/3/8474дск від 27.08.2022  (решта керівників секторів не відреагувала);
   - відпрацьовано детальні розрахунки щодо залучення сил і засобів та витрат 
матеріально-технічного майна для облаштування загороджень (лісових завалів, ділянок 
підтоплення);
   - організовано систему зв’язку наявними засобами з розгортанням дротового, 
супутникового та радіо зв’язку;
 -    своєчасно надається інформація для оповіщення цивільного населення через ЗМІ; 
 -   організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони України, 
органами місцевого самоврядування та організаціями:
      РДА Білоцерківського району Київської обл.;     Білоцерківського РТЦК та СП;
      ДСНС України;   ГУ НП України;  ПП МВС України;   ВСП ЗС України;     СБ України

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
   - не за призначенням застосовано підрозділи розвідки (залучення рр 114 обр ТрО до 
виконання завдань з блокування тактичного-повітряного десанту);

   - безпосереднє керівництво підрозділами під час виконання завдань здійснюється 
керівництвом сектору, а управління 114 бригади ТрО не залучено до виконання 
завдань;



Практичні дії в ході ІІ етапу КШН

Виконання завдань в умовах 
застосування противником хімічної 

зброї (база метрології Гайок) 132 об ТрО

Встановлення МВЗ
 208 об ТрО 

Пошук та блокування ТакПД 
противника рр 114 обр ТрО 

у взаємодії з 5 ошп
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Практичні дії в ході ІІ етапу КШН

Пошук та затримання ДРГ противника 
(в р-ні м. Васильків) 208 об ТрО

Евакуація складу РАО 
(в р-ні н.п. Біла Церква) 2/101 обро ГШ ЗСУ
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Практичні дії в ході ІІ етапу КШН

Евакуація постраждалих в наслідок ракетного удару по центральній лікарні 

Розгортання блокпосту під час 
комендантської години (н.п. Біла Церква)

Пошук та знищення НЗФ 
(132 обТрО)
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РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ ІІІ ЕТАПУ  КШН
(сектор № 11)
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До позитивних сторін слід відмітити:
   - своєчасно здійснено переміщення оперативного складу на ЗКП та 
організована його робота;
   - налагоджено взаємодію з Ржищевським ДФТГ щодо  переправи річковими 
засобами через р. Дніпро до 100 осіб одночасно;
   - організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони 
України, органами місцевого самоврядування та організаціями:
      РДА Обухівського району Київської обл.; Обухівського РТЦК та СП;
      ДСНС України;  ГУ НП України;  СБ України; Укртелекому;  Укрспецзв’язку.

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
   - не володіє обстановкою по виконанню завдань підпорядкованою ротою 
охорони представник Обухівського РТЦК та СП;
- не використані керівником сектору можливості із залучення інших складових 
сил оборони щодо пошуку та знищення ДРГ противника на першому етапі 
навчання;
   -  25 % ДФТГ не мають зброї взагалі (здано в 118 обр ТрО Черкаської обл.);
   - старші на блокпостах від НП України обстановкою не володіють, розподіл 
сил і засобів відсутній, документація не ведеться;
укомплектованість підрозділів НП України особовим складом складає 50 %.



Практичні дії в ході ІІІ етапу КШН

Розгортання блокпосту Сектор 11 Затримання ДРГ силами 135 об ТрО

Підготовка до підриву мосту
 (р. Червона) 135 об ТрО

Підготовка до підриву 
автомобільного мосту через 
р. Росава (с. Козятин) 23 осб
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Практичні дії в ході ІІІ етапу КШН

Реагування на терористичну загрозу (пошук вибухівки у відділенні  №2
НОВОЇ ПОШТИ (н.п. Обухів) Сектор №11

Переміщення КСП 25 осб в запасний район
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РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ ІV ЕТАПУ КШН
 (сектор № 5)
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До позитивних сторін слід відмітити:
   - відпрацьовані в повному обсязі планувальні документи;
   - проведений розподіл сил і засобів по елементам бойового порядку;
   - організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони 
України, органами місцевого самоврядування та організаціями:
      РДА Дарницького району м. КИЇВ; Дарницького РТЦК та СП;
      ДСНС України; ДПС України; ГУ НП України (підрозділ ТОР);
      Патрульної поліції МВС України; НГ України; СБ України.

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
- не виконано організаційні вказівки командувача СВ ЗС України на період 
проведення КШН щодо розміщення ПУ секторів на базі РДА, будівля, в якій 
розміщується ПУ не забезпечує укриття та захист особового складу від ударів 
противника; 
   - низький рівень забезпечення засобами зв’язку (наявність складає 10-15% 
від потреби);



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ ІV ЕТАПУ КШН
(сектор № 12)

20

До позитивних сторін слід відмітити:
-  своєчасно надається інформація для оповіщення цивільного населення 
через ЗМІ;
   - організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони 
України, органами місцевого самоврядування та організаціями:
      РДА Борисполького району Київської обл.;      Бориспільського РТЦК та СП;
      ДСНС України;       ГУ НП України;       ДПС України;       ПП МВС України;
      НГ України;       СБ України.

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
   - не володіють ситуацією по навчанню представники інших складових сил 
оборони, розрахунків сил і засобів не мають;
   - розподілені обов’язки оперативного чергового сектору на офіцерів штабу 
сектора;
   - не приділено уваги підготовці лісових масивів на першому етапі навчання; 
- відмовився проводити практичне відпрацювання розгортання блокпосту 
командир ДФТГ м. ЯГОТИН мотивуючи це тим, що всі члени ДФТГ працюють і не 
мають змоги брати участь в навчаннях;
- служба на блокпосту в районі сх. окол. Бориспіль організована на 
низькому рівні;
- представник СБ України відсутній



Знешкодження ДРГ силами 
137 об ТрО

Евакуація поранених 1 пб 3 отбр 

Заняття проміжної позиції 
підрозділами 2 пб 3 отбр

Мінування автомобільного 
мосту 2 пб 3 отбр

Практичні дії в ході ІV етапу КШН
21



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ V ЕТАПУ КШН
(сектор № 4)

22

До позитивних сторін слід відмітити:
   - відпрацьовані в повному обсязі планувальні документи;
   - проведений розподіл сил і засобів по елементам бойового порядку;
   - здійснюється контроль за прийнятими рішеннями голів РДА під час змін в 
обстановці (уточнено рішення голови РДА щодо кількості евакозасобів);
   - своєчасно та обґрунтовано приймались рішення по змінам в обстановці, 
доведення завдань підрозділам здійснювалось відповідними бойовими 
розпорядженнями;
   - організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони 
України, органами місцевого самоврядування та організаціями:
      РДА Дніпровського та Деснянського району м. КИЇВ;
      Дніпровського та Деснянського РТЦК та СП;
      ДСНС України; ГУ НП України; ПП МВС України;  НГ України;  СБ України.

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
- не виконано організаційні вказівки командувача Сухопутних військ ЗС України 
на період проведення КШН щодо розміщення ПУ секторів на базі РДА, будівля, в 
якій розміщується ПУ не забезпечує укриття та захист особового складу від 
ударів противника; 



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ V ЕТАПУ КШН
(сектор № 13)

23

До позитивних сторін слід відмітити:
- відпрацьована Схема зв’язку та оповіщення району;
   - організовано належне функціонування ситуаційного центру;
   - обмін інформацією від ЗСУ, ІССО та посадовими особами (керівниками) відбувається 
через створений TELEGRAM-канал;
   - відпрацьовано заявку керівником сектору на залучення підрозділів АА для виконання 
завдань щодо ВУП;
 -  у взаємодії з АТЦ практично відпрацьовані питання реагування на терористичні акти в РДА 
БРОВАРИ;
  -  своєчасно надається інформація для оповіщення цивільного населення через ЗМІ; 
  - організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони України, 
органами місцевого самоврядування та організаціями:
      РДА Броварського району Київської обл.; Броварського РТЦК та СП; ДСНС України; ГУ НП 
України; СБ України; ПП МВС України;   Горбачівського лісництва Чернігівської обл.  

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
   - відсутній закритий зв’язок з ОКП УСІЗ оборони м. КИЇВ (відкритий телефонний зв’язок 
АТС),  у зв’язку з відсутністю повного комплекту зв’язку оперативний контроль за діями 
військових частин сектору здійснювався за допомогою мобільного додатку Signal;
   - особовий склад роти охорони Броварського РТЦК та СП прибув на посилення охорони та 
оборони РДА без засобів індивідуального захисту;
   - наявна кількість сил і засобів НП України у секторі №13 не забезпечує одночасне 
виконання завдань на всіх визначених об’єктах;



Практичні дії в ході V етапу КШН

Мінований завал на ділянці дороги Слобода-
Згур’ївка 28 осб

Евакуація поранених 28 осб

Встановлення МВЗ(сх. окол. Щаснівка) 
БТГр 1 броп НГУ

до після

24



Практичні дії в ході V етапу КШН

Обладнання блокпосту 
півн. окол. Бровари

Вихід резерву 
бтгрр 169 НЦ на вогневі позиції

Мінування автомобільного мосту 
ісв 136 об ТрО

Госпіталізація особового складу 
136 об ТрО

25



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ VІ ЕТАПУ КШН
(сектор № 1)

26

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
- система зв’язку частково задовольняє передачу даних між представниками 
сектору безпеки та оборони;
   - відсутність засобів зв’язку для обміну закритої інформації (типу МОСІ “Пелена”);
   - представники інших складових сектору безпеки та оборони та голови  РДА 
знаходяться поза межами ПУ, в зв'язку з розміщенням в межах сектору оборони 
трьох РДА.  Виклик здійснюється по телефону. 

До позитивних сторін слід відмітити:
   - завчасно підготовлені до роботи робочі місця оперативного складу та робочі 
карти відповідного масштабу;
   - рішення по змінам в обстановці відповідно до плану нарощування обстановки 
приймались своєчасно та обґрунтовано. Доведення завдань підрозділам 
здійснювалось відповідними бойовими розпорядженнями. Обіг інформації на 
пункті управління  організовано. Зміни в обстановці негайно доводились до 
підрозділів через групу напрямків та відображались на графічних документа;
   - організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони 
України, органами місцевого самоврядування та організаціями:
РДА Шевченківського, Оболонського, Подільського району м. КИЇВ;
Шевченківського, Оболонського, Подільського РТЦК та СП;
ДСНС України; РУ НЛ України; ДПС України; НГ України; СБУ



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ VІ ЕТАПУ КШН
(сектор № 7)

27

До позитивних сторін слід відмітити:
   - розгорнуті всі лінії  зв’язку (у тому числі захищений);
   - обстановка по змінам наноситься оперативно;
   - керівник сектору обстановкою володіє в повному обсязі, оперативно здійснює 
взаємодію з ІССО та спеціальними службами;
   - постійний контроль повітряної обстановки (на пункті управління розгорнутий 
“Віраж-Планшет”);
   - організовано взаємодію з представниками складових сил безпеки і оборони 
України, органами місцевого самоврядування та організаціями:
РДА Вишгородського району Київської обл.;
Вишгородського РТЦК та СП; ДССТ України; ДСНС України; ГУ НП України;
ДПС України; ПП МВС України; НГ України; СБУ; Укртелеком; Укрспецзв’язком.

Недоліки, які заважають ефективному виконанню визначених завдань:
   - не виконано організаційні вказівки командувача Сухопутних військ ЗС України 
на період проведення КШН щодо розміщення ПУ секторів на базі РДА, будівля, в 
якій розміщується ПУ не забезпечує в повному обсязі укриття та захист особового 
складу від ударів противника; 
   - представник НГ України в штабі сектору відсутній;
   - неукомплектованість оперативним складом керівництва сектору (лише один 
керівник);
   - на розгорнутому блокпосту “Водогін” старший не визначений, представник НП 
України обстановкою не володіє, управління підрозділами ДФТГ не здійснює



Практичні дії в ході VІ етапу КШН

Встановлення блокпосту під 
час впровадження 

коменданської години 

Дії резервного підрозділу 207 об ТрО по 
знищенню ДРГ противника Сектор №7

Мінування автомобільного 
мосту (пн. околиця Любимівка) 

ісв 207 об ТрО

28



Пошук НЗФ та радикально налаштованих осіб 210 оСпб Berlingo

Забезпечення відходу 1,2 пб 3 отбр на проміжну позиції силами 5 ошп

Застосування резервів
29



Застосування резервів

Висування, пошук та блокування НЗФ силами 5 ошп

Дії 5 ошп в якості ПДРез (н.п. Балико-Щученка) Сектор №11

30



Сумісне виконання завдань 26 однарічка,
 ротою кдб 241 обрТрО, 210 оСпб Berlingo

31



РЕЗУЛЬТАТИ ПРОВЕДЕННЯ КШН
32

проблемні питання в підрозділах УСіЗ оборони м.КИЇВ:

    - недостатня забезпеченість підрозділів засобами індивідуального 
захисту;
   - недостатня кількість засобів зв’язку, що не дозволяє в повній мірі 
керувати діями підрозділів;
   - значний фронт оборони батальйонів та наявні засоби вогневого 
ураження противника, які є в підрозділах не дозволяють створити 
ефективну систему вогню;
   - не перекриваються вогнем проміжки між опорними пунктами та 
стики між підрозділами;
   - недостатня кількість протитанкових вогневих засобів;
   - потребує удосконалення фортифікаційне обладнання рубежів, 
районів, позицій;
   - низька укомплектованість автомобільною технікою



          НИЗЬКИЙ РІВЕНЬ ІНДИВІДУАЛЬНОЇ ПІДГОТОВКИ ОФІЦЕРІВ:

        Керівний склад тактичної ланки:
•       не знає основних положень загальновійськового бою
Приклад:
При затверджені замислу командир 23 осб не знає побудови бойового 
порядку батальйону в обороні;

•       приймає не обгрунтовані рішення:
Приклад:
по змінам обстановки доведено:
       ділянка дороги на основному маршруті під контролем противника. 
Командир БТГр 169 НЦ прийняв рішення: здійснити евакуацію поранених по 
цьому ж маршруту;
       противник здійснив дистанційне мінування РСЗВ ділянки місцевості 
на маршруті висування ПТРез. Командир батальйону прийняв рішення щодо 
проведення розмінування ІСВ, що ставить під загрозу життя о/с ІСВ та 
збільшує час на проведення розмінування. Доцільно здійснити розмінування 
мінно-вибуховим способом із застосуванням УР;

•        не здійснює виклик авіації з метою нанесення вогневого ураження 
противнику;

•        не доповідає про різки зміни в обстановці;
•        не просить старшого командира нанести вогневе ураження противнику 
по виявленим цілям, які перебувають на значному віддалені        

33



ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ ПРОВЕДЕННЯ НАВЧАННЯ
34

Серед складових сектору безпеки і оборони
     в кращу сторону відмічаються - підрозділи Управління державної охорони;
     в гіршу сторону - підрозділи Міністерства Внутрішніх Справ, Державної 
служби України з надзвичайних ситуацій, Служби безпеки України

Серед секторів № 1 – 5
     в кращу сторону відмічається - сектор № 4, керівник сектору 
генерал-майор ОСТАПЧУК В.М. 

Серед секторів № 7 – 13
     в кращу сторону відмічається - сектор № 10, керівник сектору 
генерал-майор ТОЛОК І.В.

Серед частин (підрозділів)
     в кращу сторону відмічається – 2/101 обро ГШ ЗСУ, 25 осб, 131 об ТрО 112 
обр ТрО

Серед частин (підрозділів) резервів УСіЗ оборони м. КИЇВ
     в кращу сторону відмічається – 5 окремий штурмовий полк



ВИСНОВОК
35

Мета проведення навчання 
досягнута



З МЕТОЮ ПОКРАЩЕННЯ ДІЙСНОГО СТАНУ СПРАВ 
ПРОПОНУЄТЬСЯ:

1. Начальнику Центра відновлення боєздатності та 
підготовки військовонавчених ресурсів УСіЗ оборони міста 

КИЇВ
до 15 липня 2022 року організувати забезпечення бойовими 

статутами механізованих та танкових військ частина ІІ та ІІІ 
військових частин (підрозділів), а саме: 112, 114, 241 обр ТрО, 27, 28, 
56, 57, 66 осб, 1 пб та 2 пб 3 отбр.

до 17 липня 2022 року  спланувати та провести:
заняття з командирами батальйонів та начальниками штабів на 

яких розкрити питання:
�    підготовки бою;
�    організації роботи оперативного складу на КСП батальйону під час 

управління боєм.
спільно з начальником центру розвідки та НУОУ 

організувати проведення курсової підготовки командирів 
розвідувальних взводів та начальників розвідки окремих батальйонів, 
в тому числі ТрО  (попереднє погодження кафедри розвідки НУОУ 
надано)

36



ПРОПОЗИЦІЇ

2. Начальнику центру логістичного забезпечення в тому числі 
групі логістики штабу (G4) УСіЗ оборони міста КИІВ 

          до 14 липня 2022 року спланувати та провести існтрукторсько-
методичні заняття з керівниками структурних підрозділів логістики 
військових частин (підрозділів), а саме: окремих батальйонів 112, 114, 241 
обр ТрО; 27, 28, 56, 57, 66 осб, 1 пб та 2 пб  3 отбр на якому:

- довести порядок організації роботи за напрямком логістичного 
забезпечення на фондах КСВ ЗС України;
- практично відпрацювати питання щодо порядку дій в ході змін 
обстановки за напрямками логістичного забезпечення;
-  організувати взаємодію керівників структурних підрозділів логістики 
військових частин (підрозділів) з керівниками структурних підрозділів 
Центру логістичного забезпечення ОКП.
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3. Начальнику центру управління операціями угруповання сил 
і засобів оборони міста КИІВ: 

      до 15 липня 2022 року уточнити табель термінових донесень в 
угрупованні сил і засобів оборони міста КИЇВ, в якому доцільно визначити 
циклічність проходження інформації в підпорядкованих військових 
частинах (підрозділах) в ході ведення оборонної операції (4-6 год.), в ході 
ведення стабілізаційної операції  (10-12 год);

      до 16 липня 2022 року внести зміни щодо розподілу сил і засобів на 
ОКП під час ведення оборонної операції передбачити посилення 
(нарощування) оперативного складу відділу напрямків або перейти на 
двох змінне чергування за рахунок цього збільшити кількість особового 
складу.

4. Начальнику інформаційно-аналітичного відділу Центру 
управління операцією ОКП УСіЗ оборони міста КИЇВ

до 14 липня 2022 року відпрацювати наказ командувача УСіЗ 
оборони м. КИЇВ – заступника командувача ОСУВ Північ щодо порядку 
обміну інформації на ОКП.
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5. Начальнику відділу цивільно-військового співробітництва УСіЗ 
оборони міста КИЇВ

о 10.00 14 липня 2022 року організувати та забезпечити залучення 
представників Цивільно-військового співробітництва  військових частин 
(підрозділів) УСіЗ оборони міста КИЇВ до проведення фахового збору на 
базі Військового інституту Київського Національного університету ім. 
Тараса Шевченко під керівництвом начальника групи Цивільно-військового 
співробітництва Командування сил ТрО (попереднє погодження 
Командуванням сил ТрО надано)
6 Начальнику відділу зв’язку та інформаційних систем штабу УСіЗ 

оборони міста КИЇВ  
до 14 липня 2022 року організувати роботу щодо направлення 

начальників зв’язку та командирів взводів зв’язку (112, 114, 241 обр ТрО, 
27, 28, 56, 57, 66 осб, 1 пб та 2 пб 3 отбр) на курси підготовки та 
підвищення кваліфікації при військовому інституті телекомунікацій і 
інформатизації ім. Героїв Крут
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     7. Керівникам секторів 
        до 14 липня 2022 року провести роз'яснювальну роботу з 
представниками складових сектору безпеки і оборони щодо:

�    організації взаємодії в ході підготовки та ведення оборони;

�    виконання всього спектру завдань передбачених чинним 
законодавством;

�    заборони нехтування виконання вказівок керівників секторів та 
оперативних груп, які володіють більш достовірною та обширною 
інформацією, аналізують її та приймають обґрунтовані рішення.   

         до 24 липня 2022 року організувати роботу щодо забезпечення 
військових частин (підрозділів) будівельними лісоматеріалами, які надані 
державним лісовим господарством на безоплатній основі (відповідно до 
наданих заявок) та здійснювати контроль їх використання;

        під час підбиття підсумків за тиждень доповідати про виконання 
вищезазначених заходів.
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8. Старшим оперативних груп від складових сектору безпеки 
і оборони ОКП УСіЗ оборони міста КИЇВ

       до 14 липня 2022 року:
    довести до керівного складу за напрямками діяльності:
�    загальні результати проведення КШН;
�    основні недоліки та проблемні питання, які були виявлені  за 

напрямками діяльності в ході практичного відпрацювання питань 
щодо виконання завдань за  призначенням;
�    проаналізувати та вжити відповідних заходів з метою покращення 

існуючого стану справ та при необхідності надати пропозиції щодо 
організації подальшої роботи в угрупованні сил і засобів оборони 
міста КИЇВ;
�    проінформувати керівний склад УСіЗ оборони міста КИЇВ про вжиті 

заходи.
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9. Командирам військових частин (підрозділів):
    до 24 липня 2022 року:
    обладнати в інженерному відношенні: 
�   ОВП, ТВП, ЗВП для засобів вогневого ураження, в тому числі мінометів;
�    укриття для особового складу та  боєприпасів;
�    відсічні позиції;

    організувати вивчення особовим складом основних положень бойових 
статутів;
    забезпечити виконання вимог щодо прикриття стиків (проміжків) між 
підрозділами;
    спланувати та провести РШТ та СШТ, під час яких особливу увагу звернути 
на організацію роботи штабів на ПУ в ході планування та управління боєм, 
розглянути питання виходу противником у фланг наших підрозділів;
    надати заявки на карти масштабу 1:50000 та 1:25000 до відділу сил 
підтримки ОКП 
    повернути документи по навчанні в УСіЗ оборони міста КИЇВ
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