MOCKOBCKWUI ABTOMOBUINbHO-AOPOXHbIN FOCYAAPCTBEHHbIN
S LY TEXHUYECKUNA YHUBEPCUTET (MAZM)

'

OnnnomMmHana pabota

Tema: [NoBbieHne aPpPEKTUBHOCTU YNpaBneHns
4enoBeYeCckMMUM pecypcamMmn B paMKax CKnagckoro Kommnrekca

Hay4yHbin pykoBogutene: [lpoHuHa 3.HO.  BbinonHun ctygeHT rp SMO3:
Bouek P.O.

Mocksa, 2015



Llenb n 3agayun nccrnegoBaHus

Llenblo uccnegoBaHuna siBNAeTCA coBepLleHCTBOBaHME paboTel cknaga HIMO
«MonHus» B CTPYKTYpe Lienn NnoCTaBOK adpOKOCMNYECKOro 0b6opyaoBaHUS.

3agavum nccnenoBaHUA:

B cBs3K ¢ nocTaBrneHHoOM Lenbto B paboTte 6binn cdhopMynmpoBaHbl cneaytowmye 3agaydn:

Nceneposatbh gesatenbHocTb komnaHum HIMNO «MonHus»;
[MpoBecTn aHann3 KOHKypeHTHoW cpeabl HIMNO «MornHunay;

BbISiIBUTb CUNbHLIE N criabble CTOPOHLI, BO3MOXHOCTU M Yyrpo3bl agesitenbHocTn HIMO
«MonHuax;

[MpoaHanuaunpoBaTtb pabdoty cknaga HIMNO «MonHus»;
PaspaboTtaTb npeanoxeHusi N0 coBepLleHcTBOBaHWUIO paboTel cknaga HIMO
«MonHusay;

OueHnTb 3PPEKTUBHOCTL NMPEATIOXKEHHBLIX MEPOMPUATUI MO COBEPLLUEHCTBOBAHUIO
paboTtbl cknaga HIMNO «MonHusy.



[eaTtenbHocTb HITO «MonHuga»

» Hay4Ho-npounssoacteeHHoe 0bbeanHeHne « MOJIHUA» — ogHOo 13 KpynHEeNLnxX
npeanpuATMni aBUnakoCMmMYeCcKon NnpomblwrieHHocTU Poccun. B HacTosiee Bpems
npeanpusiTue BKNOYEHO B cOcTaB KoHuepHa "ABnaumoHHoe obopynoBaHme" 'K
"PocTtexHonornun".YmcneHHocTtb coctasnseTt 370 YyenoBsek.

* [lpodunb opraHnsauum:
* PaspaboTka n cosgaHme obpasuoB aBUaLNOHHO-KOCMNYECKOW N PAKETHOW TEXHUKN.
* [MpoBeAeHme LMPOKOro CnekTpa NCCreaoBaHnui N HaTYPHbIX UCTbITAHUNA.




AHanNN3 KOHKYPEHTHOIo pblHKA

Opral-msau,vm HanpaBneHMe AeATesIbHOCTU

Npynna komnaHuun «CtaHKomaLu» pynna komnaHui «CTaHkoMall» paboTaeT
Ha poccunckom pboiHke ¢ 1995 roaa,

ABMNSACL O4HMM U3 NMAEpPOB B cdepe
npogax cTpouTenbHOro obopyaoBaHus,
MalLMH, MaTepuanoB W TexHONornnu. Mel
ycnewHo peanu3yem 6onee 11 000

HanMeHOBaHUI CTPOUTENBHOIO
obopynoBaHus n MaTepunanos, 7
NOCTOSAHHO paboTaeM Hag YyBENUYEHUEM
aCCOpPTUMEHTA.

3asog TM3 [MpoekTnpoBaHme n npown3BoACTBO
obopynoBaHus ansa MarnblIX

rMMOPO3NEKTPOCTAHUMA N KOMMSEKCHbIE ero
NOCTaBKM B pasHble CTpaHbl, pa3paboTka u
NpPOV3BOACTBO MEXaHN3MPOBaAHHbIX
aBTOCTOSIHOK pPasnnYHbIX TUNOB,
nepepaboTka  M3HOLWIEHHbIX  WWH B
PE3MHOBYIO  KPOLLIKY C  JdalibHenWwum
N3roTOBNEHMEM N3 HEE MACCUBHbIX Pe3un



AHanm3 cunbHbIX U cnabbiXx CTOPOH NPeanpUATUS

BHyTpeHHss cpeaa

CunbHble CTOPOHDbI

Bbicokass cneuuanusauusa npegnpuatual.

Ha npoun3BoaAcTBe KOMMNOHEHT BOEHHO-

NMPpoOMbIlWJIEHHOIro Ha3Ha4deHusa U ana2.

as’pokocmMmunyeckoro komnnekca P®.

Bbicoko KBannpuumMpoBaHHbIA ONbITHO-3.
KOHCTPYKTOPCKUMA U NPOU3BOACTBEHHbLINS.

nepcoHan.

Hannyne nepenoBbiX pa3paboTyMKOB MU5S.

uccrnepnoBatenien B a3pPOKOCMUYECKOW
cepe.

CTabunbHbIN KaapoOBbIA COCTaB.
Hannune coOGCTBEHHbIX
nepenoBbIX TEXHOSIOrMMA MPOU3BOACTBA

KOMMOHEHT " a3pPOKOCMUNYECKOIro
obopyaoBaHus.

HanaxeHHas ObiTOBas cucrtemay.
npeanpuAaATUA.

Hoy-xay WuG.

Cnabble CTOPOHbI
ManovHdpopMaTUBHbIN n
pa3paboTaHHbIA CalT KOMMaHUM.
AnuTenbHbIN LMKN cornacoBaHun paboThbl
CKNnagos.

[Mpobrnembl ¢ BBO4OM HOBbLIX MPOAYKTOB.
HeapnekBaTHbI YPOBEHb Pa3BUTUA UMUIKA
N cunbHoro 6penga NpeanpusaTusS.

Cnabaa mapkeTMHroBas cocTaBnswoLwas
AEATENbHOCTN, YTO OCOBEHHO HeraTUBHO
BNUSIET Ha NPOABMXEHME COMyTCTBYIOLLEN
NpoayKUUM KOMMaHUN.

HeapeksaTHbIM ypoBeHb paboTbl CKNagos
npeanpuaTnsi, He CnocobHbIX obecneunTb

Mnroxo

BbICTpbIE NOCTaBKU HeobXxoanUMBbIX
KOMMNOHEHT 1 060pyL0BaHMS TOYHO B CPOK.
Hunakumn YPOBEHb MHGOPMaLIMOHHON

KoopaunHaunun noupa3p,eneHvu7| KOMMNaHun.



OpraHunsauna BHeApeHUA NpPoeKTa Nno yny4weHuro 3hPeKTUBHOCTH
paboThl noaen B CKNaacKoOM KOMMJiekce

HanmeHoBaHue

mMeToaa

YepTbl n
0COOEeHHOoCTH
mMeToAaa

lNMporpammHoe

HanpaBneHus

MCcnofib30BaHUA obecneyeHue

CTpyKTypHO-
(pyHKLUMOHanNbHbIN

lMocnepoBarensHoe

NOCTPOEHME CXEMbI
BGusHec-npouecca B
BUae
nocrnenoBaTenbHOC
TN PYHKLNN C
JeKkoMnosuuunen oo
HeaenMmbIx
ornepauuin, Ha
BXOAe U BbIXoae
KOTOpPbIX
oTpaxaroTcs:

mMaTepuarnbHble 1
NHOPMaLMOHHbIE
00BEKTHI,

ucnonb3yemble
pecypchl,

opraH13aLnoHHble
eauHULbI.

padmnyeckas npoctoTta n
HarnsagHoCTb
(ncnonbayoTcsa BCero ABa
KOHCTPYKTUBHbIX 3fieMeHTa:
PyHKLMOHaNbHbIA 6r1oK 1
nHTepdencHas ayra).

BPwin
Bo3MoXxHO ncnonb3oBaHue

npu peLueHnin noKarbHbIX
JIOTCTUYECKUX 3aJa4y UJn
MoaernnpoBaHUN MpPOCTbIX
NOrMCTUYECKNX OOBHLEKTOB.



Pac4yeT peanbHON LIEHHOCTU
NpoekKTa

Noka3aTenun 0 rop 1ropn 2 roa 3 roa
EaunHoBpemMeHHbl 805 500 — — -

e 3aTparbl

UYucTtbin goxoa — 780 000 780 000 780 000
KoacppuumeHt 1 0,8 0,7 0,6
AUCKOHTUPOBaHMU

aLr=0,15

Unctbin — 624 000 546 000 468 000
ANCKOHTUPOBaHH

bl goxon

PeanbHas - 805 500 - 181 500 364 500 832 500
LLeHHOCTb

npoekTa



OKynaemMocCTb NpoeKTa

Ha paHHoM rpadomke mbl
BUOUM, YTO AAHHbIN MPOEKT
OKYMUTCS Ha BTOPOM roagy ero
BHEAPEHUA. SKOHOMUS OT
BHEAPEHUA NMPOrpaMmMHOro
npoaykta 3a 3 roga CoCTaBuUT
832 000 pybneun gns ogHoro
oTtaena cHabxeHusa. Takmm
obpa3omM Mbl MOXEM caenaTtb
BbIBOA, YTO NMPOEKT
LerecoobpaseH.
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[lponsBoaCTBEHHAA U
aKkonormyeckasa 0e3onacHoOCTb

Ha cknagbl HINO «MonHusa» exxeHegenbHO NOCTynaeT HoBad
NpoAyKUUS U cbipbe. Takke exeHeaenbHo noapnseTcs 6onbLuoe
Konn4yecTtBo oTxoaoB. OgHNUM n3 camblix NPobreMHbIX OTXO0B Ha
HIMNO «MonHusa» aBnsoTCS nakoKpacoyHble cpeacTBa, KOTopble
NCNONb3YHTCA AN NOKPACKU N MapKUpoBKM npoaykumn . iimeetcs
Oaxke otaenbHbIN cknag ansa xpaHenus JIKM.

Bymara n kapToH 40521100000 200
Jlako-kpaco4Hble maTepunansl 31720000000 28
MeTannuyeckas cTpyxka 31211900000 15
[Mpoune xo3.0TxX0abI 87

NToro 320



Pucku n 6esonacHoctb geatenbHocTn HI1O
«MonHuna»

KornnyecTBeHHbIN aHanmM3 puUcKoB
0ObI4YHO BbINOMHSAETCS ANl PUCKOB,
KOTOpble ObINn KBanMpuumpoBaHbl B
pe3ynbrarte Ka4yecTBeHHOro aHanusa.
[1pn KONM4YeCcTBEHHOM aHanu3e Takxe
OLEHMBAOTCA BEPOATHOCTHU
BO3HUKHOBEHMSI PUCKOB N pasMepbl
ywepba nnm Bbirodsbl.
AHanM3npyrTCcs pUCKU, UMeEKLLInE
BbICOKME N YMEPEHHbIE paHrn. Boibop
METOA0B aHanu3a onpeaenserca ans
Ka)Qoro npoekrta n 3aBUCUT OT
HannU4ns BpeMEHU N oT BroaKeTa.

HanmeHoBaHue pucka

M3meHeHre LeHOBOW NONUTUKN
nocTasLLUuKa

[MoBbILEHME TaMOXEHHbIX
MOLLIMNH

KoHKypeHUnsa HOBbIV UTPOK

CtapeHune TexHonormm

HapyLwweHne puTMmMyYHOCTH
NOCTaBOK

3NoyMbILWNEHHbIE EeNCTBUSA
(BOpPOBCTBO)

HapyLueHne 0oroBopHbIX
00a3aTenbCTB C KOHTPareHTamMm
opraHusaumm no caenkam
Yenose4eckui haktop

(owmnbkn nepconana)
erﬂ,VITOBaHVIe opraHmnsauum

YBenuyenume apeHﬂHOﬁ nnartbl

XapaktepucTtuka
pucka
Jons [ons
ONacHOCT  BEPOATHO
n cTn
0,5 0,6
0,8 0,6
0,4 0,9
0,5 0,9
0,2 0,3
0,3 0,4
0,5 0,1
0,4 0,7
0,7 0,2
0,2 0,1



3akno4yeHne

OcHoBHas Lenb JaHHOro NpoeKkTa - COBEPLLUEHCTBOBAHME npoLecca
pa3paboTkm 3akasa B otaene cHabxeHmna komnaHum HIMO «MonHusa». 310
yAanoch CrpoeKkTMpoBaTb NYyTEM UHCTPYMEHTapmsa B dOpMe NPOrpaMMHOro
obecneyvenna BPWin n Spider Project.

[1na ocylwecTBneHns aTon Lenm Obifin pacCMOTPEHbI NPEANOXEHUS NO
pauuoHanmsauum pacnpeneneHns pyHKunm mexay paboTHukamu otaena u
NnepeHoC HEKOTOPbLIX BCNOMOraTenbHbIX onepauun Ha gpyrue otaenoi
opraHmsauumn, nNo yBernmnyeHuo KonmyecTea paboTHMKOB OTAeNa 1 NOBbILLEHNIO
TpeboBaHUM K MNPUHUMAEMbIM Ha PaboTy, MO YMEHbLLUEHNIO TPYAOEMKOCTH
OTAESNbHbIX NMpoueayp ¥ No paunoHanusauum OokyMmeHToobopoTa u
NHPOPMALMOHHbLIX NOTOKOB, NPOXOAALLMX Yepes3 OTAeN U LMPKYNUPYHOLLMX
BHYTPU Hero.



