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• Актуальность выбранной темы выпускной 
квалификационной работы состоит в том, что для 
выживания в условиях рыночной экономики и не 
допущения банкротства предприятия, необходимо 
при помощи финансового анализа своевременно 
выявлять и устранять недостатки в финансовой 
деятельности и находить резервы улучшения 
состояния предприятия и его 
платежеспособности. 



• Объектом исследования выступает 
предприятие ОАО «Дорисс», тогда как 
предметом исследования является 
управление финансовой деятельностью, 
оценка вероятности банкротства 
организации, а также поиск путей решения 
проблемы
• Целью выпускной квалификационной 

работы является разработка пакета проектов 
документов по совершенствованию 
управления финансовыми рисками ОАО 
«Дорисс».



Исходя из поставленной цели, можно определить 
следующие задачи, которые необходимо решить по 
ходу работы: 

•рассмотреть теоретические основы управления рисками 
предприятием;

•проанализировать управление ОАО «Дорисс» и выявить 
проблемы его деятельности;

•разработать мероприятия по совершенствованию 
управления финансовыми рисками ОАО «Дорисс»;

•рассмотреть методы оценки финансовой устойчивости 
предприятия на примере ОАО «Дорисс», в частности анализ 
показателей, а также сделать выводы по устойчивости 
финансового положения данного предприятия и 
предложения по анализу и функционированию 
предприятия в целом на основе бухгалтерской отчетности.



Рисунок 1. Структура активов организации на 31 декабря 2013 года
собственного капитала (+13 287,0 тыс. руб.).



Рисунок 2. Динамика чистых активов и уставного капитала 



Показатель 
ликвидности

Значение показателя Изменение 
показателя
(гр.3 - гр.2)

Расчет, 
рекомендованное 

значение31.12.2014 31.12.2015

1. Коэффициент 
текущей (общей) 
ликвидности 1,16 1,47 +0,31

Отношение текущих 
активов к 
краткосрочным 
обязательствам.
Нормальное 
значение: не менее 2.

2. Коэффициент 
быстрой 
(промежуточной) 
ликвидности 0,63 1 +0,37

Отношение 
ликвидных активов к 
краткосрочным 
обязательствам.
Нормальное 
значение: 1 и более.

3. Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности

<0,01 0,06 +0,06

Отношение 
высоколиквидных 
активов к 
краткосрочным 
обязательствам.
Нормальное 
значение: 0,2 и более.

Таблица 1 - Расчет коэффициентов ликвидности



 Коэф-т Расчет  Значение на 31.12.2015  Множитель Произведение
(гр. 3 х гр. 4)

1 2 3 4 5

T1 Отношение оборотного 
капитала к величине всех 
активов 0,22 6,56 1,41

T2 Отношение 
нераспределенной прибыли 
к величине всех активов 0,21 3,26 0,69

T3 Отношение EBIT к величине 
всех активов 0,06 6,72 0,43

T4 Отношение собственного 
капитала к заемному

0,65 1,05 0,68

Z-счет Альтмана: 3,21

В качестве одного из показателей вероятности банкротства организации ниже рассчитан Z-счет 
Альтмана (для ОАО "Дорисс" взята 4-факторная модель для частных непроизводственных компаний):

Z-счет = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4 , где
Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-счета Альтмана составляет:

• 1.1 и менее – высокая вероятность банкротства; 
• от 1.1 до 2.6 – средняя вероятность банкротства; 
• от 2.6 и выше – низкая вероятность банкротства. 

Для ОАО "Дорисс" значение Z-счета по состоянию на 31.12.2015 составило 3,21.
 Это означает, что вероятность банкротства ОАО "Дорисс" незначительная.



Показатель Расчет Значение

Затраты
Возложение функций по 
контроллинга в области 
финансового 
планирования 1 работнику 
(экономисту)

15 тыс. руб. в месяц 
(зарплата) *12 мес.

180 000,0

Подготовка контрольных 
ежемесячных, 
ежеквартальных отчетов 
руководителям 
подразделений

Срок выполнения – 1 день. 
Зарплата 1 дня 
руководителя ср. звена 1,5 
тыс. руб.
Количество подразделений 
– 6.
1,5*6*12

108 000,0

ИТОГО 288 000,0
Доходы

Финансовый результат 
деятельности

Поступления - 63 853 
000,0 руб.
Расходы (без учета  
внедрения контроллинга) 
-60 654 000,0 руб.
63 853 000,0-60 654 
000,0=3 199 000,0

3 199 000,0

Эффект 3 199 000,0- 288 000,0 2 911 000,0

Таблица 2 - Расчет экономического эффекта от внедрения системы 
контроллинга в области управления  финансовыми рисками ОАО «Дорисс» 
(тыс. руб.)



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ !


