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Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n
_3ajauv OMCUMNNMHbI

YACTb 1 OCHOBbI OBLWWEN0O MEHEOXMEHTA
OPIrAHU3ALNNA
IlpepneT
(T )

Opragusanua
EEITONHEHHA
PELIEHUH

Metonr
YIPAEIeHHA

[Ipunarue
PELLIEHUH

CYIHOCTE

Koutpom, yuer,
aHATHS

MEHEIXMEHTA

Hudopmamusa
"
KOMMYHHKALHH

DyurInU
MEHEI K MEHTA

SthdexTHEHE
CTHIE
YIPARIEHHUA

OpraHusalHOHHEIE
OTHOIIEHHA

[Iporuozupopanue,
TLTaH HP OB AHHE

O-p KOpuin Ponuk Cnang 2



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n
_3ajauv QMcumMnivHbl

Jlorndyeckaqa cTpykTypa Tembl

MeHeUEMEHT

ITpOM=E ONCTE eHHBIA BuytpudupMeHHOe YripaeneHu e GUpMO KaK
IpoL[ecc YIIpaBJIeH e CyOBEKTOM pBIHKA

KoHKpeTHOe cofepikaHune
YIIp aBIIeH U

OcHOBHEBIe cdeprl
YIIpaBIeH U

MecT oM CLIUMITITHHEBI
«O CH OBBI MEH eITKMEHTAD
B IIOATOTOBKE MeH eIk ep OB

MeHeTxMeH T H ayra

UITH UCKYCCEO

O-p KOpuin Ponuk Cnang 3



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n
_3ajauv OMCUMNNMHbI

Bonpockl:

1.NpeameT ancumnnmHbI

2.[1pon3BoaCcTBEHHBLIN NMPOLIECC - OCHOBA
OeATeENbHOCTN PUPMbI

3.BHYyTpUdMpmMmeHHoe ynpaBrneHmne n ynpasneHue
dompmon Kak CyObLEKTOM pPbIHKa

4. MecTo gucumnnmHbl B y4eOHOM npoLecce
5. MeHeaKMEHT: HayKa U NCKYCCTBO

O-p KOpuin Ponuk Cnang 4



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3aAaqun gucumniImHb|

1.I'NpegmeT AUCUNNMUHDI

O-p KOpuin Ponuk Cnang 5



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

PasneneHue Tpyga no Mepe pa3BuUTUS
NPON3BOACTBEHHbLIX OTHOLLUEHUN NPUBENO K
BblAeNneHno cneungunyecknx TpyaoBbIX
NpoLIeCcCcoB - fipoueccoes yrnpaesieHuUs!

CyTb 3TUX NPOLIECCOB COCTOUT B pa3paboTke
N OCYLLLeCTBNEHUN onpeaesieHHbIX
BO3ENUCTBMNN CO CTOPOHbLI cybbekma
ynpaBneHust Ha Te UNn uHble 06 bLEeKMbI
yrnpaBrieHus B npoLiecce HEKOU
uesieHaripassieHHoUl desimesibHOCMu

O-p KOpuin Ponuk Cnang 6



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

OBl HOCTb 3a4a4 ynpaBrneHns rno3BonsieT
dopmyrnmpoBaTb 00LLKME 3aKOHbI yNpaBneHus

AHanna n obobLLEHNE NMPAKTUKN yNpaBneHus
OaeT BO3MOXHOCTb, ONMpasiCb Ha 3TN 3aKOHHbI,
KOHKPETN3NpoBaTb coaepXaHne ynpaBrieHus B
paMKax HayKku yrnpaBrieHusi (MeHeoXxmMeHma)

O-p KOpuin Ponuk Cnang 7



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3aAaqun gucumniImHb|

YnpaBneHne oCcyLLIEeCTBISAETCA B paMKax
eJUHOro npouecca ynpaBreHns (Kosibua

yrnpaeJsieHusl)

Peanuzanua
Kourpons

O-p KOpun Ponuk Cnang 8




Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

TepMUH MeHedXXMeHm yxXe HECKOIbKO JeT Kak
BOLLIEN B PYCCKUI A3bIK

Bonpekn cnosapto, OH He ABMAETCSH TOYHbIM
CUHOHMMOM PYCCKOMY TEPMUHY yripassieHue

YNpaBnaTb MOXHO He TONbKO 3aBOAOM, HO U
aBTOMOOMINEM NN PaKETON

MeHeO)xmeHmM - ecea0a ynpaessieHue JiloObMU

[Tpnyem ynpaBndeT 4YenoBekK (a He KOMMbKTEP
nnn cBeTogop)

[ToaTOMY LLIMPOKO UCNOSb3YEeTCA TEPMUH
«aBTOMaTM4YeCKoe yrnpaBrieHne», HO
beccMbICIIEHHO roBOPpUTb 00 «aBTOMaTUYECKOM
MEeHeKMEHTE

O-p KOpuin Ponuk Cnang 9



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

TepMUH «MEeHEXXMEHT» UMEET HECKOJIbKO
3HAYEHUM:

1) MeHeaXMEeHT NOHMMAaETCS Kak eud
mpydoeol dessimesibHOCMU. YNpaBrneHne —
9TO YMCTBEHHbIW TPyA, B pe3dynbrare KoToOporo
OCYLLEeCTBISETCA NpoLuecc ynpaBeHus.
lpoLiecc ynpaBneHna — 3To HenpepbIBHOE
OCYyLLeCTBIeHMe nocregoBaTefbHbIX 4ENCTBUU
OT NPOrHo3a npeacToAaLllen AeATenbHOCTH,
NOCTAHOBKU Lienn n pa3paboTkm cnocobos ee
OOCTMXEHUA 00 aHann3a ee PakTUn4ecKoro
pe3ynsraTa

O-p KOpuin Ponuk Cnang 10



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n
_3ajauv OMCUMNNMHbI

_ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI

2) MeHegkKMeHTOM Ha3bIBalOT caM rpouyecc
yrnpaeJsieHuUsi, CO BCEMU ero PyHKUMNAMMN,
MeToadamMun n cpeacrteamu. ['lpouecc
MeHe)KMeHTa npeanonaraeT BblMNONHeHWe
onpegeneHHbIX PYHKUWN:

*MMPOrHO3MpPOBAaHME
‘NyIaHNPOBaHNE

*Co3gaHne OpPraHN3alMOHHbIX CTPYKTYP

*KOMaHOOBaHWe
*KoOpaMHaLUmnS

*CTUMYNMPOBaHME (MOTUBALNA) OEATENBLHOCTH

*KOHTPOJIb N aHAaJ1N3

O-p KOpuin Ponuk

Cnang 11



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

3) MeHeo)KMeHT — 9TO opaaH yrnpaeJsieHUus,
HanpumMep, COBOKYMHOCTb noapasaeneHnn
annaparta ynpasneHus, 00beanHSILLEND
MeHeOKepoB

MeHeakKMeHTOM Ha3biBatoT
OpraHn3aLUnOHHYIO CTPYKTYPY,
npegHasHa4YeHHy Ong ynpasneHns Ton Unm
MHOW opraHusaunen, permoHom, CTpaHou

O-p KOpuin Ponuk Cnang 12



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

4) INNog MeHea)KMEHTOM NMOHUMAIOT
Kamezaopuro sirodel, npodeccnoHanbHoO
3aHMMaKLLMXCA yrpaBrieHUeM, pabdboTatoLmx
Ha OJOIMKHOCTSX, BXOASLWMX B annapar
yrnpaBrieHUs

5) MeHeI)KMEHT — 3TO Hay4YHasi QucyunsiuHa,
nocesLlleHHaa npobnemam, BO3HUKAKOLLUM,
Korga nogu ynpasnsdwoT nogbMn. MeHeaXXMeHT
paccMmaTtpuBaeTcs Kak ogHa U3 3KOHOMUYECKUX
HayK. [lpoBogaTca Hay4YHO-
nccrnepnoBaTenbCKkue pabdoThl, BbiNycKaroTcA

XKYpPHanbl U KHUIW, 3alLMLLaloTcAa guccepraumm
MO MEHEMKMEHTY

O-p KOpuin Ponuk Cnang 13



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

6) MeHeo)KMeHT Kak Hay4YHaqa gucuunnmHa
QNMUpPaeTcs Ha NPaKTUKY ynpaBieHus.
COOTBETCTBEHHO NO4 MEHEOXXKMEHTOM MHOrAa
NOHMMAIOT MPpaKmMuUKy peasjibHo20 yrpaesieHuUs
N ee OCMbICIIeHUE

/) MeHea)KMEHT — 3TO He TOJSIbKO HayKa, HO U
UCKyccmeo ynpaBrieHuns. YnpaBneH4yeckas
HayKa gaeT obLme OpUEeHTUPbI, YEM KOHKPETHbIE
MHCTPYKUNN HA KaXXObl KOHKPETHbIN aKT
yrpaeneHus. PeanbHoe ynpasreHne, oCo0eHHO
ornepaTtnBHOE — CKOpee UCKYCCTBO, YEM HayKa.
MeHemxepy HeobxoanMbl HE TOSNbKO 3HAHWS, HO
N NHTYUTUBHOE NOHMMaAHME N0JEN, KOTOPbIMWU OH
yrnpaBrndaeT

8) MeHemXMeHT — 3TO yyebHast ducyunsiuHa,
NocBsILLLEeHHas ynpaBreHunto

O-p KOpun Ponuk Cnang 14



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

OCHOBHbIEe 3a0a4yu MeHeI)XMeHTa:

- 0bbACHEHME NPUPOAbI YrPaBEHYECKOro
TpyAa

- YCTAHOBNEHME MPUYNHHO-CINEOCTBEHHbIX
CBs13en B 9TON obnacTu

- BblABNEeHNe pakTopoB U YCNOBUU
9PPEKTUBHOCTU COBMECTHOIO Tpyaa

- pa3paboTka MeToa0B 3P PEKTUBHOIO
onepaTtuBHOro yrpasrieHUs

- MPOrHO3MpoBaHMe codbITUN, pa3paboTka
METOAO0B CTpaTErmMyeckoro yrnpasreHnsa u
NONMMTUKaMKM OopraHm3aymm

O-p KOpuin Ponuk Cnang 15



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

[NucumnnuHa gormkHa gaTtb:
*OOLLYIO KOHLIEMLMIO YrpaBneHus

*TOYHO OnpeaennTb MecTo N B3aMMOCBA3b €ro
OTAEeNbHbIX Pa3

*rMPpakKTN4YeCKne HaBblKA YTpaBJi€eHUA

O-p KOpuin Ponuk Cnang 16



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

OCHOBHbIE KOMMOHEHTblI MEHEeIKMEHTA

| DUHaHCH

| Crpykrypsi B i kol
OCHOBHbIE |
KOMIMOHEHTbI

Yyer MapkeTuHr Jloructuka
YenoBeyeckue pecypesl

O-p KOpuin Ponuk Cnang 17



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n _ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI
_3ajauv OMCUMNNMHbI

MHTerpnpoBaHHble peLleHus

[lokymeHTo0060pOT

WNHpopMaLWMOHHbIE CUCTEMBI U NPOrPAMMHO-TEXHUYECKME NAATGOPMbI

PeopraHu3aius, pecTpyKTypu3aums, PEUHXUHUPUHT

PeanbHblid MEHEKMEHT

O-p KOpuin Ponuk Cnang 18




Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n

3aJa4n OUCLUNIUHBI

_ 1. MNpeaomeT ancUnNINHLI

[leTannsauma KOMNOHEHTOB MEHEXKMEHTA

O-p KOpuin Ponuk

Il
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I OpraHu3aumoHHas

l———f)
o @uHaHcoBas

I-—Io busHec-npoueccos

biopxeTuposaHue
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®MDuHaHCoBbIN aHaNU3

o Crparerus
o busHec-nnaH MHBECTULIMOHHOIO NPOeKTa
© KoprnopatuBHbiii Gu3Hec-nnaH

i

Q

Mpoayxr

PbiHOK

o [poasvxeHue u npoaaxu
o LeHa

Il

o byxrantepckuii
o YnpaBneH4eckui

H

OnepaumoHHbI aHanu3

Ynpasnexue 3arparamu

YnpasneHue ce6ecTouMocTbio
Xo3pacyeT 1 3KOHOMUYECKME MOAENU

¢e9

Q

Al

lMocTaBku

lNpou3soacTeo

CobiT

BcnomorarenbHble 6U3Hec-npoLecchbl
[Jenosbie 6u3Hec-npoueccsl

QLeQ@

Cnang 19



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 2. [lpon3BoACTBEHHBLIN NPOLECC — OCHOBA
3agavyn aucumnmnHbl AeATeNnbHOCTN OUPMBbI

2. [1lpon3BoacTBEHHbLIN NpPoLIECC - OCHOBA
OeATENbHOCTU UPMBbI

O-p KOpuin Ponuk Cnang 20



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 2. [lpon3BoACTBEHHBLIN NPOLECC — OCHOBA
3aJavn ancumnimnHbl AeATeNnbHOCTN PUpMbI

[lpon3BoacTBEHHAA OEATENBHOCTb — 3TO
NedaTenbHOCTb YernoBeka, KOnfeKTmuaa rnoaeun,
rocygapcTBa, HanpaBrneHHas Ha co30aHue
HOBbIX MaTepuarnbHbIX U UHbIX LLIEHHOCTEW

Mopenb npon3BoaCTBEHHOIO npoLecca

Tpynoeele | pecypchl

[ 0TOBAA
NPOAYKUMA

aTepuantl
Pecypchl

[1POM3IBOACTEEHHEIN
npoLecce

o 10puit o [WANUTEN VIHDOPMALMA  rann 21



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 2. [lpon3BoACTBEHHBLIN NPOLECC — OCHOBA

_3ajja4v SUCUMNIINHDI neaTenbHoCcTU dopMbl
Ponb npon3BoacTBEHHOrO npoLiecca B cUCTEME
BOCIMpPOU3BOACTBA

Tpynoere DoHp
PECYPCEL noTpebneHna

K 0HEYHEIH
PECYPCE HIJOH.?»BUHCTB pOyKT

POH3EOICT ECHHEIE chH,T.I
(p OHIIEL HAKOIIJIEHM A

O-p KOpuin Ponuk Cnang 22




Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 2. [lpon3BoACTBEHHBLIN NPOLECC — OCHOBA
3agavyn aucumnmnHbl AeATeNnbHOCTN OUPMBbI

CoBpeMeHHOe NPOMbILLITIEHHOE NMPOU3BOACTBO
OYEeHb CJIOXHO

OcobeHHOCMU NPOU3BOACTBA:

- KOMMJ1EKCHBbIN XapaKTep HEOOXOANMOCTH
yyeTa S9KOHOMUYECKNX, TEXHNYECKUX U
NONMUTUYECKUX PaKTOPOB

- TeXHU4Yeckas u opraHmsalMoHHasaA CrNoOXXHOCTb
- TeCHaga cBA3b C BHELLUHEWN cpeaoun
npegnpuaTuA

- ObICTpast 0OHOBNAEMOCTb NPOAYKLUUN

- PE3KUWN POCT 3HAYEHUA KagpoBOro
noTeHuwnana npeanpuaTuin

O-p KOpuin Ponuk Cnang 23



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 2. [lpon3BoACTBEHHBLIN NPOLECC — OCHOBA
3agavyn aucumnmnHbl AeATeNnbHOCTN OUPMBbI

CopepxaHue ynpaBneHns npon3BoaCcTBEHHON
neatenbHocTblo (1):

-BbIOOp 1 060CHOBaHME NPON3BOACTBEHHOM
CTPYKTYpPbI NPeanpusaTs, Npomn3BoaCcTBEHHOMN
MOLLIHOCTU, cneymanusaunm LUexos,
opraHu3aumm y4acTkoB 1 pabounx mect

- onpegeneHne coctasa obopyngoBaHUA C
YYETOM €ro TEXHMKO-3KOHOMUNYECKUX
XapaKkTepUCTUK

O-p KOpuin Ponuk Cnang 24



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 2. [lpon3BoACTBEHHBLIN NPOLECC — OCHOBA
3agavyn aucumnmnHbl AeATeNnbHOCTN OUPMBbI

CopepkaHune ynpasrneHnst Npon3BoaCcTBEHHON
OEATENbHOCTLIO (2):

- OpraHn3auun4d TEXHUYECKON NOATOTOBKN U
TEXHUYHECKOIO O6CJ'Iy>KI/IBaHI/IFI Nnpon3BoaCTBa

- onpeaernexnne n ynpaBneHne KagpoBbiM
COCTaBOM MpeanpuUATUS

O-p KOpuin Ponuk Cnang 25



Tema BeeneHue, Jlekumnsa 1: INpegmet n 2. [lpon3BoACTBEHHBLIN NPOLECC — OCHOBA
3agavyn aucumnInHbl AeATeNnbHOCTN OUPMBbI

CopaeprkaHune ynpasrneHns Nnpon3BoacTBEHHON
OeATeNbHOCTbLIO (3):

-BbIOOp W OopraHmM3aums Nnpons3BoacTBa
NpoayKuMm, NCXoOs1 U3 UHTEPECOB PbIHKA

- Mosly4YeHne B peaynbrarte Npomn3BoaCTBa
HEeo0bX04MMOro COOTHOLEHUS 3KOHOMUYECKMNX
pe3yneraTtoB (Mpubbinu 1 3aTpar)

- onpepeneHne n opraHmsauus paumoHanbHOro
OBWXEHUS npegMeToB Tpyaa, TEMMOB BbiMycka
1 3anycka B NPOM3BOACTBO BCEN HOMEHKNATYPbI
npoayKumn

O-p KOpuin Ponuk Cnang 26



Tema BeeneHue, Jlekumnsa 1: INpegmet n 2. [lpon3BoACTBEHHBLIN NPOLECC — OCHOBA
3agavyn aucumnInHbl AeATeNnbHOCTN OUPMBbI

CoaeprxaHue ynpaBneHns npon3BoaCcTBEHHON
OeATeNbHOCTLIO (4):

- opraHu3aumsa maTepumanbHO-TEXHNYECKOro
CHabXXeHns1 NPoOn3BOACTBA, NCXOOA U3 ero
becnepebonHoro PyHKLUNOHUPOBAHUSA

- opraHusauma ynpasneHusi NpeanpuaTMem

- pelueHne 3agad coumanbHOro pasBuTus
KONJieKTnBa

O-p KOpuin Ponuk Cnawng 27



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndpmpmeHHoe ynpasrneHune un
3aga4vv AUCUUNNUHGI ynpaesneHne pupmMon Kak cybbekTom
pbIHKa

3. BHyTpudpmnpmeHHoe ynpasrneHue u
ynpasrieHne pmMpmMon Kak cyobeKkToM
PbIHKA

O-p KOpuin Ponuk Cnang 28



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndpmpmeHHoe ynpasrneHune un
3aga4vv AUCUUNNUHGI ynpaesneHne pupmMon Kak cybbekTom
pbIHKa

OTn OBe CTYMNeHn B nepapxmmn yrnpaBreHus

XKECTKO CBA3aHbl MeXay cobon
ananekTM4eckum eanHCTBOM 8HeWwHeu v

eHympeHHeu cpeq dnpmbl

BHelWwHAA cpena dupMbl BbICTYMAET Kak HEYTO
3afjaHHoe

O-p KOpuin Ponuk Cnang 29



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndpmpmeHHoe ynpasrneHune un
3aga4vv AUCUUNNUHGI ynpaesneHne pupmMon Kak cybbekTom
pbIHKa

BHewHs1s1 cpeda pnpmbl 3TO:
- NoTpeduTenu
- MOCTaBLMKM

- COBCTBEHHUKN UPMBI

- HaeMHbIe paboOTHUKNK

- rocygapcTtBo (00LecTBO)

- KOHKYpUpYyoLwmne pmpmol

- YPOBEHb TEXHOMNOINMYECKOro pasBuUTus
oTpacnu, B KOTOPOU AeNCTBYeT pmpma

- obLasi 9KOHOMMYecKkas obcTaHOBKa

- nonuTnyeckast obctaHoBKa B MUPE N PETMOHE

O-p KOpuin Ponuk Cnang 30



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndpmpmeHHoe ynpasrneHune un
3aga4vv AUCUUNNUHGI ynpaesneHne pupmMon Kak cybbekTom
pbIHKa

BHyTpeHHAS cpega domnpmbl SBASETCA Mo
CYLLIECTBY peakLUnen Ha eHeWHIOH cpeay

OCHOBHbIE LUEmNnN, KOTOpbIe CTaBUT nepen coboun
donpma, cBoasTcs K ogqHOM 0000LLEHHON
XapaKTepucTuke - npubbinu

lpy 3TOM AOSKHbI YYUTbIBATLCHA U BHYTPEHHASA
cpepa doupMbl, N BHELLHASA

O-p KOpuin Ponuk Cnang 31



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndpmpmeHHoe ynpasrneHune un

3a/a4M ANCLMNNUHbI yrnpaBneHne drupmMon Kak cyOobekTom
PbIHKA

Bce MHO2006pa3ue BHYTPEHHEWN Ccpebl
npeanpusaTUa MOXHO CBECTMU K CrieayoLmm
YKPYNHEHHbIM cdhepam:

- NPOMN3BOCTBO

- MAPKETUHT

- MIHHOBAL MU

- pMHaHCOBOE ynpasrneHune

- obLuee ynpaBrieHne

O-p KOpuin Ponuk Cnang 32



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndpmpmeHHoe ynpasrneHune un

3a/a4M ANCLMNNUHbI yrnpaBneHne drupmMon Kak cyOobekTom
PbIHKA

[leneHne Ha cdepbl 4eATENBHOCTN HOCUT
YyCJ108HbIU Xapakmep N KOHKPETUINPYETCH B

o0OLLEN U NPON3BOACTBEHHOU OpraHmM3aLUMOHHbIX
CTPYKTYypax

lpy TaKOM YpPOBHE pacCMOTPEHUA 3TU cdepbl
OeATENbHOCTU CBA3aHbl OCHOBHbLIMU
UHOopMaUYUOHHLIMU MOMOKaMUu B
yrnpasneHun npegnpudaTng

O-p KOpuin Ponuk Cnang 33



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndunpmeHHoe ynpasrneHune un
3aJavn ancumnimnHbl ynpasrieHne oupmMoun Kak CyobekTom
pbIHKA

B3anmMocBsA3b OCHOBHbIX BHYTPEHHUX cdoep
O0eATENbHOCTU OUPMbI C BHELLHEWN cpea

BHEUWHAA CPEAA
(3KOHOMMYECKARA U NONKMTHMYEeCKaA 0DCTaHOBKA)

BHYTPEHHAA CREQA /

IS —-'- Cripke,

MaTepuarbl,

1
5 Maaerns

QObwee ynpaeneHue
OUHAHCOBOE YNPAaBNeHWe
Kanutan Paboyana cuna paeuna Wrpbl
(rocynapcTBo)

O-p KOpuin Ponuk Cnang 34




Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndpmpmeHHoe ynpasrneHune un
3aga4vv AUCUUNNUHGI ynpaesneHne pupmMon Kak cybbekTom
pbIHKa

BHelHAS cpena npeanpusaTns npeactaBnsaeT
co000 @eQUHYH PbIHOYHYHK cUCMeMYy C
YaCTHbIMU PbIHKAMM:

- NoTpebrneHus

- HAy4YHO-TEXHNUYECKOWU, SKOHOMUYECKOMN,
NONMUTUYECKON NMHAPOPMaLIUK

- KanuTana

- paboyen cunol

- Cblpbs, MaTepuranoB U KOMMNeKTaumm

O-p KOpun Ponuk Cnang 35



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndpmpmeHHoe ynpasrneHune un

3a/a4M ANCLMNNUHbI yrnpaBneHne drupmMon Kak cyOobekTom
PbIHKA

PaccMOTpeHHbIe PbLIHKX U caMa pupma B
CBOEW BHYTPEeHHeW cpeae OOMMKHbI
NOAYMHATLCA onpedeneHHbIM fnpasusiamM uzspbl
- 3aKoHodaTeNbHbIM NpaBuiam u
orpaHn4YeHnam

O-p KOpuin Ponuk Cnang 36



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 3. BHyTpndpmpmeHHoe ynpasrneHune un
3aga4vv AUCUUNNUHGI ynpaesneHne pupmMon Kak cybbekTom
pbIHKa

[leaTenbHOCTN OCHOBHbLIX cdhep dUPMBbI
nepenneTeHbl U 3aBUCAT APYr OT Apyra v oT
BHelLHeW cpeabl

[1pn aTOM ynpaeneHne UpMon onpenenaeTcs
deymMs1 akTopamum:

- 0OCODEHHOCTbLIO NPOM3BOACTBEHHOIO NMpoLiecca
- XapaKTepoMm BHeLUHeWN cpeabl PUpMbl

CoBpeMeHHast TEHOEHLUMS COCTOUT BO BCE
yBeENMYMBarLleMca 3Ha4YeHM emopo20
doakTopa
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Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 4. MecTo gncumnnnHbl B y4eOHOM
3aJavn ancumnimnHbl npouecce

4. MecTo gncuuniunHbl B y4ebHOM
npouecce

O-p KOpuin Ponuk Cnang 38



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 4. MecTo ancumnnmHel B y4eOHOM
3agavyn aucumnmnHbl npotecce

HasBaHue kypca «MeHeaXMeHT" roBOpuUT O
TOM, YTO 3Ta AUCUUNIINHA ABNAETCH
LEeHTpanbHON B NOArOTOBKE MeHeaXepa, HO B
TO XK€ BPEMS OHa, NO CYLLUECTBY, ABMSETCH
gpyHOaMeHmMoM 51 BCEX ANCLIUMTINH,
doopmMupyroLLnX Kpyr npodeccruoHanbHbIX
3HAaHUN B 00nacTun MeHeakKMeHTa
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Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 4. MecTo gncumnnnHbl B y4eOHOM
3aJavn ancumnimnHbl npouecce

NMpeameTtbl - BJIOK A
Bce npenoﬂ.aBaeMble BbicLuaa MaTeMaTuka

I'Ipe,EI,MeTbI MUKpO3KOHOMMUKaA
BBeaeHme B cneumanbHOCTb
duasieKmu4eckKu OCHOBbI MEHEe>XMEeHTa
cesi3aHbl MEXY CODO |oxwan onpywaomen cpemt -
MakKpO3KOHOMMUKaA
M C pa3HbIX CTOPOH Maprermmr——
Crarucruka
pa CC M aT p M Ba I-OT e'u' VI H Oe OnepanuoOHHbIN MEHEIKMEHT
|_||ej'| oe - YnpaBneHue nepcoHasioM
IInanvpoBaHue U KOHTPOJIb PECypPCoOB
[ pOI/I3BO,EI,CTBeH Hyl'O 2g:$e8nb|::gce'relnpuHMMaTen bCKOM

NeATeJIbHOCTb CbI/Iprl OCHOBbI yNpaB/ieHUsi pUcKkamm

YnpaBsieHYeCKMN aHanNus
OCHOBbI MHTEPHET MapKeTUHra
YnpaBsieHUe npoeKTtamMm
Me:xayHapoaHoOe NpeAnpUuHUMATEIbCTBO
BbakanaBpckas pabora
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Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n

3ajiauv AUCLUNIINHDI

4. MecTo gncumnnnHbl B y4eOHOM
npouecce

A-p

brnok B

Brnok C

Ha3zBaHue

Mcuxonorna AenoBbiX OTHOLWEHUMN

Ha3zBaHue

MHOCTpaHHbIN A3bIK

NMpeamer cBo60oaHOro Bbibopa

NHdpopMmaunoHHbIe TexHonorum 1

CoumanbHas NCUXoOJIOrMsa U counosiorus

NMpodeccnoHanbHbi 4E€NO0BOU
AHIJIMACKMMA A3bIK

NMHdopMaLMOHHbIE TeXHOoNormm 2

Byxraarepckuii yuer

NMpaBoBoe perynnpoBaHue
npeanpuHMMaTE/IbCKON AEATENIbHOCTU

OCHOBBI JIOTUCTHKH

PenH:KUHUPHUHT OM3HeEC-TIPOLECCOB

AHIVIMICKHH /151 yIIPaBJIEHUS Kapbepou

TEOPMH M MetToabl oNnTMMU3IaLUumMm

KopnoparuBHbie (pMHAHCHI

HaJsioru u Haj10roo0/10xxeHue

Opranu3anuoHHoOe MoBeJeHUue

dunocodpus

Teopusi opraHMsaumm M ynpasJieHUSA

@wquﬂnﬂ U yIpaBjieHHe Ka4yeCTBOM
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Tema BeeneHue, Jlekunsa 1: INpegmet n

4. MecTo gncumnnnHbl B y4eOHOM

3agayvv QMCUUNSINHDI npoLecce
BeeneHve B OCHOBBbI 5 CoumanbHas
crneunanbHOCTb npearnpuHumMaTesibCkou NCMXONorna un
p,gmeanocm COLIMONOMS
[TpaBoBoEe
perynMposaHme _ MapKeTuHr
npeanpUHUMATENbCKON |
OEeATenbHOCTY
o—c" Bl MNcuxonorus
CTtaTucTtuka > < [eMnoBbIX _
MEHEDKMEHTA orhoLIeHmi
7 7 7
PenHXMHpUHr n”MaI?g'HpTO%?_IHb”e OnepaumnoHHbI YnpaBneH4eckui
Oun3Hec- ec pCOB MEeHeIXKMEHT aHalin3
NpoLEeccoB Pecyp
Y Y
Teopus ” \ YnpaBneHue
opraHn3aumnm mn npaerieHne npoeKkTaMmu
yrpasneHus nepcoHarnom
OcHoBb!
yNpaBreHms MexayHapoaHoe
pPYCKaMN npeanpUHMMaTENbCTBO

O-p KOpuin Ponuk
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Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 5. MeHeoXMeHT: HayKa Ui UCKYCCTBO
3aJavn ancumnimnHbl

5. MeHeQ)KMeHT: HayKa UNn NCKYCCTBO

O-p KOpuin Ponuk Cnang 43



Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 5. MeHeoXMeHT: HayKa Ui UCKYCCTBO
3agavyn aucumnmnHbl

MeHeo)XKMeHT Kak Hayka, BO3HUMKLIas Ha base
NPaKTUYECKOro onbiTa ynpaBrieHus, onnpaeTcs
Ha BCHO CYMMY 3HaHUW 00 ynpaBneHuu,
HaKOMMEHHbIX YENOBEYECTBOM, U COOEPKUT:

* KOHLENUNU

* TEOPUMN

* MPUHLMMbI

* CNOCODObLI U POPMbI YNpaBrieHnsa
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Tema BeeneHue, Jlekuusa 1: lNpegmeTt n 5. MeHeoXMeHT: HayKa Ui UCKYCCTBO
3agavyn aucumnmnHbl

MeHeO)XMEeHT 3TO N UCKYyCcCmeEOo MNOCKOIbKY:

- OpraHmM3aumnm — 3To C/1I0XKHbIe coLmnarnbHO-
TEXHUYECKNE CUCTEMDI }

- Noan, padoTtatroLlme B HUX, — a/1a8HbIU
chakmop 3hPHEKTUBHOCTU UX pabOThI

- MPAKTUYECKN HAYUYUTLCA YnpaBneHno MOXHO

TOJIbKO Yepes oribim, KOTOPbIM B

COBEpLUEHCTBE BnageoT fogu, uMetoLme

COOTBETCTBYIOLWUN maraHm }

- MNP NPUHATUN yNpaBlieHYEeCKNX peLleHnM

MeHeaXXep, He uMeem NoJfIHoro oovema

MHdopMaLnmn

- HUKTO U HUKOrAa He MOXET rapaHTupoBaTb

MeHeOXXepy rnpasusibHoCMb NPUHATbIX
eLleHnn, KoTopble byayT peann3oBbiBaTbCA B
yayuiem
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Tema BBepeHue
Nekumna 1: NpegmeT 1 3agavn gUCUMNINHLI
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