


Hogan Personality Inventory (HPI) .1

یحتوى سبع مقاییس أساسیھ وست مقاییس مھنیھ وھو 
مقیاس الشخصیھ السویھ یصف أداء الفرد فى مكان 
العمل بما فى ذلك الكیفیھ التى یدیر بھا حالھ الاجھاد 

ویتفاعل بھا مع الآخرین ویحل بھا المشاكل .
(ھناك أربع مقاییس حرجھ ) 



oأعارض بشده         غیر موافق        أوافق        أوافق بشده
                             206   سؤال

 نتائج علیا             %75- %100
نتائج متوسطھ         %26 - %74

    نتائج دنیا          بدایھ من 25% وماأقل





أسم المقیاس المحاور والعبارات والمؤشرات

التعدیل التعاطف – غیر منشغل البال ( أنعدام القلق ) – عدم الشعور بالذنب (غیاب التأسف ) – الھدوء (عدم وجود 
الآنفعالیھ )– معتدل المزاج (غیر متقلب أو حاد المزاج ) – انعدام الشكاوى 

( لایتذمر) – یأتمن ( غیر متشكك أو مرتاب ) – تعلق جید (علاقات جیده مع رموز السلطھ ) .

الطموح   تنافسى – واثق بنفشھ – الانجاز ( الرضى بأدائھ ) – القیاده –الھویھ ( الرضى بمھام حیاتھ ) – بلا قلق فى 
الاجتماعات العملیھ

الاندماج الاجتماعى 
العملى 

یحب الحفلات – یحب الحشود – ساع وراء تجارب جدیده – استعراضى – مسلء ( محبب الى 
النفس )

الاحساس بالآخرین سھل العشره(حلیم وھادىء البال ) – حساس ( مدرك ومتفھم ) – مھتم بالآخرین – یحب الناس – 
لا من عداء ( متقبل عموما ).

التحفظ أخلاقى ( یلتزم بالقیم العرفیھ ) – التمكن ( یتسم بالاجتھاد ) – فاضل ( ذو مبادىء ) – غیر مستقل 
ذاتیا ( یھتم باراء الاخرین حول نفسھ ) – لیس عفویا ( تفضیل لقابلیھ التنبوء ) – متجكم بالدوافع 

( قلھ الآندفاعیھ) – یتجنب المتاعب . 
الشخصیھ المستطلعھ قابلیھ لاستیعاب العلوم ( الاھتمام بالعلوم ) – حب الاستظلاع ( مشتاق لمعرفھ العالم ) – ساع 

وراء التشویق ( التمتع بالمغامره والاثاره ) – ألعاب ذھنیھ معرفیھ ( مھتم بالالغاز ) – یولد أفكار 
– الثقافھ ( محموعھ متنوعھ من الاھتمامات ) .

نھج التعلم  التعلیم ( كونھ طالب جید ) – قابلیھ لاستیعاب الریاضیات ( كونھ جید مع الارقام ) – ذاكره جیده 
( یتذكر الاشیاء بسھولھ ) . یطالع ( یبقى على أطلاع بأخر المستجدات ) .



التعدیل
غیر منشغل البال ( أنعدام القلق ) : یخبرنى الناس اننى أقلق كثیرا – أنزعج من المشاكل أكثر مما یفغل أصدقائى 

– لا أدع الآمور الصغیره تزعجنى – یسھل على أن أسترخى بعد یوم من العمل الشاق – أقلق من أن یكتشف 
الآخرون نقاط ضعفى

عدم الشعور بالذنب (غیاب التأسف ) : أشعر بالذنب تجأه بعض الاعمال التى قمت بھا – اود ان أغیر كثیر من 
الاشیاء بخصوص ماضى

الھدوء (عدم وجود الآنفعالیھ ) :الصراخ أحیانا ھو الطریقھ الوحیده لاقناع الاخرین برأیى – أنا ھادىء فى 
العاده – نادرا ما أغضب من الاخرین – أحیانا أبالغ فى ألآنفعال لتوضیح وجھھ نظرى – أحافظ على ھدوئى فى 

الازمات

انعدام الشكاوى( لایتذمر) :نادرا ماأشكوى حتى وانا منزعج – أشكوى أحیانا لكى أصل ألى ما أرید – لكى 
استرعى أھتمام الناس أشكو أحیانا

 

یأتمن ( غیر متشكك أو مرتاب ) ؛الناس الذى یبدو علیھم المرح ائما ق یكونوا یتظاھرون بذلك – یتظاھر الناس 
بحصھم على بعضھم البعض أكثر مما یفعلون حقا

تعلق جید (علاقات جیده مع رموز السلطھ ) :كثیرا ما كنت متمردا فى المدرسھ – راودتنى احیانا رغبھ فى 
الھروب من البیت – كانت ھناك أوقات شعرت فیھا بالآستیاء من والدى – أحیان أحب أن أخالف القوانین



الخلاصھ
ماھو التعدیل؟؟؟؟؟

مقیاس یتنبىء بقدره المرء على التأثیر الایجابى على الآخرین وأظھار 
 النضج العاطفى والمرونھ والمثابره والقدره على التعامل مع الضغوط 
والاجھاد ( كلھا أمور مھمھ فى التعامل مع العمیل الداخلى والخارجى )

أیھ المطلوب ؟؟؟
درجھ من ( 75 %- %100 )

لیھ ؟؟؟
ھذا یعنى أنك شخص واثق من قدراتك  - تبقى ھادئا تحت الضغوط – تعدل 

من أدائك لمواكبھ البیئات سریعھ الوتیره – قادر على الصمود والتكیف 
مع الظروف الطارئھ – تتعامل مع الآجھاد بشكل أیجابى .



الطموح 
تنافسى  ( طموح ومثابر ) :أحب التحدیات – انا انسان طموح – لست شخصا منافسا –– أمیل للاستسلام عندما 

أواجھ مشكلات صعبھ – عندما أفشل فى تحقیق شىء فأننى أحاول بجھد أكبرفى المره التالیھ

واثق بنفسھ :انا حكم سىء على قدراتى الخاصھ – لاأخاف أن اكون الاول فى تجربھ شىء ما – أتوقع النجاح 
فى معظم الاوقات – ثقتى بنفسى قلیلھ

الانجاز ( الرضى بأدائھ ) :أفكر بأخطائى أكثر من أنجازاتى – نادرا ما أصل لتحقیق معایرى الخاصھ بالاداء –
عندما یكلفنى شخص بعمل ما فأننى أنجزه مھما تتطلب الآمر

القیاده: عندما أكون فى مجموعھ أحب أن أتولى زمام الامور – اعتقد أننى ساأستمتع بممارسھ السلطھ على 
الآخرین – أنا قائد فى مجموعتى – أنا تابع لست بقائد – أحب أن أعطى الآوامر وأحرك الآمور

الھویھ ( الرضى بمھام حیاتھ ) :أشك أحیانا أننى أستخدم حیاتى بطریقھ ذات مخزى – ینبغى أن أتوقف عن عمل 
كثیرا من الاشیاء التى أقوم بھا فى حیاتى – أشعر بالارتباك حیال ماأرید أن أكون علیھ مستقبلا – لست متأكدا 
بما سأفعل فى حیاتى – أتمنى أحیانا لو كنت شخص أخر – غالبا ماأتسال كیف أصبحت الشخص الذى أنا علیھ 

الان

بلا قلق فى الاجتماعات العملیھ ( الثقھ بالنفس أجتماعیا ) :من الصعب على أن أتصرف بشكل طبیعى عندما 
أكون فى حضور أشخاصل غرباء – لاأمانع من الحدیث أمام مجموعھ من الناس 



 الخلاصھ 
ماھو الطموح؟؟؟؟؟

مقیاس یتنبىء بقدره المرء على القیاده من أجل النتائج و المبادره 
وتحمل المسئولیھ واستخدام الموارد.

أیھ المطلوب ؟؟؟
درجھ من ( 75 %- %100 )

لیھ ؟؟؟
ھذا یعنى أنك شخص قیادى- ومفعم بالحیویھ  - یركز على تحقیق 

النتائج والنجاح – وشخص مبادر



الاندماج الاجتماعى العملى 
یحب الحفلات : عأدة ماأكون مصدر الحیویھ فى الحفلات

یحب الحشود :أشعر بعم الارتیاح عن دخول غرفھ مزحمھ بالناس – من المثیر أن أكون 
ضمن جمھور كبیر – لاأبالى بالجمع الصاخبھ

ساع وراء تجارب جدیده  ( تفضیل التنوع ) : أنزعج من عمل الاشیاء بنفس الوتیره
استعراضى : أحب أن أكون محور الآھتمام – أعتنى بمظھرى –أتباھى بنفسى قلیلا بین 

الحین والاخر –لا ألفت الانتباه لنفسى أبدا عندما أكون فى جمع من الناس

مسلء ( محبب الى النفس ) : أجید أدخال السرور على الاخرین-أجید روایھ النكات والقصص 
الطریفھ – أستمتع بروایھ القصص والنكات



الخلاصھ
ماھو الاندماج الآجتماعى العملى؟؟؟؟؟

مقیاس یتنبىء بأھتمام المرء على بالتفاعل الآجتماعى العملى المتكرر 
والمتنوع .

أیھ المطلوب ؟؟؟
درجھ من ( 75 %- %100 )

لیھ ؟؟؟
ھذا یعنى أنك شخص ودود ومتحدث جید – تشعر بالراحھ فى تقلد 

المناصب رفیعھ المستوى  - تتفاعل مع الغرباء 



الاحساس بالآخرین
 سھل العشره(حلیم وھادىء البال ) :یستطیع الناس التعامل معھ بسھولھ – أستطیع التأقلم 

فى التعامل مع أى أنسان – یجد الناس أحیانا صعوبھ فى التعامل معى – أنا انسان مریح 
وسھل المراس

حساس ( مدرك ومتفھم ) :أحاول دائما تفھم وجھھ نظر الآخرین – أمیل ألى انتقاد الآخرین

مھتم بالآخرین : لا أبذل أى مجھود أضافى لمساعده الآخرین – الاحظ دائما عندما یكون 
الناس منزعجین -  انا مستمع جید بغض النظر عن الشخص الذى أتحدث معھ

یحب الناس  ( یستمتع بالتواجد حول الآخرین ) : أستمتع بمجرد أن أكون مع الاخرین

لا من عداء ( متقبل عموما ): انا انسان متسامح – أننى لاأكره أحدا – أحمل الاحقاد لوقت 
طویل



الخلاصھ
ماھو الاحساس بالآخرین ؟؟؟؟؟

مقیاس یتنبىء بقدره المرء على معاملھ الآخرین بدفء واللباقھ والمھارات 
الاجتماعیھ (مھم فى التأثیر الآیجابى عللى الآخرین وبناء العلاقات والعمل 

مع الفریق ) .

أیھ المطلوب ؟؟؟
درجھ من ( 75 %- %100 )

لیھ ؟؟؟
ھذا یعنى أنك شخص دبلوماسى – تدیر العلاقات بشكل جید – تشجع العمل 

الجماعى – قادر على أكتساب الثقھ والآحترام من االزملاع  والمرؤوسین . 



التحفظ
أخلاقى ( یلتزم بالقیم العرفیھ ) :لم أتعمد قول كذبھ فى حیاتى – یظن الناس اننى لاأتماشى مع الاعراف 

المعمول بھا
 التمكن ( یتسم بالاجتھاد ) :أمیل للاستسلام عندما اواجھ مشكلات صعبھ – انا جاد ومثابر فى العمل – 
عاده ماأرغب فى معرفھ الآسباب عندما لاتسیر الآمور على مایرام – أقوم بوظیفتى بأفضل ماأستطیع 

- أضع معاییر عالیھ لنفسى 

فاضل ( ذو مبادىء ) : دائما أعمل بما أنصح بھ الاخرین – من الضرورى فى احیان كثیره ان تتظاھر 
امام الناس بعمل ما – أستخدمت أظھار المشاعر للوصل ألى ماأرید – أتظاھر أحیانا بأننى أعرف أكثر 

مما أعلم

غیر مستقل ذاتیا ( یھتم باراء الاخرین حول نفسھ ): غالبا مااتسأل عن رأى الآخرین فى – یعتم ناحى 
على كییھ رؤیھ الاخرین لى – لاأبالى أذا كان الاخرون یحبون الآعمال التى أقوم بھا – یعتمد نجاحى 

على كیفیھ رؤیھ الاخرین لى

 لیس عفویا ( تفضیل لقابلیھ التنبوء ):لا أعى تماما ما سأقوم بع ا – المواعید النھائیھ لانجاز المھمام 
لاتزعجنى – أحب عمل الاشیاء لحظھ التفكیر بھا – لا أحب معرفھ ماسیأتى بھ الغد من أمور – أستمتع 

بالاجتماعات والنقاشات التى لیس لھا أطار زمنى محدد – تخطیط الاشیاء مقدما ینزع بھجھ الحیاه – 
لا أعرف تماما م الذى سأقوم بھ غدا

 متحكم بالدوافع ( قلھ الآندفاعیھ) :غالبا ماأقوم بتحلیل دوافعى – غالبا ماافكر فى دوافع الاعمال التى 
أقوم بھا – كثیرا ما اعمل بأندفاع



الخلاصھ
ماھو التحفظ  ؟؟؟؟؟

مقیاس یتنبىء بقدره المرء على التحلى بضبط النفس – مراعاه الدقھ 
وأخلاقیات العمل (مھم فى كونك صاحب ضمیر ولدیك مصداقیھ ومنظم 

ومخطط جید) .
أیھ المطلوب ؟؟؟

درجھ من ( 75 %- %85 )
لیھ ؟؟؟

ھذا یعنى أنك شخص منظم – تضیع معاییر عالیھ لادائك واداء الاخرین 
– حریص على أتباع القواعد وتنفیذ للآجراعات ومھتم بالتفاصیل . 



الشخصیھ المستطلعھ
قابلیھ لاستیعاب العلوم ( الاھتمام بالعلوم ):أعتقد أننى أحب القیام بالابحاث – أنا مھتم بالعلم 

– أفھم لماذا تتلالآ النجوم
 

حب الاستطلاع ( مشتاق لمعرفھ العالم ) :حتى عنما كنت طفلا  كنت مھتما بمعرفھ كیف تعمل 
الاشیاء – استمتع بالاثاره من المجھول –أحب أن أجرب الاطعمھ الغریبھ والجدیده

 ساع وراء التشویق ( التمتع بالمغامره والاثاره ) :ساستمع بریاضھ القفز بالمظلات – 
أرغب فى تعلم الغوص تحت الماء – أرغب بتسلق الجبال – أحب القصص البولیسیھ –الحیاه 

تخلو من المرح اذا خلت من المجازفھ

  ألعاب ذھنیھ معرفیھ ( مھتم بالالغاز ) :استمتع بحل الكلمات المتقاطعھ 

  یولد أفكار: أود أن أكون مخترعا

الثقافھ ( مجموعھ متنوعھ من الاھتمامات ) :أقراء عشر كتب على الاقل فى السنھ – أستمتع 
بقراءه الشعر – أكره الفنون التجریدیھ -  أحب الفنون التراثیھ .



الخلاصھ
ماھو الشخصیھ المستطلعھ  ؟؟؟؟؟

مقیاس یتنبىء بقدره المرء على  الابداع والآنفتاح على التجارب 
والافكار وحب الآستطلاع .

أیھ المطلوب ؟؟؟
درجھ من ( 75 %- %85 )

لیھ ؟؟؟
ھذا یعنى أنك شخص واسع الخیال – مھتم بالقضایا الاستراتیجیھ – 

تفكر خارج الصندوق – ومنفتح . 



نھج التعلم 
التعلیم ( كونھ طالب جید ) : كنت طالبا ضعیفا بالمدرسھ – لم تكن المدرسھ مشكلھ لى عندما 

كنت طفلا – كنت فى المدرسھ عاده من المتمیزیین دراسیا

 قابلیھ لاستیعاب الریاضیات ( كونھ جید مع الارقام ) :لم أكن أحب ماه الریاضیات ى المرسھ 
– أستطیع الوصول لحاصل ضرب الارقام الكبیره بسرعھ 

ذاكره جیده ( یتذكر الاشیاء بسھولھ ) : لدى ذاكره جیده – أتذكر أرقام الھواتف بسھولھ
 

یطالع ( یبقى على أطلاع بأخر المستجدات ) : كنت دائم القراءه عنما كنت طفلا – أنا قارىء 
نھم



الخلاصھ
ماھو نھج التعلم ؟؟؟؟؟

مقیاس یتنبىء بنمط الشخص فى التعلم وأسلوبھ المفضل لآكتساب 
المعارف الجیده .

 أیھ المطلوب ؟؟؟
درجھ من ( 75 %- %100 )

لیھ ؟؟؟
ھذا یعنى أنك شخص واسع الآطلاع – مھتم باعلم وتلقى التدریب – 

تعمل على تطویر مھاراتك. 



المقاییس المھنیھ 
أسم المقیاس  الدرجات الدنیا  الدرجات العلیا 

التوجھ الخدماتى ( یحدد الاشخاص الذین یعاملون 
العملاء والزملاء بأسلوب مھذب وأراده مساعده )

شخصیھ فظھ ومتوتره وحاده المزاج 
ومنشغلھ البال 

لطفاء ومراعیین للاخرین و لبقین 

تحمل الاجھاد ( یحدد الاشخاص الذین یتعاملون 
بسھولھ مع الاجھاد والضغط وأعباء العمل الثقیلھ ) 

متقلبى المزاج - منتقدیین لذاتھم - 
منزعجیین بسھولھ 

ھادئیین -  سریعى الاستجابھ للمتغیرات - 
معتدلى المزاج -لاینزعجون من الانتكاسات 
الغیر متوقعھ -  لایحولون الازمات لحالات 

درامیھ شخصیھ 

الموثوقیھ ( یحدد الاشخاص الذین یمتثلون بمحض 
أرادتھم للقواعد ویحترمون القیم المؤسسیھ الخاصھ 

بمكان العمل ) 

اقل مطاوعھ ومراعاه للقواعد منظمیین – یمكن الاعتماد علیھم – 
یتحملون المسئولیھ – منضبطین ذاتیا .

أمكانات اداء  الوظائف المكتبیھ ( یحدد الاشخاص 
ممن لدیھم مواھب للقیام بالأعمال المكتبیھ وتولى 

المسئولیات الأداریھ ) .

متوترین – قلقیین - مترددین ناضجیین – مجتھدین للغایھ– لھم مھارات 
اجتماعیھ – على استعداد لتولى المسئولیات 

أمكأنات اداء وظائف المبیعات ( یحدد الأشخاص ممن 
لیھم مواھب للقیام بالمبیعات)

خجولین – صامتین -  كتومیین یستمتعون بكونھم مركز أھتمام الأخرین – 
واثقین ومندمجین أجتماعیا – سریعى 

البدیھھ-محادثیین جیدین وجازمین

امكانات اداءالوظائف الخاصھ بالمدیرین ( یحدد 
الاشخاص ممن لدیھم موھبھ لبناء والمحافظھ على 

فرق فعالھ)

كسالى - منقادین طموحیین – تنافسیین – مخططین



أسم المقیاس المحاور والعبارات والمؤشرات

التوجھ الخدماتى  فاضل ذو مباىء – متعاطف ( غیاب سرعھ الاستثاره ) – حساس ( مدرك ومتھم ) 

تحمل الاجھاد  غیر منشغل البال ( أنعدام القلق ) –عدم الشعور بالذنب ( یاب التأس ) – أنعدام الشكاوى ( 
لایتذمر )- الھدوء ( عدم وجود الانفعالیھ )

الموثوقیھ  تعلق جید( علاقات جیده مع رموز السلطھ ) – متحكم بالدوافع ( قلھ الاناعیھ ) – لا من 
عاء ( متقبل عموما ) 

امكانات ادء الوظائ المكتبیھ  یر منشل البال ( انعام القلق ) – أنعام الشكاوى ( لایتذمر ) – یتجنب المتاعب – القیاده – 
مھتم بالاخرین ( یمیل أن یكون لطیفا ومراع للاخرین )

أمكأنات أدء وظائ المبیعات  واثق بنسھ – بلا قلق ى الاتماعات – یحب الحلات – یحب الحشو – ساع وراء التارب 
الیھ ( تضیل التنوع والتحى )- - استعراضى ( یسعى لذب الانتباه – مسلء ( محبب الى 

النس ) – یول اكار – لا من ااره للانطباعات ( قلھ الاھتمام بالتعلیقات الاتماعیھ ) 

امكانات اداء الوظائف الخاصھ 
بالمدیرین 

التعلیم ( طالب جید  ) – الاناز ( الرضى بأائھ ) – لایتذمر – الاتھا – القیاه – تنافسى ( 
یتسم بالتنافسیھ وطموح ) 
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Survey 



   سلوكیات الأشخاص

 ما ھى أشكال السلوك المختلفھ للأفراد ؟

تأثیر النزعات السلوكیھ على العلاقات المھنیھ للأشخاص فى بیئھ العمل
 

متى تكون أشكال السلوك المختلفھ نقاط قوه للفرد ؟



HDS 

  ما الذى یقیسھ؟



 درجات دنیا وفق بحث                ماذا تعنى
؟؟؟؟؟



                   مقاییس بحث     
           یقیم البحث 11 شكلا من أشكال السلوك المتبادل بین اللأشخاص   



أسم المقیاس المحاور والعبارات والمؤشرات
سریع الإنفعال 

متقلب المزاج (یغضب بسھولھ – من الصعب تھدئتھ – صوت عالي –یتحدث بسرعھ شدیده ) – ینزعج بسھولھ ( یصاب 
بخیبھ أمل سریعا مع الاشخاص و المشاریع) لیس لھ توجھ محدد ( یفتقر الى بعض المبادئ و الأھتمامات الواضحھ)

متشكك متشائم (مرتاب – یضمر الأحقاد – لا یتسامح بسرعھ) – فاقد الثقھ بالأخرین ( یسئ الظن دائما) 
مولع بالإنتقاد ( مقاوم للملاحظات ) – یقظ لدلائل سلوك الأخرین (یصبح انتقامیا حین یشعر بالظلم) 

محترس إنطوائ (یتجنب الناس و المواقف الجدیده) یتجنب المخاطر ( غیر مستعد للإبتكار) محافظ جدا – یلتمس موافقھ الاخرین قبل 
اتخاذ القرار – یخاف الفشل (لا یتصرف بشكل مستقلو یحتاج الى معلومات كثیره فبل اتخاذ قرار)

متحفظ منغلق على نفسھ ( یفضل العمل وحیدا) صعب المراس (قاسى بتعاملاتھ – غیر مبال بمشاعر الأخرین) 
غیر إجتماعى  ( العمل اھم من الناس من وجھھ نظره)

متمھل سلبى ( ظاھریا یبدو متعاون و لكنھ ھداما) عنید ( حینما یطلب منھ القیام بامور تتضارب مع مصالحھ الشخصیھ-یقاوم 
التدریب او تلقى الملاحظات) منزعج دائما و متوتر (یسھل إغضابھ) 

متبجح
متكبر (یشعر بان لھ افضال و انجازات غیر مسبوقھ) متخایل بذاتھ ( مزھو بنفسھ – لدیھ ثقھ فى النجاح فى اى عمل یقوم بھ ) 

لدیھ موھبھ تخیلیھ ( عدیم الخوف – لا یعترف بأخطاؤه ولا یتعلم منھا)

عابث مندفع (مجازف - مستھتر إزاء الأزمات) مرح بالظروف الصعبھ - متلاعب بطریقھ میكافیلیھ 

نابض بالحیویھ صاخب (لا یعلم متى یصمت ) ذو أداء تمثیلي (یمیل لإظھار نفسھ و أن یكون محط الأنظار) 
قابل للتشتت 

واسع الخیال  غریب الأطوار ( أراؤه قد تكون إبداعیھ أو شدیده الغرابیھ) – إبداعھ غیر عملى -  حساس (یعتقد أن لدیھ قدرات خاصھ)

مجتھد  دقیق جدا ( ذو معاییر عالیھ جدا بالعمل ) لھ نزعھ نحو الكمال ( یصعب العمل معھ ) منظم (متعنت إزاء جداول العمل و 
التوقیتات و القواعد)

مطیع 
غیر حاسم (یتكل على الاخرین ولا یتخذ قرار ) متملق (حریص على إرضاء رؤساءه بلا تفكیر) 

یحرص على مشاعر الاخرین على حساب العمل 



 متقلب المزاج  : یغضب بسھولھ و من الصعب تھدئتھ.
 غالبا نا اصبح متضایق من زملاء العمل - عندما یغضبنى بعض الناس احاول الا اظھر 

- ذلك -إنى شخص سریع الغضب
 یصاب بسھولھ بخیبھ أمل : ذو شغف اولى لتلبیھ مطالب الناس و المشاریع ثم یتحول ھذا

الشغف إلى رفض
 القلیل من الناس كانوا عند حسن الظن -مع الوقت تخیب امالك فى معظم الناس-

 عدیم الإتجاه : یفتقد الى الاھتمامات او المعالم الواضحھ

 لو قدر لى ان اعیش مره اخرى سوف اقوم بعمل الاشیاء بشكل مختلف – لم یثیرنى نجاح
  اى شخص ابدا



 مولع بالإنتقاد : میال للشك فى دوافع الأخرین و و یفترض أن لدیھم دوافع خفیھ سیئھ.
  عندما یقوم احدھم بخدمھ لى اتسائل ما یرید -یقوم الناس باستغلالى فى بعض الاحیان لیس

 – لدى المواطن العادى فكره بنوایا السیاسیین

  سىئ الظن : یعمم سوء الظن فى الناس و المؤسسات

لدى المقدره على معرفھ ما یریده الناس فعلا -معظم الناس سوف
 یخدعونك اذا استطاعوا ذلك - قد یقوم المسؤلون عنك بإستغلالك اذا سمحت لھم

 معظم الناس یكونون صداقات من اجل المصلحھ
یضمر الأحقاد : و یكون غیر راغب فى مسامحھ الأخطاء المرتكبھ  أو المتصوره

 عندما یقوم البعض باھانتى فاننى اتذكر ذلك لفتره طویلھ - ھناك اناس لن أسامحھم ابدا -



 إجتنابى : یتجنب الناس الجدد و المواقف الجدیده و ذلك لتجنب أى مواقف محرجھ متصوره.
 یسھل على اكتساب صداقات جدیده - یعتقد الناس فى بعض الاحیان انى اخجل لدرجھ الخوف

 - -أشعر بعدم الراحھ عندما اكون بین الغرباء
 شدید الخوف : یخشى انتقاده لإرتكاب الأخطاء و غیر مستعد للتصرف بشكل مستقل و بتجنب

 إتخاذ القرارات
 لا اخاف من ارتكاب الاخطاء - لا أحبذ إتخاذ قرارات بمفردى فى القضایا الھامھ -

 متجنب المخاطر : غیر مستعد للإبتكار و لا یتصرف بجزم
 اتمنى لو انى اكثر ابداعا - اعتقد انى یجب ان اكون اكثر حزما - لا استاء ابدا من عدم -

 تحقیق ما ارید



 منطو على نفسھ : یثمن وقتھ الخاص و یفضل العمل لوحده.
افضل العمل منفردا – یمكننى القیام بعملى بشكل افضل اذا لم تتم مقاطعتى باستمرار -

 غیر إجتماعى : یبقى الأخرین على مسافھ و یحد من العلاقات الوثیقھ

 اعتبر نفسى میالا للوحده - قلیل من الناس قریبون منى
صعب المراس : غیر مكترث بمشاعر الأخرین و یفضل المھام على الناس

لا تھمنى مشاكل الاخرین - لا انزعج مطلقا عندما یطلب منى معروف -



 عدوانى غیر فعال : لطیف و مطاوع ظاھریا لكنھ بغیض و ھدام باطنیا.

احیانا اقوم بتاخیر اعمال اناس لا احبھم
غیر مقدر : على إعتقاد بأنھ یتم تجاھل إنجازاتھ و مساھماتھ

 احرص على ان الاقى الاحترام الذى استحقھ -لا یبدوا ان الناس یلاحظون العمل الشافق-
 الذى اقوم بھ

 دائم الإنزعاج : من السھل إثاره غضبھ
 لا احب ان یسدى احدھم النصح لى حول كیفیھ ادائى لعملى - یمكننى القیام بعملى بشكل -

افضل اذا لم تتم مقاطعتى باستمرار
  یزعجنى ان تتم مقاطعتى عندما اكون منھمكا فى العمل



 متكبر : لدیھ شعور بأن لدیھ افضال و إنجازات و بالتالى یستحق معاملھ خاصھ.
 مع مرور الوقت سیدرك الناس اھمیتى  - احب التباھى بنفسى -یقدر الناس موھبتى رغم -

انھم لا یقرون بذلك
 ذو ثقھ زائده : واثق من نفسھ أكثر من الازم و لیھ قناعھ بالقدره على النجاح فى كل ما یرغب

 القیام بھ
 اجید تقریبا عمل كل شئ اقوم بھ –واثق جدا من نفسى -معظم الناس لدیھم ثقھ بالنفس اكثر -

 منى
 ذو موھبھ تخیلیھ : لدیھ إعتقاد بأن لدیھ مواھب غیر اعتیادیھ

 اشعر بانھ لدى مواھب و قدرات خاصھ - الكثیر من افكارى سابقھ لزمانھم-



یحب المخاطره : میال لتحمل المخاطر و اجتباز الحدود و ینتھك القواعد.
 بعض القوانین وضعت لیتم خرقھا - استمتع بالقیام بالمخاطر - احب السیارات السریعھ - -

 لا تصبح الحیاه ممتعھ اذا تعاملت معھا بحرص

 مندفع : یمیل للإندفاع بدون الاخد فى الاعتبار عواقب تصرفاتھ
 حیاتى ینقصھا الاثاره - انا دائما ھادئ بصرف النظر عما یجرى حولى -

 متلاعب : ذو نزعات إنتھازیھ – یضلل الأخرین لیصل لأھدافھ
 لا استغرق كثیرا من الوقت لمعرفھ ما یحفز شخص ما – لم اتعمد الكذب ابدا



 یسعى أن یكون محط الأانظار : یسعى لیعتقد الناس ان اداؤه مدھشا و لا یعلم متى یصمت.
 استمتع بالتحدث امام الجمھور -الاخرون بالعمل یلاحظون مساھماتى - الغرباء یلاحظون -

 موھبتي و ذكائئ بسرعھ
 متشتت : تركیزه عند الحد الأدنى و یحتاج للتحفیز الدائم

 یعتقد الناس انى افقد تركیزى بسرعھ
 صاخب و مبرز لذاتھ : ذو أداء تمثیلي لیحظى بإنتباه الجمیع

 عند وجودى فى مجموعھ غالبا ما ابدا بالكلام - لدى موھبھ التمثیل – أحب ان تتجھ -
 الانظار نحوى



 غریب الأطوار : أراؤه غیر اعتیادیھ اما مبتكره أو غریبھ غیر واقعیھ.

 افكارى غیر مالوفھ - انا اكثر خیالا من معظم الناس - یعتقد الناس انى غریب الاطوار -
 حساس : یعتقد بفھمھ لامور لا یفھمھا غیره

 غالبا ما الاحظ اشیاء یغفل عنھا الناس - عندما استخدم مخیلتي اكون فى افضل حالاتى -

  ذو إبداع غیر عملى : واثق من قدرتھ  الواسعھ على حل المشاكل و یصیبھ الضجر بسھولھ
 انا معروف بقدرتى على حل المشاكل بطریقھ مبتكره



 ذو معاییر عالیھ : بصدد عملھ و اعمال الاخرین.
 لا احب العمل الذى یتطلب منى الاھتمام بالتفاصیل - لدى معاییر عالیھ لادائى فى العمل - -

 یعتقد الناس انى مدمن على العمل
 لھ نزعھ للكمال : إزاء جوده انتاج العمل

 یظن الناس انھ من الصعب ارضائى -اراعى ضمیرى بشده فى عملى - امیل الى الكمال فى -
 - عملى

منظم : دقیق و متعنت ازاء التوقیتات و جداول العمل و القواعد
 اعتنى اكثر من اللازم بنا یتعلق بالجداول و التوقیتات -انا شخص منظم جدا-اشعر بالفخر -

 لدقتى فى عملى – اقوم مسبقا بجدولھ عملى بدقھ



.  متردد : غیر حاسم و لا یتخذ قرارات
 احرص قبل اتخاذ القرارات مراجعھ رئیسي بالعمل -أھتم بإعلام رئیسي بقراراتى -

 متملق : حریص على إرضاء رؤسائھ و لا یناقضھم ابدا
 لیس من الخطا الاطراء على رئیسك -الوفاء لرئیسي امر مھم بالنسبھ لى - اذا كنت اعتقد  
 انى على صواب لا یھمنى اذا وافق رئیسي معى او لم یوافق -أحیانا أخبر رئیسي ما یرید ان

یسمع
 متوافق دائما : حریص على إرضاء الخرین بغض النظر عن رایھ الشخصى

 غالبا ما اشعر بالانزعاج من طریقھ اداء رئیسي بالعمل - لا تزعجنى معارضھ رؤسائى و -
 نقدھم لى فى مجال العمل -أحرص على البقاء فى الجانب الجید لرئیسي

 



 تذكر جیدا

                     الدرجات الدنیا ف بحث 
 تعنى مشاكل أقل فى بیئھ العمل 









Motive&Values& Preferences Inventory .2 
(MVPI)

یحتوى عشر مقاییس أساسیھ وھو مقیاس یكشف عن 
الاھتمامات والاھداف والقیم  الرئیسیھ للشخصیھ . والنتائج 

تظھر أى وظیفھ ومنصب وبیئھ سوف تكون الاكثر تحفیزا 
للموظف .



                        
       أوافق                       غیر موافق                  لم أقرر

                          200  سؤال
    نتائج علیا ( المحركات الفعلیھ ) %75- %100

نتائج متوسطھ                %26 - %74
    نتائج دنیا                بدایھ من 25% وماأقل

المطلوب درجھ أكبر من 65 %

Motive&Values& Preferences Inventory .2 
(MVPI)



أسم المقیاس تمیل الدرجات الدنیا الى  تمیل الدرجات العلیا الى

الاعتراف بأنجازاتھ غیر مكترث بالثناء والملاحظات - الرغبھ أن یترك لوحده لیتمكن من العمل أستحسان الملآحظات - الرغبھ فى أن یكون ملحوظا

تحبیذ القوه عدم الآھتمام حیال أن یكون ناجحا - عدم الرغبھ فى أن یحدث فرقا الرغبھ فى أن یكون ناجحا - الرغبھ فى أن یحدث فرقا

تحبیذ النزوات أن یكون جدیا وعملیا - أن یكون دوما مشغول بالعمل السعى وراء المتعھ والمرح- الرغبھ فى أن یستمتع بالعمل

التمسك بالآیثار االاعتقاد بأولویھ الاعتماد على الذات
التفكیر بأنھ ینبغى على الناس مساعده أنفسھم

الرغبھ فى مساعده من ھم أقل حظا - الرغبھ فى تحسین 
المجتمع

أستحسان الآندماج تفضیل العمل منفردا - الاستمتاع بصحبتھ الخاصھ الحاجھ للتفاعل الآجتماعى - الرغبھ فى أن یكون مندمجا

التمسك بالآعراف الرغبھ فى تغییر الوضع القائم - تثمین كل من الابتكار والتقدم  أحترام التسلسل الھرمى والسلطھ
تثمین الدروس المستنبطھ من تجارب الماضى

تحبیذ الآمان الخوض بمجازفات - انتھاز المخاطر الحاجھ الى الھیكلیھ وقابیلیھ التنبؤ - تجنب المخاطر

تحبیذ المكاسب أن یكون  غیر عابىء یشأن المال – تثمین التطویر الذاتى الرغبھ فى جمع المال – تثمین المكاسب المادیھ

التمسك بالجمالیات تثمین الجوھر على الشكل – الاھتمام بمدى الفعالیھ أن یكون مھتما فى التعبیر عن الذات – معنیا بشكل نتاج العمل

العلوم أتخاذ قرارات سریعھ استنادا الى خبرتھ – الثقھ بالحدس أكثر من 
المعطیات

تفضیل القرارات المبنیھ على المعطیات – تحدى السلطھ



أسم المقیاس المحاور والعبارات والمؤشرات

الاعتراف بأنجازاتھ أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  )

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ )

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) 

المبغضات ( ما یبغضھ المرء )

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) 

تحبیذ القوه

تحبیذ النزوات

التمسك بالآیثار

أستحسان الآندماج

التمسك بالآعراف

تحبیذ الآمان

تحبیذ المكاسب

التمسك بالجمالیات

العلوم



الاعتراف بأنجازاتھ
أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) :احب أن یعرفنى الناس عندما أدخل 

الى الغرفھ – أحب أن أكون محور الآھتمام- اتباھى بنفسى نوعا ما 

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ ) : فى بعض الاحیان یجب ان تعلن عن انجازاتك 

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) : أفضل الوظیفھ التى تبرزنى فى أعین الناس 

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ) : یزعجنى عدم تقدیر عملى الجید  - أنزعج حین یتجاھل الآخرون 
أنجازتى

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : معظم أصدقائى ناجحون فیما یقومون بھ 



تحبیذ القوه
أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) : أنا صارم جدا فیمایتعلق بالثواب 

والخطأ

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ ) : الھدف من الحیاه المنافسھ على شىء ھام والنجاح فیھ - 
اریداكون الافضل بكل ما اقوم بھ 

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) : من الافضل ان تكون قائد على ان تكون تابع 
افضل وظیفھ ذات مسؤلیات كبیره و بھا فرص ممارسھ القیاده 

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ) :یزعجنى الآشخاص الذین لایعملون بجد للحصول على مایریدون 
لا احب الكسالى و عدیمى الطموح 

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : معظم اصدقائى طموحین – افضل الاصدقاء ذوى 
النفوذ



تحبیذ النزوات
أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) : الغایھ من الحیاه أن تستمع بھا ما أمكنك ذلك- 

استمتع بوقتى – ساقضى حیاتى كلھا فى عطلھ اذا ما امكننى تحمل كلفھ ذلك 

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ )  : رایى فى الحیاه انھا طعام جید و اوقات ممتعھ

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) : أھم جزء من أى وظیفھ ھو المزایا الخاصھ بالآجازات 
الوظیفھ الجیده ھى تلك التى تحصل فبھا على راتب جید وتتطلب القلیل من العمل

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ) : الاشخاص المنغمسون بالعمل ولا یمرحون ھم أشخاص مملون – لاأحب 
الاشخاص الذین یحاولون تقیید متعھ الآخرین

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : أكره مصاحبھ الآشخاص الذین لا یعرفون كیفیھ الآسترخاء – 
أذھب ألى الكثیر من الحفلات مع أصدقائى  - أفضل الاشخاص حسنى الطباع  الذین یعرفون كیف یستمتعون 

بحیاتھم 



التمسك بالآیثار
أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) :یمكننى ان اقضى حیاتى فى مساعده 

الاخرین – افكر كثیرا فى مشاكل الاطفال الاقل حظا 

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ ) : سیكون العالم مكان أفضل كثیرا أذا حاول كل فرد مساعده جاره 
– أومن بأن للجمیع الحق فى حیاه كریمھ

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) : أود العمل فى مجال یمكننى من خلالھ مساعده 
الآخرین

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ) : لا أحب الاشخاص الذین یرفضون مساعده المشردین – لاأحب 
الآشخاص الذین یتجاھلون مشاكل الدول النامیھ

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : معظم أصدقائى یمدون ید المساعده لمن یحتاجون 
ألیھا



أستحسان الآندماج
أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) : أستمتع بقضاء الوقت منفردا 

– احب نوعیات كثیره و مختلفھ من البشر – انا شخص اجتماعى 

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) : أفضل الوظیفھ التى تتیح لى العمل مع 
الآخرین  - أود الحصول على عمل یمكن من خلالھ أن تتطور العلاقات

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ) : لاأحب الذھاب ألى حفلات لا أعرف فیھا أحد 

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : لا أستوعب الآشخاص الذین یمكنھم البقاء 
فى المنزل كل لیلھ – یمیل معظم أصدقائى للآنطواء على أنفسھم – معظم أصدقائى 

أجتماعیون ومنطلقون 



التمسك بالآعراف
اسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) :بعض التقالید یجب أن تتغیر 

مع مرور الوقت – نادرا ماأھتم بالآمور الآخلاقیھ – أقوم بتنظیم حیاتى على أساس قناعاتى 
الآخلاقیھ

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ ) : على الابناء ألا یجادلوا ذویھم- قد یتغیر الزمن لكن لا 
یجب لتقالیدنا ان تتغیر – السعاده الحقیقیھ اذا كنت تعیش وفق المبادئ و الاخلاق 

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ) : لا أحب عندما یكسر البعض العادات المتعارف علیھا - 

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : أنا شخص متسامح مع نواقص الآخرین 
حتى عندما یكونول كسالى أو غیر أكفاء- اشعر بالقلق تجاه تاثیر سمعھ اصدقائى على 



تحبیذ الآمان
أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) :أعیش حسب القاعده القدیمھ ( من الآفضل أن 
تكون أمنا على أن تكون أسفا ) – اخطط لمستقبلى باقى عنایھ ممكنھ- اعیش وفق مقولھ تریث قبل ان تخطو 

احبذ الطرق التقلیدیھ لانجاز الامور

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ ) : لدى وعى كبیر للسلامھ – الاستقرار الوظیفى اھم من الرضاء الوظیفى 

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) : أود الحصول على وظیفھ جدیده كل عده أعوام لمجرد 
الآستمتاع بروح التحدى – افضل الحصول على وظیفھ مستقره ذات راتب منخفض على وظیفھ ذات راتب 

مرتفع و غیر امنھ – اود ان یكون لى عملى الخاص

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ): لا أحب المواقف الغامضھ التى لا یمكن التنیؤ بنتائجھا – لاأحب المتھورین – لا 
أحب المخاطره بأموالى

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : لا أحب الاشخاص الذین یمكن توقع أفعالھم  دائما – أفضل 
الآشخاص الذین یقومون بالمخاطر المحسوبھ أكثر ممن ینشدون الآمان بأستمرار.



تحبیذ المكاسب
أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) : أفكر كثیرا فى مستقبلى المالى – من 

المھم أن تخطط لآھدافك المالیھ – أنتبھ جیدا لآمورى المالیھ وضرائبى ومصاریفى- غالبا ما اقرا 
الاخبار الاقتصادیھ 

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ ) :یتم تحفیز الناس بشكل عام بواسطھ المال – الآقتصاد الحر ھو 
المفتاح لازدھار الآمھ

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) : سأستمتع بالعمل كمحلل أو مستشار مالى – العامل 
الآكثر أھمیھ فى أى وظیفھ ھو تحقیق الكسب المادى

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ) : لاأحب الضرائب العالیھ التى ندفعھا فى ھذة البلد

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : معظم أصدقائى مھتمون بقطاع الاعمال – عندما 
أجتمع مع أصدقائى  عاده مانتحدث عن مشاكل الاعمال والفرص المتاحھ



التمسك بالجمالیات
أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) :احب قضاء وقت فراغى فى قراءه 

الروایات و سماع الموسیقى 

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ ) : الفنون ھى أرقى ما فى الحیاه- العلوم و الریاضیات اكثر نفعا 
للبشریھ من الفنون و الاداب - قد یحتوى الفن على حقائق اكثر من العلوم 

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) : أرغب فى أن أكون جامعا للتحف – أود أن 
أكون كاتبا

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ) : لا احب الاحیاء السكنیھ التى تتشابھ فیھا البیوت 

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : معظم أصدقائى لدیھم أھتمام بالفنون – أحب أن 
أكون بصحبھ الفنانین والكتاب



العلوم
أسلوب الحیاه ( الكیفیھ التى یرغب بھا المرء فى أن یعیش  ) :استمتع بحل المشاكل العلمیھ و الفنیھ – اود 

التوصل الى معارف علمیھ جدیده 

المعتقدات ( أھداف المرء المطلقھ ) : أومن أن التقدم ممكن أن یتحقق فقط بالبحث العلمى – اسرار الكون ھى 
حقائق موضوعیھ یمكن فھمھا -العلوم و الریاضیات اكثر نفعا للبشریھ من الفنون و الاداب – قد یحتوى الفن 

على حقائق اكثر من العلوم 

التفضیلات المھنیھ  ( المھنھ المفضلھ لدى المرء ) : أفضل العمل مع الحاسبات الآلكترونیھ

المبغضات ( ما یبغضھ المرء ) : لأستوعب الآشخاص الذین یتجاھلون البیانات والحقائق – عدم الاھتمام بفھم 
العلوم فى مجتمعنا بزعجنى 

الزملاء المفضلون ( أصدقاء المرء المستحبین ) : معظم أصدقائى من العلماء- یحرص اصدقائى على مواكبھ 
المستجدات العلمیھ 



الخلاصھ
ماھوالاعتراف بأنجازاتھ ؟؟؟؟؟

مقیاس یعكس رغبھ المرء لنیل الآستحسان والآھتمام والثناء من الآخرین .

ماھو تحبیذ القوه ؟؟؟؟
مقیاس یعكس رغبھ المرء لبلوغ النجاح والآنجاز وااتحلى بمكتنھ مرموقھ والھیمنھ.

 

ماھو تحبیذ النزوات ؟؟؟؟
مقیاس یعكس رغبھ المرء فى المرح والسرور والمتعھ.

 

ماھو التمسك بالآیثار ؟؟؟؟
مقیاس یعكس رغبھ المرء فى مساعده الآخرین والمساھمھ فى تحسین المجتمع .

ماھو أستحسان الاندماج ؟؟؟؟
مقیاس یعكس رغبھ المرء فى التفاعل الآجتماعى والتمتع بھ .



ماھو مقیاس التمسك بالآعراف ؟؟؟؟
 یعكس مدى تمسك المرء بالعادات المتبعھ والتقالید وأحترام الماضى 

ماھو مقیاس تحبیذ الآمان ؟؟؟؟
یعكس حاجھ المرء للاستقار والطمأنینھ وتقلیل المخاطر . 

ماھو مقیاس تحبیذ المكاسب ؟؟؟؟
یعكس رغبھ المرء فى كسب المال وجمع الثروات والآستثمار و أیجاد فرص أعمال تجاریھ 

ماھو مقیاس التمسك بالجمالیات ؟؟؟
یعكس حاجھ المرء فى الآھتمام بجوده ومظھر نتاج  العمل وأیجاد فرص للآبداع والخیال .

ماھو مقیاس العلوم ؟؟؟
یعكس أھتمام المرء بكل من مبادىء العقلانیھ والبحوث والتكنولوجیا والعلم . 




