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Osnova predndsky

Komparace



Technicka analyza
KATEGORIZACE METOD TECHNICKE ANALYZY

Elementarni metody

VySSi metody

1. ANALYZA

1. Matematicko-statistické metody

1.1. Analyza individudlnich ukazatelu

1.1. Regresni a korelaCni analyza

1.1.1. Analyza absolutnich veli€in

1.2. Analyza rozptylu

1.1.1.1. Analyza horizontalni

1.3. Faktorova analyza

1.1.1.2. Analyza vertikalni

1.4. Teorie pravdépodobnosti

1.1.2. Analyza pomérovych veli€in

1.5. DiskriminaCni analyza

1.2. Analyza soustav ukazatelu

1.6. Matematické modelovani

1.2.1. Pyramidalni soustavy ukazatelU

1.2.2. Ploché soustavy ukazatelU

2. KOMPARACE

2. Ostatni metody

2.1. VnéjSi komparace

2.1. Expertni systémy

2.2. Vnitrni komparace

2.2. Systémy vyuzivajici teorii mnozin



KOMPARACE

-fada metod zaloZenych na srovnani - jednorozmeérné

- vicerozmeérné

- dva zakladni problémy komparace:
- volba srovnavaci zakladny
- problém srovnatelnosti

- Clenéni komparace

a) interni
b) externi



Ad b) Externi komparace

- vyuzivd jednoduchy matematicko - statisticky aparat, jehoz vychodiskem je
matice firemnich ukazatelu

Postup konstrukce matice firemnich ukazatelu:

vyberou se vhodné firmy ke komparaci
vyberou se vhodné ukazatele pro komparaci
stanovi se vahy vyznamnosti jednotlivych vybranych ukazatelU

ukazatelUm se pfifadi hodnota
+ 1 tam, kde je Zddouci rUst ukazatele
- 1 tam, kde je zadouci pokles ukazatele

>N =

Cil: srovnat firmu pomoci jednoho — tzv. ,integralniho ukazatele”, ktery by
komplexneé vyjadroval pozici jednotlivych firem v ramci sledovaného

souboru firem



Matice firemnich ukazatelU
Xij = hodnota j-tého ukazatele i-té firmy
P, = hodnota vahy j-tého ukazatele (pro vsSechny firmy shodnad)

ukazatele
X2 ........... Xn
X12 ............ Xln
X22 ............ X2n
m Xml Xm2 ) an



1)
2)
3)
4)
9)

Matice firemnich ukazatelu je vychodiskem
pro metody:

Metoda bodovaci

Metod jednoduchého (vazeného) souCtu poradi
Metoda jednoduchého (vazeného) podilu
Metoda normované proménné

Metoda vzdalenosti od fiktivniho bodu



Ad 1) Metoda bodovaci

* u kazdého UK najdeme podnik s nejlepSi dosazenou hodnotou
[maximalni (je-li Zadouci rUst tohoto UK), minimalni (je-li Zadouci
pokles UK)] a ten ohodnotime 100 body

* ostatni podniky dostanou poCet bodu dle:

b.=x./x .100 b. =ximin/xij . 100

ij ij j max ij

* body za kazdy podnik seCteme a vypoCitame prumér

* pofadi stanovime podle poCtu dosazenych bodu (nejlepSi firma =
nejvySSi prumérny pocet bodu)



Ad 2) Metoda jednoduchého (vazeného) souctu poradi

* u kazdého ukazatele najdeme podnik s nejlepSi dosazenou hodnotou
a ten dostane poradi ,,n“ a kazdy dalSi poradi o jednotku nizSi

* bodové ohodnoceni se pak pro kazdou firmu secCte (nejlepSi firma =
nejvySSi poCet bodu)



Ad 3) Metoda jednoduchého (vazeného) podilu

o vyuZiti stfedni hodnoty jednotlivych ukazatell = vypoCet
INTEGRALNIHO UKAZATELE d. :

a) u ukazatele, kde je pozitivni rust: dij = xij/xij

b) u ukazatele, kde je pozitivni pokles: dij = xpj/xij

Xij = hodnota j-tého UK v i-té firme
ij = aritmeticky priumér z hodnot j-tého UK

* souCet hodnot (za vSechny ukazatele) za kazdou firmu (nejlepSi firma
= nejvySSi dosazena hodnota)



Ad 4) Metoda normované proménné

= transformujeme hodnotu ukazatele x; na normovanou hodnotu u;:
a) pro kritéria, pro néz jsou pozitivni vyssi hodnoty:

Uj; = (Xij_ X; prﬁm.)/sxj
b) pro kritéria, pro néz jsou pozitivni nizsi hodnoty:

uij = (Xj prim. ~ xij .)/ij

smérodatna odchylka se vypocita dle vztahu:

._ 12 e Y2
Sxj = n’ (xl] x]prum.)
N

* soucet vypoctenych normovanych hodnot pro kazdou firmu (nejlepsi
firma = nejvyssi dosazena hodnota)




Ad 5) Metoda vzdalenosti od fiktivniho bodu

* pracuje s normovanymi promennymi (stejné jako v predchozi metode) +
navic je zde zavedena fiktivni firma, ktera poslouzi jako norma

* pro kaZdou firmu se poCitd jeji vzdalenost od firmy fiktivni, a to pomoci
euklidovske miry k.:

m
K; = Z(ui]‘ - “0;‘)2
j=1
\

i normovana hodnota j-teho ukazatele i-té firmy

u,= hodnota j-tého ukazatele fiktivni firmy

« VWV 4

nejlepsi firma



PR: KOMPARACE - aplikace vicerozmérnych metod
Tab.: Vstupni data pro vypocCet

Podnik/ Pohotova Produktivita Zadluzenost CPK/trzby Obrat
ukazatel likvidita prace k PH zasob

Firma A 0,168 2,22 833,7 0,39 0,22 207,43
Firma B 0,001 0,89 286,93 0,83 -0,02 35,15
Firma C 0,023 0,59 503,67 0,93 0,02 4,83
Firma D 0,020 1,05 732,39 0,85 0,00 47,55
Firma E 0,048 1,18 403,30 0,60 0,05 58,49
Firma F 0,005 0,72 367,87 0,60 -0,01 20,43
Firma G 0,009 0,41 285,44 0,49 0,20 2,38
Firma H 0,004 0,74 498,55 0,99 0,01 5,32

typ (+1) (+1) (+1) (-1) (+1) (+1)
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Tab. €. 1: Metoda bodovaci

ukazatel likvidita srace k PH trzb zasob bodU

firma A 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1
firma B 0,6 40,1 34,4 47,1 -11,2 16,9 21,3 8
firma C 13,7 26,4 60,4 42,0 7,0 2,3 25,3 5
firma D 11,9 47,1 87,8 45,9 1,6 22,9 36,2 4
firma E 28,6 53,1 48,4 65,4 22,5 28,2 41,0 2
firma F 3,0 32,1 44,1 65,6 -3,1 9,9 25,3 6
firma G 5,4 18,5 34,2 80,0 91,8 1,1 38,5 3
firma H 2,4 33,1 59,8 39,5 6,5 2,6 24,0 7
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Tab. C. 2: Metoda jednoduchého souCtu poradi

s | e e 22 [ ]
ukazatel I|kV|d|ta orace k PH trzb zasob bodu

firma A 8 1
firma B 1 5 2 4 1 5 18 8
firma C 6 2 6 2 5 2 23 il
firma D 5 6 7 3 3 6 30 3
firma E 7 7 4 5 6 7 36 2
firma F 3 3 3 6 2 4 21 5
firma G 4 1 1 7 7 1 21 5
firma H 2 4 5 1 4 3 19 7
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Tab. C. 3: Metoda jednoduchého podilu

ukazatel likvidita orace k PH trzb zasob bodU

firma A 4,83 2,28 1,70 1,82 3,72 4,35 18,71 1
firma B 0,03 0,91 0,59 0,86 -0,42 0,74 2,70 8
firma C 0,66 0,60 1,03 0,76 0,26 0,10 3,42 5
firma D 0,58 1,08 1,50 0,83 0,06 1,00 5,04 4
firma E 1,38 1,21 0,82 1,19 0,84 1,23 6,67 2
firma F 0,14 0,73 0,75 1,19 -0,12 0,43 3,13 6
firma G 0,26 0,42 0,58 1,45 3,42 0,05 6,18 3
firma H 0,12 0,76 1,02 0,72 0,24 0,11 2,96 7

16



Tab. C. 4: Metoda normované proméenné

ukazatel likvidita orace k PH trzb zasob

firma A 2,55 2,38 1,83 1,55 1,79 2,52 12,61 1
firma B -0,64 -0,16 -1,07 -0,58 -0,93 -0,20 -3,59 8
firma C -0,22 -0,74 0,08 -1,08 -0,49 -0,68 -3,12 6
firma D -0,28 0,14 1,29 -0,69 -0,62 0,00 -0,16 3
firma E 0,25 0,39 -0,46 0,54 -0,11 0,17 0,80 2
firma F -0,57 -0,49 -0,64 0,55 -0,73 -0,43 -2,32 5
firma G -0,49 -1,07 -1,08 1,07 1,59 -0,71 -0,70 &
firma H -0,59 -0,45 0,05 -1,37 -0,50 -0,67 -3,52 7
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Tab. €. 5: Metoda vzdalenosti od fiktivhiho bodu

ukazatel likvidita orace k PH trzb zasob bodU

firma A 2,55 2,38 1,83 1,55 1,79 2,52 0,00 1
firma B -0,64 -0,16 -1,07 -0,58 -0,93 -0,20 6,66 7
firma C -0,22 -0,74 0,08 -1,08 -0,49 -0,68 6,54 6
firma D -0,28 0,14 1,29 -0,69 -0,62 0,00 5,52 3
firma E 0,25 0,39 -0,46 0,54 -0,11 0,17 4,96 2
firma F -0,57 -0,49 -0,64 0,55 -0,73 -0,43 6,33 4
firma G -0,49 -1,07 -1,08 1,07 1,59 -0,71 6,35 5
firma H -0,59 -0,45 0,05 -1,37 -0,50 -0,67 6,70 8
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Tab.: Vysledné poradi firem

podnik/ souCtu bodovaci | normované | vzdalenosti | Celkové
metoda g oradl oroménné g orad|

firma A 1 1 1 1

firma B 8 8 8 8 7 8

firma C 4 5 5 6 6 5-6
firma D 3 4 4 3 3 3

firma E 2 2 2 2 2 2

firma F 5 6 6 5 4 5-6
firma G 5 3 3 4 5 4

firma H 7 7 7 7 8 7
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Tab.: Shrnuti metod

S S

m. bodovaci jednoducha ovlivnéni vysledkl extrémnimi
hodnotami

m. jednoduchého vazeného souCtu jednoducha, rychld nepfihlizi k absolutnim rozdilim

poradi hodnot ukazatell mezi podniky

m. jednoduchého vazeného podilu  pfihlizi k absolutnim rozdillm priliSna variabilita dat uvnitf
hodnot ukazatell mezi podniky souboru

m. normované proménné Pfihlizi k relativni variabilité nelze firmy srovnavat mezi sebou
ukazatell podilem, protoZe hodnoty X;

mohou nabyvat u rUznych podnikU
kladné, zaporné nebo nulové
hodnoty

VeV 4

m. vzdalenosti od fiktivniho bodu nejpresnéjSi; podniky lze srovhavat NaroCnéjSi na vypoCet
rozdilem i podilem
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