
Виды корпораций и их 
классификация



5 российских компаний вошли в список 500 
крупнейших в мире корпораций.

Крупнейшие российские компании: 
     Газпром, 
     Лукойл, 
     Роснефть,
     Северсталь,

     Сургутнефтегаз. 



  В настоящее время принято выделять следующие типы 
корпораций: 

•   горизонтально интегрированные корпорации с предприятиями, 
выпускающими большую часть продукции. Например, производство 
автомобилей в США или сеть предприятий «Fast Food».

• вертикально интегрированные корпорации, объединяющие при одном 
собственнике и под единым контролем важнейшие сферы в 
производстве конечного продукта. В частности, в нефтяной 
промышленности добыча сырой нефти часто осуществляется в одной 
стране, рафинирование - в другой, а продажа конечных 
нефтепродуктов - в третьих странах.

• диверсифицированные  корпорации, которые включают в себя 
национальные предприятия с вертикальной и горизонтальной 
интеграцией. Типичным примером корпорации такого типа является 
шведская корпорации Nestle, имеющая 95% своего производства за 
рубежом и занятая ресторанным бизнесом, производством продуктов 
питания, вин и т.д. Число таких компаний в последние годы быстро 
растет.





Транснациональными корпорациями(ТНК) 
называются крупные фирмы, владеющие 

предприятиями по производству и сбыту товаров в 
различных регионах земного шара. Большая часть ТНК 

принадлежат американцам. ТНК производят 50 % 
промышленной продукции мира.

5 российских компаний вошли в список 500 крупнейших 
в мире корпораций.

Крупнейшие российские компании Газпром, Лукойл,

Роснефть, Северсталь, Сургутнефтегаз. 



Примеры 







Виды концернов:

• Вертикальные – 
объединения фирм, 
охватывающие весь цикл 
от закупки материалов 
через производство до 
сбыта одного 
определённого вида 
продукции. Например, 
концерн Мустерман, 
занимающийся всеми 
аспектами издательского 
дела и продажи книг и 
другой продукции.

• Горизонтальные –
объединяют похожие 
фирмы с различной 
клиентурой, например 
объединение пивоварен с 
различными сортами пива. 
Также примеры 
горизонтальных 
концернов: Дженерал 
Электрик, немецкий 
Сименс, японская 
Мицубиси. 

                                    Смешанные концерны –
    также называемые конгломераты (объединение 
разнопрофильных
    фирм, при сохранении высокой степени самостоятельности)



Виды концернов (с точки зрения системы участия в 
капитале)

• концерн подчинения – 
организован в виде 
материнской и дочерних 
компаний. Создается для 
объединения производств по 
технологической цепочке

• концерн координации – состоит 
из сестринских обществ, т.е. 
созданный таким образом, что 
отдельные входящие в него 
компании производят взаимный 
обмен акциями. Тем самым все 
члены концерна оказывают 
взаимное влияние на проводимую 
концерном политику, и в то же 
время он остается под единым 
руководством. 

• Создается в целях интеграции 
финансовой деятельности или научно-
технической политики, 
согласованного производственного 
развития компаний, кадровой 
политики. Концерн координации, 
включая порой слабо связанные 
технологически предприятия, по своей 
сути становится близок такой форме 
интеграции компаний, как 
конгломерат. 



Виды концернов:

• Международные – концерны, имеющие иностранные дочерние отделения. 
Капиталовложения международных концернов могут быть как 
транснациональными, так и трансконтинентальными.

• Крупные концерны объединяют от 10 до 100 и более компаний, включая 
производственные, научно-исследовательские, финансовые, сбытовые и 
другие фирмы.

• Например, General Motors
 объединяет 126 заводов в США, 
13 в Канаде, производственные и
 сбытовые подразделения в 36 
странах мира. Продукция концерна 
реализуется через собственные 
сбытовые сети и сети дилеров,
составляющие более 15 тыс. фирм.





Характерные черты холдинга

Концентрация акций фирм 
различных отраслей и сфер 
экономики или фирм, 
расположенных в различных 
регионах.

Многоступенчатость, то есть 
наличие дочерних, внучатых и 
прочих родственных компаний. 
Нередко холдинг представляет 
собой пирамиду, 
возглавляемую одной или 
двумя фирмами, нередко 
разной национальной 
принадлежности.

Централизация управления в рамках группы путём 
выработки материнской компанией глобальной 
политики и координации совместных действий 
предприятий по направлениям.



Типы холдинга
В зависимости от видов работ и функций, которые 
выполняет головная компания, различают:

1. Чистый холдинг, в котором головная компания 
владеет контрольными пакетами акций дочерних 
предприятий, но сама не ведет никакой 
производственной деятельности, а выполняет 
только контрольно-управленческие функции;

2. Смешанный холдинг, в котором головная 
компания ведет хозяйственную деятельность, 
производит продукцию, оказывает услуги, но при 
этом выполняет и управленческие функции по 
отношению к дочерним предприятиям



• С точки зрения производственной взаимосвязи 
компаний выделяют:

1. Интегрированный холдинг, в котором 
предприятия связаны технологической цепочкой. 
Данный тип холдингов получил широкое 
распространение в нефтегазовом комплексе, где 
под руководством головной компании объединены 
предприятия по добыче, транспортировке, 
переработке и сбыту продукции;

2. Конгломератный холдинг, который объединяет 
разнородные предприятия, не связанные 
технологическим процессом. Каждое из дочерних 
предприятий ведет свой бизнес, ни в коей мере не 
зависящий от других «дочек».
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•Пример ФПГ – ОАО «Лукойл»


