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Курсы повышения квалификации по программе 
«СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 



Нормативная база (Россия)

� Федеральный закон «Об образовании в 
Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

� Государственная программа Российской Федерации 
«Развитие образования» на 2013-2020 годы 
(постановление Правительства Российской 
Федерации от 15.04.2014 № 295)

� Федеральная целевая программа развития 
образования на 2016-2020 годы (постановление 
Правительства Российской Федерации от 
23.05.2015  № 497) 



Содержательные основы 
� обеспечение внедрения ФГОС в 5-9 классах и подготовка к их 

внедрению в 10-11 классах (с 2021 года); ФГОС дошкольного 
образования; ФГОС для детей с ОВЗ 

� реализация Концепции развития математического 
образования в Российской Федерации (распоряжение 
Правительства Российской Федерации от 24.12.2013 № 2506-р);

� реализация Концепции развития дополнительного 
образования детей в Российской Федерации (распоряжение 
Правительства Российской Федерации от 04.09.2014 г. № 1726-
р);

�  реализация «Стратегии развития воспитания в Российской 
Федерации на период до 2025 года», утвержденной 
Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 
2015 г. N 996-р г. внедрение профессионального стандарта 
педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, среднего общего 
образования) (воспитатель, учитель) (приказ Министерства 
труда и социальной защиты Российской Федерации от 
18.10.2013 № 544н) (с 2017 года)

� участие в инновационной деятельности (ФИП и РИП) 



Нормативная база (регион)
� Стратегия социального и 

экономического развития 
Санкт-Петербурга на период до 
2030 года;

� «Дорожная карта» изменений в 
отраслях социальной сферы, 
направленные на повышение 
эффективности образования и 
науки на период 2013-2018 
годов;

� Государственная программа 
Санкт-Петербурга «Развитие 
образования в Санкт-
Петербурге на 2015-2020 годы» 



Статья 28, п 7. Федерального закона от 
29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»
• относит к компетенции 

образовательной организации 
разработку и утверждение по 
согласованию с учредителем 

программы развития образовательной 
организации (далее - Программа 

развития). 
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Методические рекомендации СПб 
АППО



http://spbappo.ru/institut-razvitiya-obrazovaniya/kafedra-upr
avleniya-i-ekonomiki-obrazovaniya
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Структура и содержание 
Программы развития ОО



Программа развития Учреждения должна 
содержать следующие разделы:

1. информационно-аналитическая справка о текущем 
состоянии Учреждения;

2. цель и задачи Программы (образ будущего 
состояния Учреждения) и общая стратегия их 
реализации в Учреждении;

3. описание ожидаемых результатов реализации 
Программы, их количественные и качественные 
показатели решения поставленных задач и хода 
реализации Программы по годам;

4. план-график программных мер, действий, 
мероприятий, обеспечивающих развитие 
Учреждения с учетом их ресурсного обеспечения 
(финансово-экономические, кадровые, 
информационные, научно-методические);

5. приложения к Программе (при необходимости).



Основные содержательные 
компоненты Программы развития ОУ

Программа развития ОУ 
как инструмент управления качеством образования

1. Концепция 
2.1. Краткий анализ 
внутренней ситуации 
(ресурсы и слабые 
стороны для достижения 
результата)

2.4. Мониторинг 
(содержание, 
критерии, 
индикаторы, 
процедуры)

2.6. Финансовый 
план реализации 
программы

1.2. 

1.2. Направления, цели, 
задачи, ожидаемые 
результаты

1.1. Анализ социальной 
ситуации 

Единый определяющий 
замысел (ведущая идея), 
обоснование исходя из 
социального заказа

2. Реализация концепции

2.2. Модель реализации 
концепции 
Инновационные 
программы, подпроекты

2.3. Этапы, задачи, сроки, отв. 
Календарный план 1 этапа

2.5. Риски и их 
минимизация


