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Узкая 
специали

зация

Вредные и опасные 
условия труда

Выручка как 
целевой показатель

Высокая 
степень 

централи
зации 

управлен
ия

Элементы внутренней среды АО
«ГАКЗ», в которых возникают 

проблемы



Узкая специализация
• АО «ГАКЗ» специализируется на выпуске автомобильных 

кранов от 25т до 100т под маркой «Галичанин» на 
автомобильном шасси МЗКТ, Volvo, КамАЗа, МАЗа, АЗУ, 
КрАЗа

• Занимает первое место на внутреннем рынке и второе место 
– по экспорту за границу

• С 2014г. по причине санкций против России снизились 
объемы продаж автокранов «Галичанин» в европейские 
страны, СНГ, Азию, Африку

•  Происходит насыщение внутреннего рынка



Выручка как целевой показатель
• Цель АО «ГАКЗ» - наращивать объемы реализации 

на 2-3% в год как за счет увеличения объемов 
производства существующих видов продукции, так и 
за счет внедрения новых
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Вредные и опасные условия труда

Проблемы со 
здоровьем

Дефицит 
опытных 

работников



Высокая степень централизации управления
• Организационная структура управления: линейно-

функциональная

Оперативное 
планирование

Совет директоров

Генеральный директор

Заместители директора

Персонал Маркетинг Планирование Производство Финансы

Стратегическое 
планирование

Текущее 
планирование



Высокая степень централизации управления

•Ве
ро
ят
но
ст
ь 
по
яв
ле
ни
я 
о
ш
иб
оч
н
ых 
ре
ш
ен
ий 
из
-
за 
бо
ль
ш
ог
о 
ко
ли
че
ст
ва 
ли
ц, 
уч
ас
тв
ую
щ
их 
в 
их 
по
дг
от
ов
ке

•Не
до
во
ль
ст
во 
ни
зш
ег
о 
зв
ен
а 
уп
ра
вл
яю
щ
их 
в 
то
м, 
чт
о 
он
и 
не 
уч
ас
тв
ую
т в 
пр
оц
ес
се 
пр
ин
ят
ия 
ре
ш
ен
ий 

•Б
ю
ро
кр
ат
из
м, 
по
те
ри 
вр
ем
ен
и 
из
-
за 
пр
от
яж
ен
н
ых 
ли
ни
й 
ко
м
му
ни
ка
ци
и

•Ис
ка
же
ни
е 
ин
фо
рм
ац
ии

•Тр
уд
но
ст
и с 
фо
рм
ир
ов
ан
ие
м 
ко
рп
ор
ат
ив
но
й 
ку
ль
ту
ры



Спасибо 
за внимание!


