Tema 5. TpypoBas agantauusa: 3Ha4YeHue,
3Tanbl, BUAbI U (paKToPbLI

* 1. [loHATHE, CYLLHOCTb, 3HA4YEeHNe
TPyooBOW aganTtauun

« 2. OTanbl TpygoBOW aganTtauum
* 3. Bugbl TpygoBou agantaymm

* 4. OObeKTMBHbIE (MPON3BOACTBEHHbLIE) U
CyObEKTUBHbIE (FTMYHOCTHbIE) paKTopbI
TPyooBOW aganTtauun



Tpyaoeaa agantauua- 310




1.TpyaoBasa aganTtauus

* 3TO B3aMMHasi npucnocobneHmne
paboTHMKa 1 Opr-Lun, OCHOBbIBAIOLLIEECS
Ha NMNOCTENEHHOM BKIHOYEHUWN pab-Ka B
npoLiecc Npon3BOACTBaA B HOBbIX AJ19 HETO
npodpeccmnoHarbHbIX, CoLManbHO-
MCUXOSTIOrMYECKUX,
NCUXOPU3NONOTNYECKUX,
OpraHn3aLUMOHHbIX YCNOBUSX.



1. 3Ha4YeHne aganTauum ans HoOBbIX
COTPYOQHNKOB

PeweHne o6 ysBonbHeHNN 80% HOBUYKOB NPUHUMAIOT B
nepBbIN Mecsil, padboTbl HA HOBOM MecTe. [loyemy Tak
npoucxoanT?

1) AENCTBUTENBHOCTbL, B KOTOPYIO NnornagaeT CoOTPYOAHUK
HEe COOTBETCTBYET TOMY, YTO EMY paccKasbiBasin Ha
cobecenoBaHun

2) aganTaHTy HE XBaTaeT CBEAEHUN. T.K. ero He 3HaKOMSAT
C KOMMNaHMen, KONNekTMBOM «MHOPMaLMOHHbIN
BaKyyM»

3) n30bITOK cBEAEHUN, COOBLLEHN O MOSTHOMOYUSX,
00A3aHHOCTAX, OOJMKHOCTU, KOMNAaHWUU U T.4., aganTaHT
TepsaeTca B 3TOM NOTOKe MHJopMaLmm

4) ycriewHas agantauuga noMmoraeT CHU3UTb CTeneHb
03ab04YEeHHOCTN U HeornpeaerieHHOCTU HOBOro pab-ka



1. Llenn apanTtauun ans padotogarens

* 1) CHM3UTbL pacxodbl Ha MNOUCK HOBbIX
COTPYAHWUKOB

* 2) CHWXXEeHUe TeKy4YeCTn KagpoB
* 3) CHU3UTb pacxofbl Ha MOTMBALIUIO
* 4) NOBbLICUTL JTIOASIBHOCTb

* 5) YNy4ylWNTb OTHOLLEHNE K paboTe HOBOro
COTPYAHUKA



2. dTanbl TPyAOBOU agantauumu, Kotopas B
oOLlen CNOXHOCTU MOXET ANMUTbLCSA OT 2-X
MecsaueB 00 2-X neT

1) nogrotoBUTENbLHLIN 3Tan — NOAroTOBKa
paboyero mecrta, Ha3Ha4€eHME HACTaBHUKA,
cornacoBsaHue PYHKLUN HacTaBHUKA

2) 3HAaKOMCTBO - (00 2-X MecsaLueB)

3) BXoxgeHune B npodpeccuto, AOSMKHOCTb
(OencTtBeHHas aganTtaums, acCUuMmnnALns),
«Jooby4yeHme» ot 2 mec. oo 1,5 net

4) OUEHO4YHbIX 3Tan YacTU4Has Unm rnosHas
noeHtTndukaymsa. CteneHb OTOXOECTBNEHMUS
pab-ka ¢ npodpeccmnoHanbHbIM, OOMKHOCTHbIM,
9KOHOMWNYECKNM CTaTyCOM



3. Buabl Tpygosou agantauun

* 1) opraHn3aunoHHasa — BXOXOEHUE B KOMMAHUIO;
yCBOEHMe paboTHNKOM CBOEro cTaTtyca B
CTPYKTYpe ynpaBneHus, NoHMMaHune
opraHn3aLUnoHHOIro MexaHn3ama
B3aMMOOENCTBUA, BbINOSIHEHUE CBOUX OYHKL U
B NpoLiecce OOCTUXKEHUSA Lenen opraHmnsaunm

« 2) coumarnbHO-NcMxonornyeckasa — BXOXX4eHNE B
KONIEeKTMB; NpucnocobneHmne K HoBoMy
counymy, 0OCOOEHHOCTAM NOBeAEHUA U
B3aMMOOTHOLLUEHUN B HOBOM KOJSIIEKTUBE,
CMOCODOHOCTb 3aHATb CBOK coumaribHO-
NCUXONOrMYECKYO NO3NLINIO B KOJI-BE



Buabl TpyooBon agantauum
(npoaonxeHue)

« 3) npodeccmoHanbHasa — BXoXaeHne B npodeccuio,
OOJTKHOCTb; OCBOEHMe NpodoecCcmoHanbHbIX
KOMMNETEHUUN C NMOMOLLbIO HEODBXOOAUMbBIX 3HAHUN,
YMEHNWN, HaBbIKOB, NOJIOXNTENBHON MOTMUBALIUN K
COOTBETCTBYIOLLUMX JIMYHOCTHbIX KA4eCTB

* 4) ncnxodumanornornyeckasa — agantaunsi K pexmmy
3aHATOCTU, K paboTe B HECKOSTbKO CMEH, K
KOMaHOMPOBKaM, K paboTe B BbIXOAHbIE, MPa3aHNYHbIE
OHW; npucnocobneHne K HoBbIM OU3NYECKUM,
NCUXOSTIOrMYECKUM, PU3NONOrMYECKUM YCITOBUAM
(dbnsnyeckme, NnCMXnYeckmne ycunmsa, MOHOTOHHOCTb,
CaHUTapHO-rUrMeHn4yeckas obctaHoBka, yaobCcTBo
paboyero mecra, WyMm, OCBELLEHHOCTb, BUOpauns u 1.4.)



3. Buabl Tpygosou agantauun

AAANTALLAS

Mepsuynan — Bmopuysan —

MPUCNoCco6neHne MonoabIX MPUCNOCoBIeHne COTPYAHWKOB,
COTPYAHUKOB, HE UMEIOLLIMX ONbITa MMEIOLLMX OMbIT NPothecCHoHaNn bHOM
npocheccuoHarnbHoW AeATEALHOCTH AeATeNLHOCTK (KaK npaBuno,

(Kak NpaBuno, BLIMYCKHAKOB MEHAIOLMX 06LEKT AATE/ILHOCTH

YyUeBHLIX 3aBeeHIIA MAKU CBOKD NPOECCUOHANLHYIO PONb),
pasAMUHOTO YPOBHA).




Buabl TpyaoBon agantauum

1) NepBuyHas - agantaunga HOBbIX
COTPYOHWKOB, HE UMEBLUKNX ONbITa
npodeccuoHanbHON OeATenbHOCTHU

2) BropnyHaa - agantauus coTpyaHWUKOB,
MMEIOLLINX ONbIT NpodeccmMoHanobHou
NeaATenbHOCTU



4. OObLEeKTUBHbIE N CYOBEKTUBHbDbIE
dakTopbl TPyAOBOU aganTauuu

OOGBbeKkTuBHbIE (MPOU3BOACTBEHHbLIE) haKTOpbI TPYyAOBOMU
apganTtauuu:

CopepkaHue TpyaoBOW OeATENBbHOCTU

. YcnoBua TpyaoBOW OEATENbHOCTU, B T.4. 3apaboTHas
nnara

. Cnocob opraHusauum 3aHATOCTU (OCHOBHAA UK
OONONHNTENbHAadA, NOCTOSIHHAs NN BPEMEHHas,
nokanbHasa unn guctaHUunMoHHas, odpumunanbHasa nnm
HeodomunanoHas)

: COLI,I/IaJ'IbHO-FICVIXOJ'IOFI/I‘-IGCKI/IVI KIMMTMMaT KOJNTEKTUBA,
KONMMMYECTBEHHbLIN N KAYEeCTBEHHbIN COCTaB KOS1eKTuBa

. Bo3amoXHOCTM noBbILWEHNSA KBanndukaumm



CYyOBbeKTUBHbIE (NMMYHOCTHbIE) (haKTopbl
TPpyAOBOMU aganTtauuu

» 1. CoumnanbHo-gemorpaduyeckme
OCODOEHHOCTU JINYHOCTU

2. [lcnxonornyeckne: TeMNeEpPaMeHT,
caMooLleHKa, cunia Bonu un ap.

e 3. Coumonormnyeckmne ocCobeHHOCTI:
OTHOLLUEHME K paboTe, Hann4ne yctaHOBOK
Ha NOBbILLEHNE KBannudukaumun, cteneHb
3aUHTEPECOBAHHOCTN — 3TO
MOTUBALIMOHHbIE YCTAaHOBKM



